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师者教书育人，医者治病救人，面对

学生和病人，都需要有一个共同的特质：

大爱无疆。师者有教无类，医者仁心仁

术。吴敏生老师不论是当班主任、辅导

员、系领导、教务长、院长、校长，还是

教授、博导，心中永远关爱的是他的学

生，厚德治学，厚德治心。吴老师不仅是

一位著名的教育家，还是一位杰出的心理

医生，他针对每一位学生的状况，关怀备

至，不厌其烦，帮助解决具体问题，解决

心理困惑。毕业以后与吴老师经常保持联

系的学生，不计其数。

我1981年考入清华大学机械工程系，

1986年本科毕业。吴敏生老师担任我们班级

五年的辅导员，这是我一生中最幸运的事。

从我的青春年华开始，吴老师成了我的人生

导师，言传身教，耳濡目染，受益终生。

指点迷津

吴老师非常关心我的进步和成长，

是我的入党介绍人。1983年3月的一天晚

上，我晚自习结束后从教室回到宿舍，吴

老师找我谈话，地点是东操场附近，谈话

的主题是我的入党问题。他想了解我的思

想动态和我对入党一事的意愿与想法。我

向吴老师表示，我是一个农家子弟，对党

和国家有朴素的感情，感念党的改革开放

政策，感念恢复高考，使我有了上大学的

机会，我非常珍惜，勤勉苦读。对照党员

标准，我觉得自己在思想认识、理论水

平、理想信念等诸多方面尚有很大差距，

厚德治心——追忆恩师吴敏生
○庄大明（1981 级机械）

需要继续努力和提高。针对我的认识，吴

老师谈了他的看法。这次谈话是我们师生

之间交流时间最长的一次，我了解到吴老

师丰富的人生阅历，感受到他的思想脉络

和老师的人生观、价值观，以及他的为人

为学的基本思路。从此，吴老师作为我人

生导师的地位牢固确立，至今不渝。

吴老师对于我们的影响是深远的。这

种影响不仅源于他作为我们的辅导员，当

我们在学习和生活中遇到困难和困惑时他

给予我们的关爱，而且也源于他在处理具体

事务时所体现出来的高超的能力和方法。

厚德治心

1983年的冬天，我们班一位来自山东

的同学自杀身亡。这位同学在学习上勤奋

刻苦，团结同学，与人为善，非常谦逊，

还担任班里的生活委员。这样一位在同学

和老师眼里都非常优秀的同学，毫无征

兆地突然自杀，对于当时涉世不深、只顾

20 世纪 90 年代，教务处长吴敏生（左）

与历史系主任朱育和（中）、陈刚在工字厅
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埋头学习的我们，造成极大的震撼甚至恐

惧。吴老师凭借着他丰富的人生阅历，投

入大量的精力做好同学们的心理疏导，使

大家保持情绪的平稳，避免了心理上的阴

影。与此同时，吴老师作为辅导员，花了

大量时间接待来校处理善后事宜的这位同

学的亲人，协调和沟通学校与不幸同学

亲属之间的意见，最终使事情得到顺利

解决。

这一不幸事件的处理在学校暂告一段

后，当吴老师从这位同学的大哥那里了解

到还有许多困难的事情亟待解决，例如：

如何抚慰该同学体弱多病的母亲，如何平

复一个中国传统农村大家庭在两年前欢

天喜地送寒门子弟上清华而今突然陨落的

痛苦局面，如何安慰这位同学的中学校长

和喜爱他的老师，如何向这位同学中学的

学弟学妹们解释被母校树为楷模的优秀学

生的突然离去等问题。吴老师向学校请示

后，主动要求与这位同学的大哥带着该同

学的骨灰一起去该同学的老家，做亲朋好

友的工作。

在一般人的眼里，对这种出力不讨好

的事唯恐避之不及，而吴老师怀着对这位

同学深深的爱，对工作的高度责任心主动

去处理这件非常棘手的事情。后来我听吴

老师说，他在去威海的路上了解到，这

位同学家里很穷，是属于上不起高中的家

庭，高中时因为学习非常优秀，一直得到

高中校长的关爱和接济，母校校长是这位

同学和家里的恩人，校长在当地也是一位

很有名望的人，对这位同学家人来说更是

德高望重和有很大影响力的人。因此，吴

老师和张斌全老师到威海以后，首先找到

这位中学校长，进行了长时间的交流和沟

通，介绍这位同学在清华的良好表现，并

根据这位同学的遗书和日记分析他寻短见

的动机。吴老师的细致工作和诚恳待人的

态度，很快得到了这位校长的认可，然后

由吴老师和这位校长一起去做这位同学家

人的工作，使这一不幸事件在学生家乡得

到了非常顺利的解决。

到此，按理说对这件不幸事件的处理

可以画上句号了。但是吴老师凭着自己丰

富的知识、职业的敏感和思想的前瞻，觉

得这位同学的自杀有许多值得思考和探究

的地方。吴老师专门到北医三院的相关

科室就这位同学的情况进行医学鉴定，北

医三院结合这位同学的日记、遗书、生前

就医病历记录以及生前尤其是自杀前的行

为特点，乃至这位同学母亲和姐姐的家族

相关疾病情况等进行综合分析，得出的医

学鉴定结论是，这位同学患的是抑郁性精

神分裂症。这个病症在20世纪80年代初，

对于绝大多数人来说是没有听说过的，对

它的认识和了解更是知之甚少。吴老师根

据这一事件和北医三院的医学鉴定结果向

学校相关领导汇报，提出必须正视学生中

存在的心理和精神方面疾病问题和发展趋

势，推动了清华大学学生心理咨询中心的

建立。心理咨询中心建立至今已40年，对学

校的育人工作产生了重要而深远的影响。

言传身教

在20世纪80年代初，我也遇到了一件

大事。1984年初的一个晚上，我难得到清

华大学礼堂看电影，一位同宿舍同学摸黑

找到我，说有人在礼堂门口等我，我立刻

预感到发生了什么重大的事。在礼堂门口

我看到有两位老师在等我，他们是我哥哥

的辅导员和班主任（我哥哥当时是北京另

一所大学的大四学生）。这两位老师告诉
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我，我哥哥出现了心理上或精神方面的疾

病。听完两位老师的介绍，我一是感觉我

哥哥遇到的疾病对于我这个作为“家长”

的弟弟来讲，事情很严峻。二是感觉到我

为了哥哥，为了父母，为了我的大家庭，

必须沉着、冷静、坚强，必须做好和发挥

“家长”的作用。在接下来的几个月时间

里，我与我哥哥所在系的领导、老师、同

学进行了很好的沟通，配合他们的工作。

在大家的共同努力下，我哥哥的病情很快

得到了控制和好转。他完成了毕业论文，

顺利通过答辩，按时毕业分配工作。这对

于我的家庭来讲，真是一件天大的幸事。

我之所以能在遇到人生中突如其来的

大事时，不慌乱，保持冷静，完全得益于

吴老师的言传身教。当吴老师知道我哥哥

的状况后，非常关心我，使我在心理上

有了磐石般的依靠。我从1981年8月底入

学至1984年3月初，在与吴老师“朝夕相

处”的两年半时间里，碰到了我人生中的

许多大事，我从吴老师身上学到了许多为

人处事的方法，是吴老师教会我遇到事情

应该怎么去面对，如何去解决。

令我终生难忘的是在1984年春季学期

里，两次被通知去吴老师在焊接馆二楼的

办公室。当我到他办公室时，他交给我的

是学生困难补助金领款凭单，盖章等手续

都已齐全了，只要在领款人处签字即可到

财务领取补助款。每次困难补助金额是20

元，两次共领取40元人民币。我当时领取

的是一等助学金，每月22元，两次困难补

助金在我心里无疑是两笔巨款，不仅使我

当时在生活上得到实实在在的帮助，渡过

了难关，而且更大的是在精神上得到极大

的安慰，明白了有老师在，有学校在，没

有克服不了的困难，没有过不去的坎。吴

老师对我和我的家庭恩重如山，作为吴老

师的学生，我觉得我与老师情深似海。

润物细无声

吴老师担任我们辅导员整整五年，是

我们1981级全体同学感到非常幸运的事

情。我们年级的每一个同学都能直接或间

接地感受到吴老师的恩德和人生指引与启

迪。所谓“直接”是指在五年期间，某一

个同学遇到或发生了什么事情，得到了吴

老师直接的关心、关爱、帮助，甚至是一

次足以影响一生的醍醐灌顶的严厉批评。

所谓“间接”是指我们从吴老师对于一些

事物的看法、某些观点和思路、处理问题

的方法中学到了他的思想理念，从而影响

自己的行为方式和思想。

这里我想讲述对我影响很大的一件

事。我们班里有两位同学，在学习上很

刻苦，生活上很自律，遵守校纪校规，但

是平时很少与其他同学交流，性格内敛。

曾经有一段时间，这两位同学非常要好，

相互引为知己。可是有一天下了晚自习，

不知因为什么事，这两人在宿舍的楼梯上

 2004 年 6 月，吴敏生老师的博士生侯亚

奇（庄大明协助指导）博士学位答辩后留影。

左起：李言祥、梁吉、吴敏生、侯亚奇、王天

民（北航教授）、康飞宇、庄大明、张弓
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突然打了起来。那时的校纪校规非常严

格，同学之间打架一般都会受到严厉的校

纪处分，而且打架是发生在楼道里，众目

睽睽之下，影响较大。吴老师很快知道了

此事，当天晚上就找这两位同学谈话，进

行了严厉的批评教育。事后吴老师对我

讲，这两位同学都对自己的行为感到非常

懊悔，一时冲动，失去理智，保证会吸取

教训，不会再犯类似错误。吴老师决定不

往上报告此事，不作违纪处分。这是我第

一次感受到他在处理事情的时候，不失原

则，又不失灵活，宽严相济，把握有度。

那两位同学从一时失去理智的打架行为中

吸取了教训，在校期间学习和各方面表现

都很好，现在事业上发展也很好。

思辨出灼见

孟子曰：仁者思辨。记得有一次我们

与吴老师探讨关于中国和美国大学生培养

和管理模式的问题。简单讲，美国大学实

行的是学分制，而且总体上实行宽进严

出，不太强调过程管理，学生考试通过，

顺利拿到所要求的学分，就可以毕业了。

而中国大学严进宽出，老师们比较注重学

生学习和培养的具体过程。例如学习努力

不努力，作业是不是按时交，作业完成得

怎么样等。我们当时作为一群青年学生觉

得应该向美国学习，不必太过于强调过程

管理，应该强调结果管理。

吴老师大体上同意我们的想法，觉得

这是中国教育改革的方向，但是他又不完

全同意我们观点，他更多地是从当时的中

国国情和大学生家庭情况出发，认为轻过

程和重结果的学生培养和管理以及宽进

严出的模式，很可能会让更多的学生在培

养过程中被淘汰。如果某一个大学生尤其

是上了清华大学的学生退学回家，那么对

于那个家庭来讲，无疑是“毁灭性”的打

击，那个家庭不仅要承受巨大的社会压

力，而且还有可能使该学生的前途完全丧

失。吴老师认为，也许随着中国经济的发

展、社会的进步，将来可以更多地学习美

国大学的学生培养模式。

在与吴老师的相处过程中，我始终能

感受到他身上散发出来的思想光芒，思辨

智慧，使我受到思想上的洗礼和认识上的

升华。

仁者爱人

仁者爱人是孟子的思想。仁者爱人，

有礼者敬人。爱人者，人恒爱之；敬人

者，人恒敬之。吴敏生老师是当之无愧的

仁者，他充满慈爱之心，满怀爱意待人。

吴老师具有大智慧，具有很强的人格魅

力。吴老师又是一个非常善良的人。

吴老师对于学生的关爱，赢得了全体

同学的爱戴。2001年清华大学90周年校

庆，也是我们1981级同学入学20周年，全

年级同学集中在北京科技大学举行庆祝活

动，我们邀请吴老师参加。吴老师当时

担任清华大学教务长，事务繁忙，需要参

加的学校活动非常多，但他表示一定要与

我们一字班的同学见见面。在进入会场之

前，在与我们几个组织者聊天时，他仍然

能如数家珍地说出很多同学在校的情况和

他们家庭的情况。我当时也非常动情地对

吴老师说：“吴老师，作为一名老师，能

受到一些学生的长时间乃至终生的喜爱，

或在一段时间里受到绝大部分同学的喜

爱，而您是长久地受到全年级同学广泛爱

戴的老师！”

吴老师就是这样一位令人永远爱戴的
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老师，他对我的影响也是终生的。大学毕

业后，我无论遇到什么事情或什么困难，

总会想一想，若是吴老师，他可能会怎么

处理。记得我在清华读博的时候，担任机

械系1990级本科生的辅导员，我就经常以

吴老师为榜样，去对待和关心我的学生。

有一位来自云南个旧的姓马的少数民族学

生，考入清华前，先在中央民族大学学习

了一年。由于客观的原因，来自边远地区

的少数民族同学，他们的知识基础与来自

大城市、经济发达地区的学生相比要差一

些，在课程学习上也相对比较吃力。在宿

舍的“夜谈会”时，一些同学经常谈论的

国际问题、兵器知识、前沿科技等话题，

这些少数民族同学往往插不上嘴，再加上

部分同学初来乍到，往往表现出个性张扬

和知识显露，不太注意“弱势”同学的感

受。这位马同学深感备受冷落，甚至觉得

有同学看不起他，融不到同学中去，十分

孤独，产生轻生念头。我了解到这个情况

以后，分别与他同宿舍的同学谈心，与他

同班的一些同学谈心，指出他们不经意的

言行可能对于一些同学，尤其是像马同学

这样的同学产生强烈的刺激和负面影响，

如果有一个亲和之举或许能渡人一生。我

与马同学谈心，给予关爱。我的工作是使

马同学不再孤独，不再无援，人生不再无

色。在对这位同学的关心中，有一个做法

就是完全学习当年吴老师施予我的——每

次发放困难学生补助金，总是给马同学在

最高补助等级基础上加上一倍。我将做法

在年级干部范围内明确说明，并到系里做

说明，得到同学们的理解和系里的赞同。

当这位同学大学毕业即将离校时，从照澜

院买了一袋葡萄，来到我的博士生宿舍，

我们师生俩边吃葡萄边高兴地聊天，我内

心感到非常的欣慰，也感到吴敏生老师的

思想和爱得到传递和传承！

终生导师

2012年7月我被任命为机械系主任，

我专门去了一趟深圳面见吴老师，向他请

教和讨论我未来的工作，在他住处我们进

行了一次长谈。

2009年我有幸被评为校级先进工作

者，在学习交流会上，我在发言中很自然

地联想到清华的校训“自强不息，厚德载

物”，而且更多关注到校训中的自强和厚

德。我发言中阐述了吴老师对我人生的重

大影响，并以此作为本文的结尾：

作为一名清华的老师，我应该厚德。
我觉得清华老师的厚德是不需要任何解释
和理由的，因为这是一种传承：吾师厚德
于我，我应厚德于学生，厚德于人……吴
敏生老师，他当了我们整整五年的本科生
辅导员，他的言传身教使我懂得了如何真
诚待人，如何与人为善、不自私，以及如
何处理复杂事务。他对学生那种水深静流
的真诚关爱，他沁人身心的人格魅力，影
响着他的每一个学生，那些当年淘气的、
曾经被他批评过的、甚至受过纪律处分的
学生如今对吴老师仍是佩服和尊敬。作
为一位辅导员能够如此广泛又如此久远地
被自己的学生所爱戴，是我所见绝无仅有
的。原因是吴老师的厚德。如今自己也身
为人师，常常有样学样，做一些润物细无
声的真正关心学生的事，尤其是当学生遇
到困难或做错事的时候，能够从思想上、
精神上、物质上真诚地关心他们。每当我
这么做的时候，总会想起曾经厚德于我的
吴老师。每当从学生的眼神中感受到学生
对自己信任的时候，我就会感到幸福。


