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专栏

没有先例可循怎么办

工作中有很多事情是没有先例可循

的。比如我们在上个世纪九十年代开始

使用计算机办公的时候，肯定没有先

例可循。很多伟大的事业也是没有先例

可循的，比如说中国革命走以农村包围

城市的道路，不同于马克思、恩格斯

设想的模式，也不同于俄国革命的模

式，某种意义上也是没有先例可循。

在没有先例可循的情况下，有没有

科学的方法论至关重要。遵从科学的方

法论，则可以减少错误和失败。一般

来说，人们刚接触一个新生事物时，通

常会对这个新生事物缺乏必要的感性认

识，更谈不上理性认识。但人类总是在

一定已知事物的基础上去探索、发现未

知世界的。实际上，已知

的世界与未知的世界并非

对立。今天的已知世界，

就是昨天的未知世界；而

今天的未知世界，很可能

就 是 明 天 的 已 知 世 界。

比如，旧中国石油工

业 的 家 底 儿 非 常 薄， 曾

经 被 西 方 世 界 认 为 是 贫

油国。上个世纪六十年代

初，在大庆石油会战的时

候，人们对于建设新中国

油田这个新生事物还很陌

生，这也算是没有先例可

循。当时条件艰苦，管理

也跟不上，畏难情绪、怕苦情绪在干部

职工中都有所表现。时任石油工业部

党组书记兼大庆石油会战指挥部工委

书记的余秋里同志，按照周总理的指

示，决心以毛泽东思想，以辩证唯物

主义的立场观点方法来指导实践，在

干部职工中掀起了学习毛主席的哲学

著作《实践论》《矛盾论》的热潮。

那么他们从“两论”中得到了什么

东西呢？得到了科学的世界观，得到

了一系列科学的方法。诸如调查研究

是一切工作的第一步，没有调查就没

有发言权；认识只有回到实践中去，

才能得到检验，才能纠正其错误或片

面性；矛盾贯穿于事物发展过程的始
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终，正是矛盾推动事物的运动和

发展；正确处理主要矛盾和非主

要矛盾的关系；诚心诚意地、卓

有成效地依靠并调动群众的智慧

和力量；主观和客观、理论和实

践的统一，不是一次完成的，等

等。在科学的世界观、方法论指

导下，改变的不只是实践，也有

人 们 的 精 神 状 态 和 面 貌。 这 一

点，看看铁人王进喜就知道了。

没有先例可循的情况下，必

须 保 持 敢 于 探 索、 敢 为 天 下 先

的勇气。一方面，在近代以来的

一百多年时间里，在实现现代化

的道路上，我们一直处在追赶别

人的状态。长期处于落后状态，

可能使得我们中有一些人自信心

不足，有些不敢为天下先，甚至

不相信自己能够天下先。另一方

面，当前，我们在工作中又会遇

到很多没有先例可循的新情况、

新任务。这就需要我们用习近平

总书记提出的“四个自信”来武

装头脑，指导实践，敢于逢山开道、

遇水架桥，敢于做我们的前人从

来没有做过的事情，敢于成就我

们的前人所没有成就过的功业。

没有先例可循的情况下，要

保持开放的心态，时刻准备着修

正错误。没有先例可循，就如走

路走到了三岔路口、十字路口，

不知道走哪条路是正确的，因而

走哪一条道路都有走对的可能，

这就得要尝试，就得要试错。即

使选择对了一条道路，这条道路

的 前 景 具 体 怎 样， 有 什 么 坑 坑

洼 洼， 也 是 不 完 全 清 楚 的， 因

而 也 得 要 探 索， 也 得 要 试 错。

正因为如此，在没有先例可

循的时候，遭受一些挫折和失败

也是必然的。但面对可能的失败，

却可以有不同的态度和做法：一

种是满不在乎地消极等待，甚至

止于失败；一种是睁大眼睛，随

时准备总结经验，及时改正错误。

北京市修建第一条地铁时，

曾经过了长达九年的筹备，进行

了无数次争论，也推翻了多个方

案。 直 到 1965 年， 毛 主 席 亲 自

审阅了北京地铁建设方案，才终

于确定了开工时间。设计师说，

我们谁也没有干过，甚至连地铁

见都没见过。我们没有经验，没

有指导，关键还没有资料，所以

这时候压力特别大。当时负责北

京地铁建设的是杨勇同志。毛主

席指示他：“杨勇同志，你是委

员会的统帅。希望你精心设计、

精心施工。在建设过程中，一定

会有不少错误失败，随时注意改

正。是为至盼。”正因为在地铁

建设过程中秉承了这样随时准备

改 正 错 误 的 原 则 和 态 度， 才 使

得 工 程 越 做 越 顺、 越 做 越 好。

当 我 们 经 常 会 遇 到 没 有 先

例 的 事 情 的 时 候， 说 明 我 们 正

在 走 着 前 人 没 有 走 过 的 新 路。

这 是 挑 战， 也 是 机 遇， 这 就 需

要我们在党的创新理论的指导

下， 凭 借 巨 大 的 实 践 勇 气， 善

于总结经验、勇于修正错误。

北京地铁1号线是中国建设的第一条城市地铁线路




