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打造成快乐的校友“第三空间”，这个定

位符合校友会发展方向。为了这个目标，

天津校友会制定明确的发展思路，这就是

“以弘扬清华精神和打造天津校友会优秀

文化为引导，实施‘五、四、三、二、

一、一、一’工程，不断推动校友会工作

迈上新台阶”。几年来的实践证明，天津

校友会的发展思路是正确的。弘扬清华精

神和打造先进的校友会文化是方向，是引

领。通过“五个依托”（依托一些高层人

物、精英人士、精干力量、合作伙伴、强

大基地），使校友会有了根基，发展有了

力量；通过“四个建设”（组织、思想与

文化、制度与作风、平台建设），壮大了

校友会的队伍，规范了校友会的工作，使

校友会得到高质量发展；通过“三个服

务”（服务校友、母校、天津社会经济发

展），使校友会各项工作不断迈上了新台

阶；从而，实现了“两个集聚”（即集合

了校友资助，凝聚了校友的爱心；集合了

校友的智慧，凝聚了校友的力量）；通过

强调“大家都要为校友会办事”的这样

“一个原则”，校友自觉维护校友会的权

益，剔除了杂音，保持了校友会的纯洁；

经过这几年的发展，天津校友会也基本实

现了“自力更生、自给自足”这样“一个

目标”，经济实力不断增强；现在，校友

会上下正在满怀信心，奔向“把校友会建

成快乐的校友之家”这样“一个愿景”。

我想，只有这样，校友会才是充满生命力

的，校友会的存在才是具有社会价值的，

这才是校友会成立的根本意义所在。

总之，校友会不是简单地把校友聚在

一起，搞一些无明确目的、不着边际的活

动，也不是仅仅只照顾个别人的私利，而

是把它作为学校教育的延伸平台，继续用

清华精神和符合校友会特点的先进文化，

引导校友为社会作贡献，把它打造成校

友快乐的“第三空间”。这就如同盖一

座高楼大厦一样，要明确方向、做好设

计、打好基础、不断建设，才能到达新的

高度。

我相信，只有通过不断地探索，不断

地实践，才能不断丰富校友会作为学校教

育延伸的平台，联系母校、回馈母校的桥

梁和纽带，服务社会有效载体的内涵，将

校友会建成一个有组织的、规范的、朝气

蓬勃的校友大家庭。

（作者为天津校友会秘书长、核工业

理化工程研究院党委工作部原部长）
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一张车票向前方，带我腾飞万里江。
故地深情别父老，华园奋志起沧桑。
无时学海潜心读，六载寒窗未觉长。
往事如烟难记忆，而今犹念绿皮厢。


