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1962年入学时，“清华大学——工程

师的摇篮”“为祖国健康地工作五十年”

两条醒目的横幅标语赫然映入眼帘，成为

我一生奋斗的动力和目标。一晃半个多世

纪过去了，是我们向母校汇报的时候了。

回顾这50多年，勇挑重担、勇往直

前、永争上游是我一生奋斗的写照。以清

华人为荣，以清华人自我加压、自我鞭

策、自强不息是我一生的工作态度。而学

校教我们学好基础理论，学会分析问题解

决问题的方法，学会找书看书的方法，成为

我攻克一个个难关的基本方法。

记得刚入学时，艾知生副书记给我们

新生讲话，他说，到大学来最主要的是学

好三个本领，第一个是学好基本理论，包

括理论基础课、技术基础课里的基本概

念、基本原理、基本定理。清华的学生后

劲大，就是因为基础理论扎实。第二个是

学会分析问题解决问题的方法，只有学会

这种方法，遇到不懂的问题、难解的问题

才能通过分析找到解决的办法。而要学会

清华教我挑重担
○杨定英（1968 届汽车）

分析问题解决问题的方法，就要按蒋校长

要求的，工科学生要学好唯物辩证法，树

立一切从实际出发的思想，练好分析矛盾

解决矛盾的基本功。第三是要学会找书看

书的方法，遇到不懂的问题要知道应该看

什么书，到哪里找书，怎么看书。因为大

学里学的知识总是有限的，只有学会找书

看书的方法才能不断地学习不断地前进。

我把这三种方法牢记于心，在校时我就注

意这三方面的学习和锻炼，工作后更是自

觉地运用这三种方法不断地攻克难关，取

得了多项成果。

1970年4月，我从解放军农场劳动锻

炼一年半后回到陕西汽车制造厂。成立设

计科时，我是年资最低的产品设计人员，

给我分配的任务是汽车动力转向系统十个

分组的设计工作。动力转向系统是汽车中

原理最复杂深奥、加工精度要求最高的部

分。在筹备建立陕汽时，由北京汽车制造

厂援建陕汽的人员测绘过法国戴高乐越野

车的动力转向系统。在此之前，我国还没

有动力转向的任何技术和产品。但北汽测

绘此产品的人因为家庭原因没有来陕汽，

所以我接手的只有一套不够完整的测绘图

纸，没有其他任何技术资料。动力转向的

原理是什么？它是怎么样起作用的？图纸

上的某一个沟槽、某一个孔眼是干什么用

的？谁都不知道。

我们是三线厂，条件很差，没有书

店，也没有图书馆。于是我利用出差的机

会，到科技书店买液压原理的相关图书，

因为当时就没有动力转向的图书。我昼夜
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攻读，对照图纸一点一点研究。我还注意

把向书本学习、向实践学习、向群众学习

三者结合起来，搞不明白的地方就向年长

的设计人员和有实践经验的老师傅请教，

和他们一起研究。

经过我的刻苦钻研，终于搞清了液压

动力转向的原理，搞清了转向机、控制阀

如何起作用，油泵、助力油缸如何起作

用，搞清了每个沟槽、孔眼的作用，绘制

出了液压动力转向原理图。那时每周有一

次交流学习，由设计人员讲解自己分管的

产品。当我在讲台上给全科设计人员进行

交流学习宣讲时，引起了大家的高度赞

赏，因为大家都知道，液压动力转向是刚

刚进入我国的新东西，我年纪最轻，刚刚

接手就搞得这么清楚，确实不易。后来我

在汽车工程学会转向专业委员会年会上宣

讲了此论文，得到同行们的高度评价。

转向油泵是动力转向系统中最重要的

动力源。当时也是测绘的法国戴高乐车使

用的转子泵，陕汽没有该泵的图纸，该泵

由泰安汽车制配厂直接交给陕汽配套。该

泵实在是太糟糕了，要么一用就发热，烧

坏了油泵，整个转向失灵；或者是压力不

够，方向打不动，司机怨声载道。后来换

了榆次液压件厂生产的齿轮泵代用，也存

在同样的问题。国内再没有生产转向泵的

了。怎么办？厂里决定攻关，这个艰巨的

任务自然地落在了我的肩上。

这时我就想起清华教的分析问题和解

决问题的方法。经过试验分析，我总结出

影响油泵正常工作的因素有九个，也就是

说有九个矛盾，但哪一个矛盾是主要矛

盾？哪一个零件又是矛盾的主要方面呢？

这可不是一眼能看出的，要进行充分的实

践、试验。我就限制一个因素或者突出一

个因素地试验，看它带来什么效果，最终

找到主要矛盾是齿轮和轴套，而矛盾的主

要方面是齿轮。我对齿轮设计提出了相应

严格的要求，对轴套的结构和材料进行了

根本性的改变。在解决主要矛盾的同时，

还要兼顾解决其他矛盾。于是我将齿轮泵

过去传统的两体式结构改为三体式，使加

工工艺大大简化，加工质量大大提高；将

壳体由铸铁件改为铸铝件，将溢流阀、限

压阀都设计在中间壳体上，缩短了液流线

路，简化了加工工艺……总之，在使用过

程中发生的所有问题全部解决了。我按照

试验的结果，设计出了完全新型的转向油

泵，且一次设计成功，经台架强化试验和

装车道路试验，完全达到了标准要求，取

得了极好的效果，得到陕汽重型越野汽车

的主要用户总后勤部的肯定和赞誉。

后来该转向泵不仅装在陕汽的车上，

一汽、二汽、济汽、江淮等重型车上都安

装了此泵。1979年，在中国汽车工程学会

转向专业委员会成立大会上我宣讲了该论

文，受到汽车工程学会技术委员会主任张

献曾先生的高度评价。他说：“我知道，

转向油泵是动力转向中的大难题，陕汽的

杨定英同志把它解决了，可以说是填补

了一个空白。我们就要像陕汽的杨定英一

样，一个零件一个零件地攻关，一个部件

一个部件地攻关，只有零部件过关了，整

车打入国际市场才有可能。”在这个大会

上，我被选为最年轻的转向专业委员会的

领导成员。

在1981年重庆召开的中国机械工程学

会汽车学会第三届年会上，我的论文《重

型汽车转向油泵的设计和试验》又从选送

去的440篇论文中，筛选为大会交流的40
篇论文之一在大会上做了宣讲交流，引起
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同行业的极大关注。会后又作为优秀学术

论文，刊登在国家一级杂志、汽车行业最

权威的《汽车工程》上，发往全国和世界

各国汽车工程师学会。该论文又被陕西省

科学技术协会评为优秀学术论文。我的这

篇论文还被转向专业委员会选入《全国动

力转向教材》，由汽车杂志社公开出版，

我也为委员会举办的全国动力转向培训班

到南宁和济南讲课两次。

之后，我推导出循环球曲柄球销转向

器角传动比的数学公式，奠定了该型转向

器设计的数学基础和理论基础。我在《汽

车技术》杂志上看到过齿轮齿条转向器角

传动比的计算公式，但到处找不到循环球

曲柄球销式转向器的公式，因为该转向器

是新引进的技术，而且司机反映转向最轻

点不是汽车直线行驶的中间位置。我就想

把这个公式给推导出来填补这个空白，同

时解答司机师傅提出的那个问题。能不能

推导出来，我开始也有点犹豫。但我就自

我加压，自我鞭策：在人们心中，你是清

华大学的高材生，是高级知识分子，你推

不出来，谁能推出来？你不能给清华丢

脸！于是，我分析转向机的结构，分析其

运动，找出相互间的数学关系，然后解微

分方程，得出了角传动比的数学公式。我

又代入几个参数算出不同的角传动比，列

出计算表格，根据表格画出角传动比曲

线，形象地表示出角传动比的变化规律。

我知道，任何一个物体或运动只有用数学

公式表示出来，才能更深刻地揭示事物或

运动的本质。当我把公式推导出来后，我

异常兴奋，这是我第一次把一个工程问题

表示为数学问题，也是我把大学所学数学

知识创造性地运用于工程实际问题，填补

了这方面的一个空白。我写的论文在转向

行业会议上宣讲后，又一次引起轰动，同

行们称我又给转向行业填补了一项空白，

又作出一项贡献。

革新滚珠导块，使转向机的装配质量

和效率大大提高，是我的又一项成果。

原测绘的循环球滚珠导块是由两个半拉

一号锌合金组成一个弯曲的循环通

道，一个转向机上要两组这样的导

块，而且这四个半拉导块要与钢制

的转向螺母打8个配钻孔，用铆钉

铆上，一个熟练的装配工一天装不

了5台转向机，严重地制约着生产

的发展。而且锌合金硬度差、质地

脆，经常出现断裂现象，造成转向

失灵甚至翻车事故。我仔细研究了

导球原理，分析了导球的受力状

况，感觉原设计非常不合理，把一

个简单的事搞复杂了。于是我设计

了一个用黄铜材料精铸的整体式导

块，这个导块不需要和转向螺母连

接，装配时用黄油（润滑脂）把导

参加汽车学会第三届年会的清华校友合影。前排左

起：吴时生、李龙天、盛景方、孟少农、胡亮、xxx、

宋镜瀛、xxx、程宏，第 3 排左 3 为杨定英学长（1980

年 12 月，重庆）
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块粘在螺母里侧即可，导球的通道变成一

个直通道。这一大胆革新，彻底推翻了原

测绘的外国循环导球理论，大大提高了转

向机的性能质量、可靠性和装配效率，使

大批量生产转向机成为可能。1981年起，

陕汽转向机除了装配陕汽军车外，还被交

通部门的长途客车、城建部门的公交车辆

上广泛采用。通过这次革新，我也深深体

会到，外国的东西不都是好的，只要我们

吃透了原理，敢于创新，就一定能创造出

比他们更先进的东西。我的不断创新、不

断改进，使我厂的转向机成为行业知名的

品牌，广泛应用在全国包括军用越野车的

重型车上。我也成为全厂甚至全国有名的

转向机专家。

我在陕汽15年刻苦攻关，取得很多成

果，我设计绘制、管理了三百多张产品图

纸，在全国汽车刊物上发表了15篇8.6万
字学术论文，在全国学术会议上八次宣

讲，撰写了14份28.8万字的技术文件，这

些都记录了我的工作，记录了我的成长，

记录了我的成绩，记录了我为陕汽作出的

贡献，记录了我为祖国汽车事业作出的贡

献，也记录了一个清华人勇挑重担、勇往

直前、永争上游的奋斗精神。

2022年7月20日

从1990年本科毕业已经有30多年了，

同学们的人生都进入了下半场，大家在一

起时常回忆起大学的时光，那实在是一段

美好的年华。

班主任老师

我们的班主任是何成旆老师，刚入学

的时候就听说系里原来给我们安排的班主

任老师去了伊拉克的水电工程工地，临时

让何老师替代一段时间。大家知道此消息

后，心里都有些暗暗的不安，担心临时接

替一段时间的老师会不会不太上心。但很

快，大家的顾虑就打消了，何老师非常和

蔼可亲，对班主任的工作非常用心，很快

就和大家熟悉起来了。他会经常到我们的

宿舍来，了解大家学习和生活的情况。每

次来，许多同学就围在他的身边，他会给

记我的班集体——水资 5
○武晓峰（1985 级水利）
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我们带来许多系里的消息，也会给我们分

析各门课的情况，让大家长了不少见识。

不知不觉间，因为何老师的认真负责，同

学们也不再说起他是代行班主任职责了。

何老师一直担任我们的班主任，直到我们

毕业的时候。后来听何老师自己讲，系里

因为看到他和我们相处得非常好，就决定

由他一直来担任。


