
772015 年（上）

我与清华

2004 年，我从清华计算机系博士毕

业，留校工作两年后，被学校派至江苏无

锡挂职担任无锡高新区管委会副主任，一

年后正式留任。2013 年 7 月，通过公选

来到四川工作，任四川省信委副主任、党

组成员。

清华毕业到地方工作已近七年，从刚

出校门时的略带青涩到现在的逐渐成熟，

深感地方工作舞台很大，在积极工作的同

时自身收获和感触也很多，有几点体会愿

与校友们分享。

一、专业与转型：立足转型，但不排

斥专业工作，同时注重积累和学习，把握

转型的节奏。

从清华学习到地方工作，每个人都面

临从专业人员向党政干部转型的内在要

求。但是，随着地方人才需求越来越精细

化，很多地方要求挂职干部先从专业工作

干起，这似乎与设想中的党政综合工作有

一定距离。我刚到无锡挂职时的分工是推

进全区信息化和信息产业的发展。正是因

为专业对口、工作领域熟悉，我得以借助

专业优势和资源，在短时期内招引了一批

信息产业重点项目，工作局面迅速得以打

开。留任无锡后，正值国务院 16 个重大

科技专项之一的“核高基”专项启动，基

础软件是该专项主要支持产业之一，无锡

高新区正好有一家国控软件公司处于该领

域，但当时这家企业的经营情况很差，连

续多年亏损。区党工委找我谈话，希望我

能够发挥专业特长，下去兼任

这家公司的董事长、法人代表，

带领企业转型，争取入围国家

专项。说实话，我当时非常犹

豫，按照正常发展轨迹，当时

我应该更多地接触行政工作，

“远离”专业了。但最终考虑

到确实是工作需要，我还是愉

快地接受了这一工作。在我和

其他员工的努力下，公司作为

江苏省唯一一家软件企业入围

国家核高基专项，销售收入近

年来增长了近 10 倍。所谓见

微知著，相对政府，企业就是

地方工作以来的几点体会
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微观、就是基层，五年企业一把手的经历，

不仅让我把握了企业工作的基本方法和规

律，也为今天的工作打下了坚实基础。

调任四川工作以后，我在省经信委主

要负责全省电子信息产业的管理和推进工

作，工作层面由微观转向了中观，还是与

我的所学专业紧密相关。去年全省电子信

息产业总产值达到 5700 多亿元，已经成

为全省国民经济重要支柱产业之一。电子

信息产业作为战略性、基础性和先导性支

柱产业，对于促进全省调整经济结构、拉

动经济增长、转变发展方式具有重要作用。

近年来，全省电子信息产业在保持快速增

长的同时也面临着产业深度调整期，产业

呈现升级缓慢、新兴领域增长乏力的局面，

如何推动电子信息产业从规模速度型向创

新效益型转变，把四川建设成为国家电子

信息产业基地和西部电子信息产业高地，

是我们在日常工作中需要考虑和加以推动

解决的首要问题。如果没有一定专业积累

和知识储备，其工作难度是可想而知的。

当然，在从事专业工作之外，还必须关注

综合知识和能力的积累，注重自身政治素

质和业务素质的提高，才能把握节奏，完

成向党政干部的成功转型。

二、清名与实绩：不沽名钓誉，敢于

担当，事不避难，注重实绩，做事不留身

后骂名。

从清华出来后，离开相对单纯的校园

环境，难免要面对复杂的工作局面。我在

企业工作期间，曾经负责推进增资重组工

作，因涉及到一些利益格局的调整，曾经

招致了外方股东的抵制、非议，甚至是互

联网上的舆论攻击。在无锡市、区主要领

导的支持和指导下，我顶住巨大压力成功

引入新的发展资金，顺利完成公司重组，

延续了民族软件品牌的发展。

回顾这段经历，我不禁想起了老学长

朱镕基总理说过的话：“每个清华人都负

有责任，建设这个国家。为学，要扎扎实实，

不可沽名钓誉。做事，要公正廉洁，不要

落身后骂名。”他在任期间推进的国企改

革、下岗分流、世贸谈判、加入 WTO 等

正是真实写照，在当时都承受了巨大的舆

论压力，但事实证明正是这些决策支撑了

中国经济十多年的持续增长。高山仰止，

景行行止。虽然难以达到老学长这样的高

度，但是当前中国改革已进入深水区，任

何一项举措可能都会涉及到利益关系的调

整，我们的日常工作也时常会因为各种利

益关系难以协调而陷入复杂的工作局面，

这就要求我们发挥清华人的品质，不沽名

钓誉，事不避难，脚踏实地，勇于担当，

并努力使之成为一种觉悟、一份责任。

三、理想与坚守：无论走得多远，都

不要忘记为什么出发。

从清华出来在地方从事经济工作时间

长了，特别是具备了一定的经济工作经验

和能力之后，时常面临下海经商、创业等

方面的诱惑。曾经看过一首诗句：“我们

已经走得太远，以至于忘记了为什么而出

发，”带给我许多思考和启迪，至今仍让

我感触良多。我们当初在清华，都曾经意

气风发，怀着崇高的理想走上了地方工作

岗位。这条道路注定不平坦，有时甚至荆

棘密布，令人迷茫彷徨，我们在低头找路

的时候一定要时常仰望星空，不要忘记心

中曾经的理想，“无论走得多远，都不要

忘记为什么出发。”
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