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调配色彩   编织梦想
——记华腾地毯产业园有限公司董事长郜宏

他曾是央企“航母”上最年轻的“舵

手”，却因集团重组在一夕之间被解聘。

短短一个月后，他带领原班人马“东山再

起”，一路干得风生水起，奠定了华腾地

毯在行业内一席之地。

“高低藏掩，编织浮雕梦幻 ; 绿青灰

蓝，调配色彩无限；方正简单，镶拼变化

万千；繁复弯曲，组合一目尽览。”这首

郜宏的小诗，既描绘了地毯的美丽所在，

也是他 17 年地毯人生的真实写照。

央企光环下的创新产业

郜宏 1961 年出生于北京，16 岁考入

中国纺织大学（现东华大学）纺织工程专

业，开始了他和地毯扯不断的缘分。

1982 年，郜宏毕业后被分配到郑州

一家纺织厂，担任车间主任。此时的上海，

改革浪潮汹涌澎湃，郜宏坐不住了。1991

年，当他得知清华大学经管学院正在招收

工商管理硕士（MBA）时，做出了一个

当时许多人看来有点疯狂的决定：辞职！

经过 3 个月的强化培训，郜宏如愿以偿，

他的 30 岁生日，是在清华大学度过的。

3 年后毕业，郜宏加入中国华源集团

下属的华源国际贸易发展公司。1997 年，

华源集团看好地毯产业在中国的发展前

景，着手成立华源集团公司。公司看中郜

宏的年轻和他的纺织专业背景，指派他作

为首任总经理并赴美考察。在央企的光环

下，这家商用地毯贸易为主要业务的公司

“高调”起步。郜宏一行带着 4000 万人

民币的起步资金，从美国“地毯之都”——

佐治亚州的道尔顿小镇带回了 13 个集装

箱的地毯。

“关税挤压了我们的利润空间。”郜

宏说，正常通关的企业“拼”不过那些“灰

色通关”的分销商，高成本低收益下，没

多久华源地毯就开始亏损，大量进口产品

积压在仓库。郜宏意识到仅仅是当一个“二

传手”——进口产品的分销商是没有出路

的。两年之后，华源地毯开始建立设计和

技术团队，成立经营研发中心，创立自己

的品牌。

十年心血一朝归零

2004 年春，中组部从国企中抽调干

部去内地支援建设，仍在掌管地毯业务的

郜宏决定前往江西省新余市挂职，“按照

现在的说法，我这可是彻底的走基层。”

郜宏学长
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郜宏很享受这种不一样的环境，每天走巷

串户，和友善客气的“江西老表”们唠家常。

在新余的 3 年时间里，这位市长助理

踏踏实实做了一件事：筹建江西华源地毯

产业园，由新余市政府以土地和厂房入股，

占三分之一股权。这一小动作，对郜宏之

后的人生产生了深远的影响。

2005 年 9 月，由于贷款偿还逾期，

母公司华源集团遭遇了上海银行、浦发银

行等十几家机构的诉讼，涉及金额 12.29

亿元。这一当时国内最大的医药集团和纺

织集团，遭遇空间危机。

“冻结资产，就是逼上死路。”当时

身在新余的郜宏一听到这个消息，脑子里

第一个念头是：完了，“老窝”没了，回

不去了。

由于央企特殊身份，华源的股份虽然

得以解冻，但重组的命运不可避免。最终

总部设于香港的大央企、总资产达 1400

亿港元的华润集团胜出，由此开启华源集

团的债务重组和扭亏增盈的整合大幕。

担心华源地毯会被抵债出让，为保护

自己奋斗了近 10 年的品牌，郜宏说服新

余市政府，增资 3000 万元取得对华源地

毯的绝对控股，并将公司更名为江西华腾

地毯产业园有限公司，成功地将新余华源

从“死亡线”上拉了回来。

然而，郜宏没有想到的是，华源地毯

躲过了一劫，他却没能幸免。2007 年初，

原华源地毯在上海的经营研发中心被整

合，郜宏被免除总经理职位。一纸解聘通

知，10 年心血归零。

“坐在以前的座位上，10 分钟，我

很快平静下来了。”郜宏决定，依托江西

华腾地毯产业园，筹备新的经营研发中心，

他要把老华源的中层干部和技术骨干们，

全部抽调出来。

18 天，一次惊艳亮相

凭什么让员工跟着自己辞职？郜宏

说，凭的是“认同”二字。“这些老员工，

很多都是实打实跟了我 10 年的，长时间

相处下来，早已经建立了信任和认同。”

老员工们以每天两三个的速度陆续辞职。

很快，30 多人的核心团队“集结”。

在华源周边的咖啡厅里，华腾地毯的

经营中心悄然成立了。郜宏给员工们开

会，他说：“你们今天用脚投票，是对我

的信任，也意味着一种责任。我承诺，我

一定会对你们每一个人负责，决不让你们

失望。”2007 年的春节，最惊心动魄的

一个月。

每年 3 月在上海举办的中国国际地面

材料及铺装技术展览会，是地毯企业最为

看重的一次亮相，因为这是亚太地区最具

权威性的行业贸易性展会。郜宏决定带领

华腾参展时，距离展览会开幕只剩下 18

天了。

为了把公司 Logo、标语、全套宣传

单做出来，郜宏带领员工们夜以继日工作。

“给我们华腾的展位只有 20 多平方米，

没有关系，我们往高处找空间，搭二楼。”

郜宏把所有员工的照片都摆出来，他想告

诉客户们：我们在这里！华腾在这里！

几乎所有参展的地毯企业都惊呆了，

谁也没有想到，华腾能在那么短的时间内，

完成这一次的惊艳出场。“这一个月的绝

境生存，是我一生难忘的记忆。”郜宏说。

2007 年 4 月 1 日，华腾开始正式独

立营销地毯。一年之后，金融危机席卷全



1032015 年（上）

清芬挺秀

球，地毯业也遭受了全球前所未有的挑战。

“三四个月，一张订单都没有。”郜宏回

忆，当时他给员工开会，承诺“不降薪，

不裁员”，绝对不会“断臂求生”。郜宏

说：“花完最后一分钱，流尽最后一滴血，

我们一起倒下。如果我们没有倒下，站起

来后会更加强大。”员工的心定了。

逆境之中，倒逼华腾走上了“定制路

线”。“许多工厂做了百万平方米以上的

存货，但存货不断贬值，我们没钱没存货，

只能接单生产，反而走出了一条路。”郜

宏说，当时的原料价格已经跌到低谷，导

致虽然华腾的销售下降了 13%，但是利

润却同比增长了 15%。在这种“订单式”

的生产销售模式下，华腾签下了上海恒隆

广场、太平洋保险、腾讯总部、上海越洋

广场等一批大单。

2009 年，凭借着专业的设计、专业

的产品，华腾成功地将公司生产的绿色环

保地毯打入上海世博会，成为上海世博会

最大方块毯供应商。2010 年，华腾地毯

销售额突破 2 亿，海外市

场销售额突破 1000 万美金；

天津生产基地投产。2013

年，上海经营研发中心迁

入长寿路上的中国港中旅

大厦，上海产品展示中心

建立。

在采访的最后，郜宏

感慨地说，当今地毯行业

的价值链中，制造的比例

越来越小，而前段的设计、

后端的地面空间设计、铺

装、维护等服务的价值链

更长，所以这一行业已经

从制造业转向服务业，确

切来说，很大程度上是个创意产业。“未

来的路很长，我们还有得玩！”      

（原载《苏州河》）

后记

郜宏学长现任清华大学上海 MBA 校

友会会长，在服务社会的同时，他会投入

一部分时间从事服务母校、服务校友的工

作。2014 年 10 月 9 日，《清华校友通讯》

编辑部赴上海采访了郜宏校友，希望他对

在校学生未来职业发展提点建议。

郜宏学长说，一代人有一代人的选择，

因为社会环境发生了变化，人们成功的方

式、选择他们人生的方式都不一样了。从

我们这一代人的体会来看，我觉得能找到

一个你喜爱的事情、热爱的事情一直做下

去，做到一定积累的时候，你才会变得更

加地专业，这样你在专业中间不仅能找到

热爱，也能获得回报，这样的人生就已经

很满足了。

校友总会访问郜宏学长时留影。右起：孙哲、叶洪根、郜宏、
黄文辉


