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如何才是完整的人生？
——张楚汉院士谈为学与为人

社会工作到底要不要做？

我从大学开始，先是当班长、后是团支书、

系学生会主席，然后党支委。到了教研组工作

之后一直是教研组主任，社会工作也没有断过。

我觉得社会工作对一个人综合素质的锻炼是很

重要的，对于培养自己的组织能力、制定计划

的能力、逻辑思维能力都大有裨益。所以蒋南

翔校长提出“双肩挑”，这对于一部分同学是

很好的提法。一些同学学习又好，社会工作做

得也出色，到社会上已经崭露头角。但是对于

一些业务上特别拔尖的学生，我认为就应该给

他独立思考的空间，让他自由发挥，才能培养

出来学术大师。我们培养出党和国家的领导人

很重要；但另一方面，培养学术上的大师也很

重要，这批人就不一定要“双肩挑”。所以这

件事情要一分为二地看待。

出国留学之我见

我是 1978 年第一批 50 个留美访问学者之

一，到了伯克利之后，感到整个的教育氛围、

学术气息不太一样。跟美国

学者交流之后真切地感受到

差距。最深刻的一点体会，

之前我们的研究工作，一些

实验、一些理论也有一些创

新，但当时的主要出发点是

从工程角度来考虑，目的是

出一份报告，为生产服务，

谈不上创新。一个工程问题、

一个技术问题，它里面有更

深刻的自然规律，但是没有

人进一步探究。出国以后所

看到的很不一样，觉得他们是从工程技术里面，

解决前人不曾发现和解决的问题。比如我的导

师、“有限单元法”的创始人 Clough 教授，

他第一次见我的时候我跟他谈想法，他就会问

“Anything new?”就会问我有什么新创意？

第一次见面就要有新意的思想。我在伯克利的

两年半，做了一篇不算小的论文，这个问题我

从头到尾就是一种摸索的过程，以前没有人做

过，这锻炼了我的创新思维。出国对我来说是

一个里程碑，也是一个新的台阶。我回国之后

也开始带着我的研究生去做一些科研工作，涉

及基本的、规律性的研究，这都是从美国回来

之后开始起步的。所以我觉得出国使我的眼界

开阔了。前几天大会上提出“支持留学、鼓励

回国、来去自由、多做贡献”，我觉得非常好。“支

持留学”，应该大力支持出国，眼界开阔了会

很不一样。看看别的大师的治学理念是什么，

这很重要。“鼓励回国”，我们国家现在有那

么大的舞台，比起美国来要大多了。广阔天地、

大有作为。“来去自由”，如果在美国、欧洲
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有十分适合你的岗位，你也不要放过。可以利用

这个平台“多做贡献”。无论是在国内、在国外，

都能够为祖国做贡献。因为有一点要记住，你是

个中国人。我们的祖国振兴了，我们的民族富强了，

我们个人才会有光辉的前景。

    

勤学多思，溯源探异；律己助人，求实尚美

这十六个字既是为学也是为人，是我的努力

方向。

“勤学”就是要努力要刻苦，要有执着的学

习精神。另外学习要思考，“多思”就是要带着批

判的眼光。学习不是单纯的灌输，一定要带着一种

批判的精神。一面要学习要继承，另一方面要批判。

“溯源探异”是做学问一定要追根问底，要学习

跟别人相同的东西，证明别人已经证明过的东西，

更重要的是要发现和别人不同的东西——“探异”。

“溯源探异”，就是追根问底而且要找出不同，我

觉得这就是创新的意思。前八个字基本上是为学的

格言，只有这样我们才有创新精神。

“律己助人，求实尚美”，这是为人，对自

己要严格要求，要束缚自己。人有很多不好的东

西，不好的思想，不好的习惯。自私的，思想里

面不合理的，甚至是比较肮脏的，任何人都有。

生活在这个世界上不可能那么纯洁的，我也一样。

问题在于对这些不好的东西要束缚、约束。首先

是约束自己，另外要引导自己，对自己严格要求，

自己控制自己。做人要善良，当然我也要很努力

才能做到。善良代表了很多优良的品格，善待他

人、善待同学、善待家人、善待老师、帮助别人。

有一颗善良的心，自然其他的优秀品格都会产生，

比如诚信。这就是助人。“求实”就是要实事求

是，尊重实践，尊重真理。不要唯书，也不要唯

上，要唯实。书本上讲的东西大多数都是总结前

人的宝贵财富，要很好地学习，消化吸收。但是

也不要盲目认为唯有书本是正确的，没有这回事。

也不“唯上”，领导、上级，包括老师讲的都不

是百分之百的正确的。你要善于吸收正确的东西，

剔除不正确的，甚至要提出质疑，要实事求是、

尊重实践，实践是检验真理的唯一标准。尊重实

践就是尊重客观真理。“尚美”两个字是心理上的、

内在的。首先是心理要美好、健康。心理的健康

与否，决定一个人的前途甚至生命。美也是对文

学、艺术这些美好东西的热爱。   

谏言人生规划与追求

同学们还年轻，未来的道路还很长。心里要

装着我们的国家和人民，用我们学习到的知识、

科技、业务，为国家的崛起、民族的兴旺、人民

的小康服务。每个年轻人都要有这样的理想。

第二是规划好自己的前途和未来。在国家需

要的大前提下，你做什么样的工作都可以。一个

人要成功，要提早对自己的工作有所规划。确定

了目标以后，要锲而不舍地去追求，努力地去实

现。世上没有克服不了的困难，碰到挫折也不要

紧，要坚韧不拔地走下去。当然你运筹得好一点、

规划得早一点，一般说来，这样成功的概率比较

大。我还算一个有规划的人，我从小就想当科学

家，最后还真当成了，这也是自己几十年点滴积

累，一步步去实现的。锲而不舍，不要放弃。

另外是要有广泛的兴趣爱好来调节身心。专

业是一方面，但更重要目标是做人。个人在社会

上怎么处事，与人和自然相处。在从事自己专业

工作的范围之外，还要有一个全面素质的追求。

这才是一个完整的人生。

（本文整理自张楚汉教授在“学术人生”讲

座上的发言）

张楚汉院士考察南水北调西线工程

学长寄语


