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《水木清华》

“助困励学 爱校育人”十年再启程
——  专访清华校友总会秘书长唐杰

本刊记者    黄    婧

回顾

唐杰

清华人历来以强大的凝聚力被社会称道。在清华历史上，流传着

许多前辈学长资助贫寒后辈完成学业的动人故事。让贫困学生能够不

为经济困难所累，顺利完成学业，是清华大学和校友们的共同愿望，

清华校友总会也一直为实现这个目标而不断探索和努力着。“清华校

友励学金”工程自 2006 年设立以来，十年间资助了无数寒门学子，

在帮助他们解决经济之忧的同时，也将清华精神薪火相传。今年是“清

华校友励学金”工程启动的第十年，为此，本刊专访了清华校友总会

秘书长唐杰老师。

记者：校友总会发起“清华校友励学金”工

程的初衷是什么？

唐杰：2006 年，在学校主要领导的直接指

导下，学生资助管理中心与校友会、基金会、财

务处等部门合作，在各院系的大力支持下，出台

了新的“家庭经济困难本科学生资助体系”。“清

华校友励学金”工程是“新资助体系”的重要组

成部分。

新经济资助体系明确提出“两个全部、两个

增加” 的目标，“两个全部”指：一是覆盖家庭

经济困难的全部学生，并惠及家庭经济一般困难

的低收入家庭学生；二是资助家庭经济特别困难

的学生解决全部学费、住宿费和基本生活费。“两

个增加”指：一是学校通过加强在校友、社会各

界当中筹集捐款的工作力度和加大学校的直接投

入，来增加对家庭经济困难学生的资助强度；二

是大幅度增加校内勤工助学岗位，让每一位家庭

经济困难的本科学生都能够有机会获得长期的勤

工助学岗位，使他们通过自己的劳动取得收入，

并在劳动中得到锻炼，达到育人的目标。

之所以要建立新资助体系，是因为当时面临

着资助贫困生的现实需求。根据 2006 年的助学

贷款政策，每个学生每学年贷款最高限额为 6000

元，但这个数额远远不能满足实际需要。而且当

时学校发放的奖学金比例较高，对贫困生的资助

面较小。“清华校友励学金”工程把重点放在筹

集资金资助贫困学生上，解决的是“雪中送炭”

的需求。

“不让一个学生因为家庭经济困难而辍学”

是清华大学的郑重承诺，解决好贫困生的经济问

题可以增强学校的竞争力和影响力，吸引更多优

秀的生源，也是人才培养中非常重要的一个组成

部分。

更重要的是，“清华校友励学金”工程“助
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困 + 励学”的方式，也让受捐助的同学在获得经

济资助的同时，更多地感受到校友在精神上给予

的支持和鼓励。曾有受助同学说：“从清华校友

这里，我得到了物质和精神的双重帮助，同时更

承袭了一份责任——我怀有一颗感恩的心。校友

们给我的东西我要传递下去，将来我也会回报社

会，回报帮助过我的人们。我也会将爱传递到其

他学子手中。”今天受助，明天助人，这也正是

清华校友总会发起励学金项目的初衷之一。

记者：清华校友励学金与学校的其他捐资助

学项目有哪些不同之处？

唐杰：在新资助体系中，“清华校友励学金”

项目是学校所有捐赠项目中受校友欢迎和认可的

项目。因为这个项目中有很多校友与同学间的互

动，对捐赠者和受捐者来说更加亲切。参与捐赠

的校友说：“清华校友励学金比奖学金、助学金

更有一层不同的深刻含义，那就是我们清华光荣

传统的一种传承。”励学金的筹集绝不仅仅是物

质上的传承，更是清华凝聚力的体现，是清华文

化和清华精神的传承。

而且“清华校友励学金”工程的成功启动使

学校实现了从原有的资助体系转向新资助体系的

过渡，也产生了良好的社会影响。由于 2006 年

清华大学的新资助体系成功实施，国家于 2007

年下发《国务院关于建立健全普

通本科高校、高等职业学校和中

等职业学校家庭经济困难学生资

助政策体系的意见》，在全国范

围内拨款 500 个亿，给家境贫困

的大中专学生发放励志奖学金。

2006 年清华校友总会所做的尝

试在一定程度上起到了抛砖引玉

的作用。

记者：“清华校友励学金”

工程发起十年来经历了哪些阶段

性的发展？

唐杰：十年来，“清华校

友励学金”走过了光辉的历程。2006 年当年就

筹款 486 万元，使学校得以实现从原有的资助体

系向新的资助体系过渡；2007 年翻一番，筹款近

1000 万元；2008 年再翻一番，筹款约 2000 万元。

2013 年“清华校友励学金”工程更是取得了阶段

性的成绩，励学金筹款总额超过 1 亿。虽然校友

励学金在金额上已迈上一个新的台阶，但励学金

的重要意义并不在于金额的多少，而在于这个增

量是实施新资助体系的根本保证，它的建立对学

校新资助体系的实施起到了核心的支撑与推动作

用。

截止到 2015 年底，10 年间共筹集励学金（含

励学基金）1.26 亿元。捐赠励学金的校友共计 2.7

万人次，设立励学金 392 项。总共发放 4934 万元，

共资助本科生 10351 人次。

2006 年 8 月，学校开始建设包括助学金、勤

工助学、奖助学金、助学贷款和困难补助等在内

的“家庭经济困难本科学生资助体系”，十年间“清

华校友励学金”发放金额约占清华大学家庭生活

困难学生资助总额的三分之一，成为清华大学“新

资助体系”的重要支撑。

从 2014 年开始，清华校友总会将“清华校

友励学金”工程由“助困、奖优”扩展到“酬勤”

和“国际交流”，推出“清华校友—勤工励学基金”

和“清华校友—国际励学基金”项目。

“零零励学基金”捐赠人代表与学生座谈并合影
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参加“爱心勤工、励学助困”活动的部分学生

河南校友会捐赠励学金资助豫籍新生

记者：目前“清华校友励学金”工程中规模

比较大的基金是什么？

唐杰：“名师励学基金”。2007 年 12 月我

们发起了以清华知名学者、先生名字命名设立的

奖、励学金项目——“名师励学基金”，目的是

在物质奖励、资助在校生的同时，将这些清华名

师严谨的治学之道、育人之德传承下去，起到示

范和激励作用。

“名师励学基金”发起以来，得到了各院系

和广大校友的积极响应。其中，仅 1985 级电子系

校友赵伟国一人，就先后为李传信、孟昭英、常迥、

陶葆楷、龚育之、王补宣等六项名师励学基金各

捐赠 100 万元人民币，累计 600 万元人民币。

记者：励学金的主要支持力量来自哪里？

唐杰：“清华校友励学金”工程启动后，受

到社会各界校友的关注和支持。校友们不计名利，

无私奉献，有很多感人的事迹。学校教育基金会

和财务处对校友励学金和励学基金的管理和运作

提供了大力支持，学生部和各院系在励学金发放

及校友与获助学生互动方面做了大量工作。在各

方的关注、帮助和支持下，“清华校友励学金”

工程得到迅速发展。

在启动阶段，我们专门征求各地校友会、秩

年年级等校友群体的意见；和学生系统一起走访

院系；在校领导的支持和带领下开展重点企业、

重点校友的工作；加强对海外校友的宣传，鼓励

经济条件较好的海内外校友会率先行动起来⋯⋯

通过上述各方面的联系和动员，形成了各具特色

的捐助关系：
●  地方校友会捐助当地生源的新生特困

生——由各地校友会筹集捐款，冠名定向资助本

地考入清华的新生特困生。事实上，各地校友会

励学金捐赠组织工作非常出色，其中 16 个地方校

友会受到清华校友总会的表彰。
●  系友捐助本院系的学生——基于校友对院

系更加直接的联系和感情，和院系共同动员校友

为本系捐款。各年级非常支持励学金的筹措，建

立了多个以年级、班级命名的励学金。仅“零零

基金”就有 40 多个班级参与捐资，捐赠总额达

110 余万元。化工系、工物系、热能系等院系的

领导和老师们也积极动员本系师生、校友捐助励

学金。
●  高年级校友定向支持低年级学生——如 86

级毕业 15 周年，筹集专项捐款资助 06 级特困生。
●  经济发达地区校友会捐助欠发达地区的学

生——如广州、深圳、珠海等地区校友捐款重点

资助来自西部省份的特困生。
●  校企与员工捐助在校学生。在清华控股有

限公司的带领下，同方、紫光、诚志、威视、阳光、
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唐杰秘书长为张思敬学长（右）颁发捐赠证书

启迪、清华大学出版社、华融泰资产管理有限公

司等公司的领导带头捐赠，员工积极参与。
●  在校生捐助在校生。自 2009 年起，学校

学生勤工助学指导中心倡议应届毕业生通过勤工

助学的方式，用自己的劳动成果为家庭经济困难

的学弟学妹奉献一片爱心。后来参与范围扩展到

在校生，很多接受过励学金捐赠的学生也通过勤

工助学的方式捐赠工时，加入到助人的队伍中，

传承爱心。

记者：清华校友总会在“清华校友励学金”

的管理和维护方面都做了哪些工作？

唐杰：为了“清华校友励学金”工程能够

顺利开展，为了提供更好的服务，校友总会专门

成立发展部（现为捐赠服务部），倾注了很多心

血，这背后有默默的奉献，有科学的管理，也有

深深的感动。每一项励学金项目的设立，从前期

的宣传、策划，到与校友达成捐赠意向、签订协

议、资金到帐，再到和受助同学之间的互动，包

括资金发放给学生之前的评定，之后的座谈，工

作环节比较多。在确定受助学生的过程中，工作

人员总是细心寻找，力求能在捐赠者和受助者之

间多找到几个匹配条件，或者受助者与捐赠人的

院系一致，或者家乡相同。匹配度越高，亲近感

就越强，资助和励学的效果也就越好。另外，除

了清华校友总会的专职人员，还有一批学生志愿

者，以及关心学生成长的班级召集人，各地校友

会、各个年级的联系人等，都在为励学金工作默

默奉献着。

在励学金管理方面清华校友总会也努力做到

让校友放心，所有资金由清华大学教育基金会管

理，校友总会不从励学金中收取任何管理费，所

有捐款及收益百分之百用在受助学生身上。校友

总会的身份是双重的：面对学校，校友总会代表

的是校友，从校友的角度和学校相关部门沟通、

联系；面对校友，校友总会又代表学校对校友进

行服务，起到桥梁、纽带的作用。

记者：校友励学金下一步的工作重点是什么？

唐杰：校友励学金工作在原有工作的基础

上，进一步完善管理流程，加强与相关部门的配

合，与基金会共同管理好捐赠资金，与学生部共

同做好发放汇报工作，做好捐赠校友的服务工

作。加强校友励学基金的筹款力度，使校友励学

金可持续高效发展；加强捐赠校友和获助学生的

互动，增强励学金工作的育人功能；不断开拓新

的励学项目，为学校的发展、学生的成长做出新

的贡献。


