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早教正当时

毕晓阳：人生的守恒公式

不是每个人都如此豁达，能够在创业成功后为了做母亲的梦想毅然退出；不是每个

人都如此执着，为了女儿的健康成长跨行创办幼儿园。

1998年，毕晓阳卸下迈瑞公司副总裁的光环，选择了另外一个神圣的“职业”——

全职妈妈，从此她的人生开始了新的旅程。

○ 特约记者  郭楠

“事业可以弥补，

    但当妈妈不能等。”

对现代女性而言，如何平衡事业

与家庭之间的关系既是她们必须面对

的问题，也是道令人头疼的难题。对

曾经的毕晓阳而言，也不例外。

1991年开始创办迈瑞时，毕

晓阳曾经认为自己与男同事毫无差

别。她可以一周中有5天坐飞机来往

于全球各地洽谈业务或布置展览，

忘我地加班更是家常便饭，甚至与

丈夫也只能一周相聚一天。这样的

生活方式持续了7年。1998年，毕晓

阳33岁，与丈夫结婚9年，她忽然发

现周围的朋友、同学都陆续有了孩

子，毕晓阳想当妈妈了。面对高强

度地工作压力，她必须在做事业与

做母亲之间做出选择。

“1998年的迈瑞已经拥有400多

名员工，公司正处在蒸蒸日上的时

期，坚持下去会获得越来越多的回

报。”毕晓阳说，迈瑞之后的发展验

证了毕晓阳的话。2006年迈瑞成为

中国首家在美国纽交所上市的医疗设

备企业，市值达几十亿美元。

1998年夏天毕晓阳来到了加拿

大。为了对未来的宝宝负责，她选

择了保留股份、让出迈瑞副总裁的位

置、在加拿大作全职妈妈。对于自己

的选择，毕晓阳从未遗憾过。相反，

豁达、乐观的她找到了新的人生定

位。她说：“事业可以弥补，但当妈

妈不能等。作为女性，在人生的每个

阶段都要调整好心态。当你离开某个

工作岗位后，不用留恋过去的风光。

其实每个人都可以有另一番作为。”

在加拿大的四年里，毕晓阳有了

两个可爱的女儿。第一次当妈妈，毕

晓阳看到了与印象中国内幼儿教育完

全不同的教育模式。幼儿园的外观设

计、玩具的功能设计等等等等，加拿

大一切有关幼儿教育的事物都让毕晓

阳感到意外和惊喜。甚至当毕晓阳看

到幼儿园老师对待孩子像妈妈一样亲

切时，她用了“震惊”一词形容当时

的心情。

和每个妈妈一样，毕晓阳也想做

最好的妈妈，如何培养孩子成了她的

必修课。毕晓阳说：“清华给了我们

很好的学习方法和习惯，只要沉下心

来学习，任何时候我都有信心通过努

力克服困难。”她拿出当年在清华学

习和创业时的劲头来学习幼儿教育，

参加幼儿教育辅导和培训、进修关于

幼儿教育和儿童心理学方面的课程、

阅读大量相关书籍。虽然依然忙得不

亦乐乎，但在学习和养育女儿的过程

中，毕晓阳对生活有了更深层次的感

悟。她说：“那几年收获非常大，享

受到了人生另一个层面的幸福和快

乐，开始真正地学习如何生活。”

为女儿创办幼儿园

2002年，为了陪伴年事已高的

父母，毕晓阳和丈夫带着两个女儿回

到了北京。她说：“孝敬父母是我们

中国人的传统美德，作为儿女，大家

毕晓阳（1989年毕业于清华大学生物医学电子工程专业）
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一定要努力尽孝，不要给自己和家庭

留下一辈子的遗憾。”2011年春节后

的三个月里，毕晓阳几乎天天在父亲

左右，陪伴父亲走完了人生的最后一

段路。

2002年刚回到北京时，毕晓阳

就张罗着为女儿找幼儿园，她说“我

在北京可能看了几十家幼儿园”。但

女儿入园不久后发生的一件事却让毕

晓阳深受触动。那时毕晓阳的大女儿

三岁半了，有一天回家后，她对妈妈

说：“今天幼儿园老师评了班里表现

最好的和表现最不好的小朋友。”毕

晓阳说：“在女儿出生后三年多的时

间里，我从来没有听过这样的话。小

孩子的身上存在很多种可能，每个孩

子都有最优秀、最值得挖掘的潜质。

不能简单把孩子分为最好和最不好

的。”老师给小朋友“贴标签”的行

为，已经背离了毕晓阳所接受的幼儿

教育中最基本的原则——尊重孩子的

个性。

既然无法认同现有幼儿园的教育

理念，不服输的毕晓阳决定为女儿办

一所幼儿园。她的初衷很简单，要把

自己所学到的幼儿教育理念运用到国

内幼儿教育中去。如果在帮助女儿健

康成长的同时，可以对幼儿园里几十

个孩子的未来产生影响，她就会很满

足了。

2002年，毕晓阳的第一家美格

双语幼儿园成立了，困难也随之而

来。由于不是教育专业出身，毕晓阳

的幼儿园遭到了家长们的质疑，第

一批入园的孩子只有十三、四个。毕

晓阳说，“我的个性就是遇到困难就

来劲”。虽然招生情况不尽如人意，

但当初对入园家长和孩子们所作的承

诺，她都不打折扣地一一做到。半年

之后，没有做过任何招生宣传的美格

双语幼儿园，凭借着家长们的口碑相

传开始得到了更多的认可，甚至有住

在顺义的家长也把孩子送到了亦庄的

美格双语幼儿园。

2005年，毕晓阳已经在北京开

办了5家幼儿园，幼儿园里汇聚了来

自世界各地的孩子们。

随着幼儿园的不断发展，很多人

劝说毕晓阳将美格幼儿园做成连锁，

通过迅速在各地复制新幼儿园来获取

较大的物质回报。经过广泛调研和充

分考虑之后，毕晓阳坚定的说，“教

育不是一个可以快速复制的行业”。

为了坚持初衷，她拒绝了来自四面八

方的加盟申请。“有所不为”才能

“有所为”，放弃了唾手可得的物质

财富，毕晓阳拥有的是办园之初的梦

想和承诺。

没有人会输在起跑线上

尊重，是毕晓阳在采访中反复提

到的词，也是她在创办幼儿园过程中

始终坚持的核心理念。她说：“得到

别人尊重的孩子才会健康、快乐、有

自信。”美格幼儿园的招生简章是这

样说的：“美格教育哲学的根本是教

育本身对孩子的理解和尊重。孩子是

独立的个体、是被尊重的完全人格，

优质的教育应该是在尊重儿童天性基

础上的和谐的教育。”

毕晓阳讲述了在加拿大听到的一

个故事，当幼儿园老师让小朋友们画

出拥挤的街道时，有个孩子的画里全

毕晓阳和两个女儿
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是大人的腿。原来孩子们太矮，他们

看到的世界和大人是不一样的。听到

这个故事的毕晓阳，开始真正和孩子

换位思考，站在孩子的角度观察这个

世界。

在家里，毕晓阳会主动营造民

主、平等的氛围、像对待朋友一样

对待两个女儿。第一次向大女儿道

歉时，自称到哪都没犯过怵的毕晓阳

却没有了勇气开口，于是她给女儿写

了张小字条。从此，母女间常会用这

种方式沟通，大女儿把想对妈妈说的

话写在纸条上放到父母床头，而妈妈

也会把想说的话写在纸条上，放进女

儿的午餐盒里。让毕晓阳骄傲的是，

母女之间的这种默契一直保持到了今

天。

为了把对孩子的理解和尊重体现

在幼儿园的每个角落里，毕晓阳采取

了许多国内幼儿园少有的措施。

她要求每个老师、每次和孩子

讲话时都要蹲下来平视孩子的眼睛。

同时毕晓阳也是幼儿园里蹲下次数最

多的人。幼儿园的同事说：“不认识

的人想在幼儿园里找到毕老师，很简

单，一进门先蹲下那个肯定是她。”

“因为只有当孩子们看到大人

的眼睛时才会觉得与大人之间是平等

的。”毕晓阳说。虽然只是一个简单

的动作，但落实到幼儿园管理中时却

不容易。开办第二个幼儿园时，毕晓

阳在《北京晚报》刊登了招聘广告，

应聘的一批老师综合素质非常高。可

是当毕晓阳要求他们每天、每次和小

朋友讲话都要蹲下来时，新来的老师

们觉得难以接受，经过一番“讨价还

价”后，毕晓阳仍寸步不让。她对老

师们说：“这就是我对你们最基本的

要求。如果不能蹲下来，对不起，再

优秀也没有用。”结果，这些老师在

之后的两个月里由当初的七八人到最

后剩下了一人。

美格要求每位老师要叫出幼儿

园里每个孩子的名字、每天发现孩子

的变化、拥抱孩子并跟他说早上好。

如此一来，当孩子进入幼儿园时，无

论走到哪里都可以听到老师赞扬他的

变化，例如：“宝宝你今天换了一个

新的帽子，真漂亮。”等等。毕晓阳

说：“孩子有孩子的世界，只有当成

人走进孩子的世界里时，孩子才会很

自然地喜欢你。美格的老师们都有

很深刻的感受，当他们这样对待孩子

后，能够和孩子们进行非常深入的交

流，以至家长们都觉得不可思议。”

在采访中我们发现，毕晓阳的笔迹很

特殊，不仅是十分工整的正楷，而且

每个字仿佛都能占满田字本里的一

格。她笑言：“为了尊重孩子们的接

受特点，让他们更容易看懂并且养成

字迹工整的习惯，久而久之也就习惯

了这样写字。”

美格双语幼儿园的管理中有个

理念是：尊重孩子首先要尊重老师。

希望老师尊重孩子，那么幼儿园园长

及管理层首先要学会尊重老师，让老

师们体会到什么是被尊重。当老师觉

得被尊重的时候，他们就会在工作中

美格幼儿园的孩子们

幼儿园的男老师给孩子们上课
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更加自发、自愿的尊

重孩子。为了坚持理

解和尊重孩子的办园

理念，只要能够身体

力行爱孩子、尊重孩

子，即使是出自非教

育专业的老师，毕晓

阳也不会拒绝。

但是这并不会降

低幼儿园的师资水准

和课程质量，美格双

语幼儿园从建园之初

便秉持国际最高标准

设置双语教学内容，	

执行“三个一半”标

准即孩子们有一半时间在英文环境中

生活、老师们用英文教授一半课程、

有一半老师能够用英语进行交流。

关于儿童学习语言的特点，毕晓

阳说：“儿童学语言最初会经历缄默

期。孩子一出生就可以发出声音，但

不会说话。其实从出生到说话的这段

时间，他一直在听，当积累足够多的

语言信息后，孩子会开始蹦词，之后

才能说出完整的一句话。第二语言或

第三语言的习得也是一样的道理。孩

子刚上幼儿园时，家长会说今天学什

么了，给妈妈说一下。这其实是强迫

孩子的行为。大人要有耐心，给孩子

一点时间，等他们度过这个阶段后，

会掌握很纯正的英文并表现出来。”

不逼孩子做违反成长规律的事，

顺应孩子的天性，毕晓阳在幼儿园里

始终强调“玩中学、学中玩”，针对

幼儿园孩子心理和生理特点制定有针

对性的教学方案，重在培养孩子们对

学习的兴趣、良好的生活习惯和礼貌

习惯。也正如我国老教育家叶圣陶先

生所说：“教育，简单地说，就是养

成习惯。”

孩子们在美格双语幼儿园的每一

分钟都是学习时间，比如在小班教育

中培养孩子们的秩序感和男孩子的绅

士观念，老师们会要求小朋友们在上

厕所时遵守女孩子优先的规定。

在双语教学中，老师们最关注

的如何培养孩子对语言的兴趣，外教

会组织孩子们参加很多丰富多彩的

活动。例如彩虹班的孩子年龄都低

于4岁，所以教学中包含了大量英文

歌曲，由于老师方法得当，即使很难

的英文歌曲，彩虹班的孩子们也能唱

得很好。有时当老师用中文提到披萨

时，孩子们甚至会自发唱起有关pizza

的英文歌，还会一直唱个不停。

毕晓阳说：“有些孩子对学习不

感兴趣，最大的原因是没有体会到成

就感。当孩子在玩的时候，家长干预

和指挥孩子怎么玩，甚至帮孩子玩。

会让孩子觉得家长做得比我好、比我

快，我不行。所以一定不要打扰孩

子，给他足够的时间，因为家长和孩

子的思维一定是不一样的。”

有关儿童的学习年龄适宜性，

毕晓阳在大女儿身上得到了深刻的体

会。上大班时，和同龄人比起来毕晓

阳的大女儿做10以内的算术特别费

劲，任凭老师们如何启发、引导也

难有进展。令毕晓阳意外的是，进入

小学两个月后，大女儿成了班里口算

最快的学生。所以毕晓阳会对家长们

说，幼儿园的孩子对某些知识没有掌

握好，家长不要焦虑，焦虑的情绪一

旦传染给孩子，孩子

会越做越差。其实一

旦到了时候，孩子们

会做得很好。

对于时下一些家

长急于让孩子在幼儿

园时期学习小学课本

的现象，毕晓阳说：

“没有人会输在起跑

线上。每个孩子的特

点不同、学习方式不

同，要尊重每个孩子

的个性。家长只要找

到适合孩子的学习方

式，就会为孩子找到

成功的路。”

毕晓阳喜欢用物理学中的守恒

公式为我们解读她的每次选择，从迈

瑞公司退出到做全职太太、从做全职

太太到创办幼儿园。毕晓阳说：“上

学时物理老师讲的守恒公式，对我来

说特别有意义。人生中充满了种种机

会与挑战，抓住一次机会，眼前得到

的显然是好处，但有时表象是会骗人

的。与此同时，你一定会失去什么，

只是有时这损失是显性的，有时这损

失是隐性的，有时你会在很远的未来

才发现损失了什么。反之亦然，如同

古人所说‘失之东隅，收之桑榆’，

现在的损失，也许在未来的某处会变

成所得和财富。所以，我们无法完全

用一时的得失衡量某个决定。但我们

可以遵循着自己的价值观，做让自己

健康、快乐的事。这也正是我对幼儿

园孩子们和自己的期望。”

无疑，毕晓阳是幸运的，这幸运

来自她对世事的通透、对名利的淡然；

无疑，毕晓阳是幸福的，这幸福

来自她对自我价值的尊重，也来自她

对家庭、社会责任的勇敢承担；

无疑，毕晓阳是成功的，而这成

功必将在孩子们身上映出五彩斑斓的

光。

毕晓阳给孩子们颁发“毕业证书”
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