
人物 PEOPLE

48

张军

节能减排的践行者和思考者

○   本刊记者    黄  婧

——访北京中科华誉能源技术发展有限责任公司董事长张军

创业，源于对节能减排的实践
北京中科华誉能源技术发展有

限责任公司是一个有尖端技术、有

发展潜质、有社会责任心的企业。

——中国工程勘察大师

王秉忱

地 源 热 泵 技 术 是 根 据 逆 卡 诺

循环原理，通过输入少量的高品位

电能，利用可再生的浅层地热能为

建筑提供供暖和制冷服务的一种技

术。作为一种清洁的可再生能源，

地源热泵技术高效节能，无污染、

无排放，被誉为21世纪最有效的供

热和制冷空调技术。

然而这样一种节能技术，在上

世纪九十年代初期的中国还不被人

知悉。中科华誉创始人之一、清华

大学教授徐秉业在国外讲学时，留

意到地源热泵这项技术。徐教授意

识到，热泵技术利用浅层地热能等

新能源供暖制冷，既清洁又环保，

一定会有好的发展前景，而此时国

内地源热泵技术还是一片空白。回

国之后，他组织科研队伍对地源热

泵技术进行研究，经过近三年不懈

努力，于1994年研制出我国第一台

地源热泵机组。

为了能在国内尽快推广这项节

能技术，九十年代末，以徐秉业、

张军为首的科研团队，开始在北方

工业大学校办工厂进行热泵产品的

研发、试制和热泵技术的改良，这

一校办工厂就是中科华誉的前身。

为了加速科技成果的转化和推广应

用，2002年10月9日，北京中科华

誉能源技术发展有限责任公司在中

关村科技园正式成立。徐秉业教授

负责技术指导，张军负责企业的全

面发展。

专注，坚持对品质的追求
热泵技术与国内整个新能源行

业一样，都存在着相对不成熟的特

点，因此更需要相关企业专注研发

这项技术。中科华誉相对于传统的

设备制造企业而言，在节能与热泵

技术的研发方面更为关注和专注。

——张军

张军

1988年入清华大学

工程热物理专业，1996年

获硕士学位。曾任中国运

载火箭技术研究院第十四

研究所技术员，意大利利

雅路燃烧器（中国）有限

公司技术总监，北京中科

机电设备有限公司总工程

师，2002年起任北京中科

华誉能源技术发展有限责

任公司董事长。

2012年，注定要成为张军记忆中难忘的一年。这一年的10月，由张军掌舵、以热泵技术为核心的

北京中科华誉能源技术发展有限公司迎来了它的十周岁生日。十年，在历史长河中仅是短暂的一瞬。

但对于中科华誉而言，却是一个充满机遇与挑战、拼搏与奋斗的创业历程。十年间，它从一个默默无

闻的小企业发展成为行业的佼佼者。身为中科华誉的缔造者之一，张军见证了中国热泵产业的兴起与

发展。
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中 科 华 誉 成 立 伊 始 ， 就

致力于热泵自身效率和热泵系

统整体效率的提高，并不断提

高热泵在各种环境和条件下的

适应性。以压缩机为例，中科

华誉最早采用的是活塞式压缩

机。活塞式压缩机的最大问题

是零部件多，故障率高，效率

低。后改进为螺杆式压缩机，

螺杆式压缩机比活塞式压缩机

前进一步，但是它磨损厉害，

震动噪音大，需要定期保养。经过研发，现在中

科华誉采用免维护的全封闭涡旋式压缩机，实现

了压缩机的高效、智能、免维护、长寿命，并解

决了噪音大的问题。

在先进技术支撑的前提下，中科华誉还将高

品质的要求深入到工程的每一个细节。“现在的

水源热泵工程施工良莠不齐，有些单位为了降低

成本，本来项目需要打十口井，他们只打八口，

结果出现回灌不回去的情况，严重影响热泵的使

用，这种情况我们是严格杜绝的。”张军说。

中科华誉对自己严格的要求受到了用户的肯

定。2005 年，海淀区人民政府、区委党校、海淀

区环保局、中关村人才大厦等相关单位相继应用华

誉热泵技术实现冷暖功能，由于节能效果显著，

此后海淀区建设项目均首选中科华誉的产品。

坚持，奠定品牌荣耀
对于品质的坚持让中科华誉建立了品牌，赢

得了客户，收获了荣誉。高品质的工程也让更多

想要尝试这项技术的人心里有了底。中科华誉能

在推动节能减排事业的过程中起到切实的作用，

我们非常欣慰。

——张军

就产品性能和技术水平而言，中科华誉的

热泵技术在全国处于领先地位，其产品也被归

类于高端产品之列，但在创业之初的几年，中

科华誉也经历了很多困难。然而即便是在最艰

难的时刻，坚持“技术为先、品质取胜”的理

念也没有改变。

时间追溯到2006年，这一年，政府开始推

动地源热泵产业的发展，但行业整体对热泵技术

认识不够充分，在经济利益的驱使下，众多地源

热泵企业如雨后春笋般纷纷涌出，在恶意价格战

中，中科华誉对产品品质的坚持显得有些力不从

心，甚至一度陷入矛盾，是通过降低成本来迎合

市场，还是坚持品质对用户负责？中科华誉选择

了后者。

张军和管理层达成了一致观点：“低价销售

只能获得短期效益，若想构建一个成功的品牌，

并让用户真正受益，品质是最关键的因素。当用

户使用高品质产品时，会从中获得一个积极的体

验，而正面用户会带来更多的市场认同。我们的

最终目标是让用户真正感受到地源热泵的好处，

那么，必须把品质放在第一位。”

在华誉人的坚持和不懈努力下，华誉的产品

和技术得到了众多用户的充分认可，并最终占领

了较大市场份额。

北京市海淀区环保局使用了中科华誉的地源

热泵。系统运行以来，全年供暖、制冷总运行成

本比传统能源每年节省26元/㎡。《海淀报》曾

报道，在海淀区曙光办公中心空调制冷设备招投

标过程中，中标的中科华誉公司设计的冷热源系

统，比市场同类产品价格低100万元，运行成本

比第一、二办公区每天每平米降低了32%。由中

科华誉施工建设的东北大学游泳馆地源热泵项目

甚至成为沈阳全面启动地源热泵技术推广应用的

中科华誉生产基地
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样板工程。

中科华誉承担的热泵工程也获得了媒体的

关注。中央电视台《新闻联播》先后三次报道

了由中科华誉完成的热泵项目。中央电视台经

济半小时在报道沈阳市生态环境建设时，又一

次提到中科华誉完成的沈阳东北大学游泳馆水

源热泵项目。凤凰卫视联合环保局制作的一期

以节能环保为主题的节目，更是特别选定中科

华誉作为采访对象。

创新，变革中再攀高峰
2006年，由于坚持高品质产品，中科华誉

在市场竞争中处于劣势。国家开发银行提出：

“你们要对自己的技术有信心，我们可以提供

资金支持。”于是，我们萌生了变革的想法，

选择了热泵热力运营投资模式。

——张军

2008~2009年，中科华誉大幅提高了热泵

市场占有率，在新的市场环境和历史机遇下，

中科华誉决定变革，在国家开发银行等金融创

投机构的支持下，从原有的以销售产品为主的

传统经营模式向热力运营投资模式转型。

中科华誉“热力运营”投资模式是以热

泵技术和其它可再生能源技术为依托，出资建

设分布式能源站，并负责能源站的运营管理，

为用户提供全方位的、周到细致的冷暖服务，

按照政府规定的标准收取供暖费、制冷费和热

源建设费，做到“我投资您省钱、我建设您省

心、我管理您放心”。

现在，中科华誉已经在北京、沈阳、营

口、河南新乡、河北唐山等地建立了新能源热力

公司，这种模式被运用在新乡新闻大厦、新乡博

物馆、沈阳阳光一百国际新城等诸多工程中。

“虽然我们也是热力公司，但是我们拥有

先进的服务理念。比如，在温度上传统热力公

司只要达到政府要求的18℃就可以，但是我们

要求能达到20℃。同时，我们在服务上更加规

范和专业。所以一旦品牌成熟，我们在后续的

发展上要优于传统热力公司。”张军说。

未来，做地源热泵技术的推动者
《水木清华》：目前中国热泵产业的发展与国外

相比处在什么阶段？您认为产业发展存在哪些

问题？

张军：国外热泵技术起步较早，1912年瑞士苏

黎世成功安装了世界上第一个地源热泵系统。

二十世纪五六十年代，欧洲已经开始规模化应

用。七十年代由于能源危机的出现，地源热泵

的研究与应用达到高潮。我国热泵技术起步较

晚，但发展迅速。1994年以徐秉业教授为首

的研发团队研制出我国第一台热泵后，在不到

二十年的时间里，我国热泵技术的应用已经走

在世界前列。这主要得益于中国对可再生能源

的应用有着强劲的市场需求。

目前我们已在热泵系统的效率、热泵技术

的适应能力等方面达到了国际先进水平，热泵

技术在很多领域的应用都是我国首创的，例如

原生污水源热泵就是在中国首先应用的。

但是我国地源热泵技术在应用中存在的

问题也很多。不少热泵技术应用项目运行成

本高、运行效果达不到要求、地下水无法回

灌，有的项目甚至不能正常运行。这些问题

的出现并不是因为热泵技术本身有问题，而

是个别企业未能按照规范勘察、设计、生产
东北大学游泳馆水源热泵工程由中科华誉施工建设
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和安装造成的。

首先，一些热泵企业专业技术能

力不足。地源热泵是一项复杂的系统技

术，它包括能量采集系统、能量提升

系统和能量释放系统三个部分，只有

每个系统都做好并且系统之间互相匹

配，整个热泵系统才能正常运行。尤

其是能量采集系统与水文地质密切相

关，具有诸多不确定性，如果不能严

格规范地施工建设，很容易出现问题。

其次，一些热泵企业经营理念存

在问题，缺乏社会责任，不重视长期

发展。为了追逐利益，有些企业不惜

牺牲质量打价格战。

《水木清华》：今年是中科华誉成立

十周年，这十年公司最大的变化是什么？

张军：十年来，中科华誉无论在技术上、管理

上，还是规模上都有很大的提高和发展，但我认

为最大的变化是从以产品技术的创新为主转向产

品技术创新与商业模式创新并重。

公司发展初期，我们埋头于产品和技术的创

新。然而产品好、技术好，市场却不一定买账。

客户最关心的是性价比，希望用较少的钱买到较

好的东西。热泵是一项新技术，用户很难一下子

判断出产品性能的高低，但价格高低是显而易见

的，所以常常会选择报价较低的企业合作。事实

上，热泵技术是一项复杂的系统技术，如果一味

降低成本，很难保证质量。

为了能让热泵技术更好地为用户服务，避免

陷入价格战的怪圈，我们在国家开发银行的支持

下，率先提出以“热力运营”的模式来推广和应

用热泵技术。这种模式能成为城市集中供热的重

要补充，为城市发展以及节能减排、环境保护工

作做出贡献。

《水木清华》：下一个十年，中科华誉总体的定

位和规划是怎样的？

张军：未来十年，中科华誉将主要向两个方向发

展：一是把产品和技术做精做强，二是把能源服

务做大做细。

我们已经开始在原有热泵技术的基础上，针

对地下水、地下土壤、城市污水以及各种类型的

工业余热分别开发适合不同工况需求的压缩式热

泵、吸收式热泵以及引射式热泵。我们还会在热

泵技术与太阳能技术、风能技术等其它可再生能

源技术的结合上投入力量，实现节能效益的最大

化。

同时，我们正在对新能源热力服务进行区

域性布局，计划形成东北、华北、西北、华东与

中原五大能源服务区域。围绕这一战略布局，我

们已于2012年8月与河北省政府签订了战略合作

协议，准备为正定新区、曹妃甸新区、北戴河新

区、黄骅新区和涿州市“4+1”生态城的建设提

供能源服务。我们还和甘肃兰州、辽宁阜新、营

口、山东青岛、曲阜、新疆乌鲁木齐等城市进行

了充分沟通，力争通过全面回收当地工业余热为

这些城市解决集中供热热源严重不足的问题。

我期待中科华誉能通过脚踏实地的努力，实

现两个目标：制造世界上效率最高的热泵，成为

中国绿色能源服务的第一品牌。我们将为之不懈

努力。

张军（左一）向河北住建厅领导介绍中科华誉热泵技术及产品
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