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独立思考，勇于探索下的漫漫创业路
○  学生记者    陈陆淼      本刊记者    李  彦

谢洪潮

1988年进入华中科技大
学读本科，1995年进
入清华大学读硕士、博
士，2001年毕业后进入
联想工作，2003年进入
盛隆电气集团有限公
司，现任盛隆电气集团
总裁

谢洪潮

名师高徒，锻炼独立学习能力
在清华的六年时光对于谢洪潮有怎样的意

义呢？

这是一段难忘的时光，更是一笔值得珍藏

一生的财富。谢洪潮遇到了他的恩师，陈大融

教授；谢洪潮结识了一群朋友，志气相投。那

段青春时光早已逝去，但那时树立的观念在他

的人生路中无处不在。

谢洪潮说在清华求学的几年中对他影响最

大的人是他的导师——陈大融教授。“陈老师

个人风格很突出，他自信，也给别人带来自

信。”每一次当科研遇到困难去找陈老师请教

时，陈老师总是从另外一个高度去看待问题，

让学生不局限于具体的疑问，而是有坚定的做

下去的信心。陈老师说得最多的一句话就是，

“任何事情都没什么大不了的。”而这句话也

成了日后谢洪潮时常谈起的“名句”。谢洪潮

回忆当时陈大融老师给他指定了交叉学科方向

的课题，难度较大，他在自己探索的过程中

常常会很迷茫，经常会遇到瓶颈问题

没法突破，比如一个程序的编译曾困

扰他很久。于是他就去找导师寻求帮

助，导师并没有给予答案，而是告诉

他，这个程序在很多年前老师已经解

决了。言下之意就是：这个问题是可

以解决的，只要你做下去！“陈老师

灌输的是一种理念，让学生树立一种

意识，能真正靠自己的能力去克服困

难。”陈老师还经常告诉他，“在你

研究的小领域中，全球没有几个人比

你更懂！”这样的肯定让谢洪潮看到

了希望，重拾信心投入到科研中去，

并攻克了科研路上的一个又一个难

关。“过程确实痛苦，但正是这种痛

苦让我学会了独立思考，锻炼了我的学习能

力。”谢洪潮总结道，“陈老师教会我们的，

是自信，独立，勇气。”

此外，当时导师的时间观念也给谢洪潮

留下了深刻的印象。“无论是作报告还是博

士答辩，陈老师要求我们在大约30分钟内完

成。”他说老师这样的培训对他日后的工作

影响很大，之后的任何报告，他都可以做到

让听众很容易理解报告的关键问题，同时不

会感到困乏。

陈大融教授还是一个平易近人的人，平

时在一些重要场合还会帮忙搬桌子、拍照等

等。谢洪潮从老师身上看到，一个德高望重

的人，可以对很多事情举重若轻。潜移默化

下，导师身上的这些品质也在谢洪潮身上得

到充分继承。

在清华园里，谢洪潮还结识了一群充满朝

气的朋友。“当时同学们都很有抱负，互动百
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科的创始人潘海东就是其中一位。”他当时经

常和潘海东交谈，潘海东在学生时代就有了创

业的想法，这样坚定的信念，远大的理想让谢

洪潮印象很深。“类似的同学很多，大家在一

起相互学习促进。”

正是因为这些良师益友的存在，正是因为

清华“严谨、勤奋、求实、创新”氛围的熏

陶，让谢洪潮学会了独立思考，并且勇于不断

地自我探索。

初入职场，寻求未来发展方向
谢洪潮毕业后应聘进入联想做研发。然

而，等待他的职场却和预想的不一样：没有人

对他说让他具体做什么，招他进联想的副总只

说了一句话：“你这块好钢要用在刀刃上。”

面对“因人设岗”的压力，当时他迷茫了：他

能做什么，怎么做呢？

凭借着一份责任心，谢洪潮意识到自己不

能做本科生、硕士生也能做的工作，他应该把

自己特有的优势发挥出来。在清华几年锻炼的

适应能力和学习能力让他慢慢融入了新环境，

他开始去了解这个企业。在探索过程中，他看

到了不少问题。这些问题激发了他的工作积极

性，他希望自己能真正在这个位置做一些对企

业有意义的事情。“人们更多的是做一些维系

正常生活的事情，因此剩下了很多值得思考创

新，去解决没人实现的事。”

在联想，谢洪潮最先做的一件事是在联想

电脑上装呼吸灯，这是一种能够提示电脑状态

的信号灯。这个设计从技术上而言是直接取主

板信号进行处理，这一点遭到了当时联想工程

师的反对，他们认为在不同的主板上取信号必

然会出问题。但是受导师“敢于挑战权威，相

信自己”的影响，他没有被工程师们吓退。他

顶着压力，坚持自己，并通过学习，加上分析

仿真，用实验验证了想法的可行性，让工程师

们信服。最终这个项目成功了，这个案例大大

增强了他的自信心。谢洪潮说，在企业工作和

在学校做科研有很大差别，工作中是需要将研

究成功应用到实际的。一些工程上的专家可能

会质疑做学术的学生是否适合工程，但是只要

自学能力强，学生就能适应新环境。

谢洪潮找到自己在联想的定位之后就开

始不断去发现问题，解决问题。他举了一个很

有意义的例子——盲人电脑。原来的盲人电脑

是利用语音发音软件，但是盲人是通过触摸去

识别的，语音使他们无法自主选择，因此传统

方式并不合适盲人的真实需求。这就是一个需

要解决的问题——设计一款真正的盲人电脑！

于是他和另一位同事一起在了解了盲人的习惯

和特点之后，想出了触点式的盲人电脑。这款

电脑由键盘和显示屏组成，通过键盘上的突起

与盲文对应，让盲人可以自己选择，主动读

识，互动操作。“这是一项公益性的工作，很

有意义。”

谢洪潮在联想只有两年时间，但他认为他

的收获很大，联想领导人的高瞻远瞩，合作伙

伴的志同道合，企业文化的创新熏陶等等。也

正是在联想这样一个大平台上，他看到强电和

弱电之间的鸿沟以及未来的趋势，谢洪潮说他

想真正做一些智能化的事情。

华丽转身，踏入新型电气行业
有了跨入电力业的思想萌芽，加上自己工

程技术的背景，谢洪潮毅然选择离开联想，进

入了盛隆电气集团——这个由他父亲谢元德创

办的民营企业。他希望能将技术和市场结合起

来，让强电和弱电这两个相对独立的行业能有

机地结合起来，为社会做一些应有的贡献。而

强电和弱电的结合，属于交叉学科，需要弱电

对强电进行信号采集，然后对数据分析处理，

反过来控制它，成为一个智能电网的系统——

这是很大的方向。

谢洪潮刚进入公司时，没有进入自己最熟

悉的研发部门，而是进入了销售部门。很多人

对他的选择表示不理解，但他对销售有着自己

独到的见解。他认为销售是很重要的岗位，因

为他们是直接和客户接触的一线群体，最了
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解客户的需求。“作为一名销售人员，谢洪潮

不像其他人那样陪客户吃饭，而是和客户谈最

关键的问题；他不像其他人那样做完一个订单

就撒手，而是将成功订单的经验整理总结；他

不像其他人那样机械地对待每个客户，而是对

客户进行深入了解，用理论化理性的方式去吸

引客户，事半功倍。也许正是他的高学历，也

许正是他认真负责的态度，他总能很快得到客

户的信任。他将这套理论分享给了其他销售人

员，“我们当时培养了一个销售团队，取得了

非常优异的销售业绩。”

从2003到2009年谢洪潮一直在做销售，

他积累了丰富的市场信息，也了解了市场的变

化。过去的中国是通过建电厂来补充紧张的电

力供给，其中百分之七十是火力发电，即用煤

炭燃烧来提供能量，剩下是水电，是通过建立

大坝发电，这些不仅带来污染，还不利于生态

环境。另一方面，用户也只关注能否供上电，

用电方式比较粗放，没有太多节电意识，因此

整个用电效率非常低。而随着节约型生产、绿

色用电、节能减排的不断提出，客户现在需要

的是用好电。从技术上讲，用好电就是要求电

力更智能、安全、节能、环保，因此，目前市

场上对电力智能及节能产品的需求庞大。“目

前电力市场需求的自动化、智能化给我们行业

带来了新的机遇，发展也很快。”谢洪潮认为

无论是从绿色用电还是发展经济的角度，他都

有义务为这个新型电力市场做点贡献。

谢洪潮从2009年开始直接负责整个集团

的研发系统。基于多年的一线市场经验和自己

的技术背景，谢洪潮对于研发的基本思想是，

“市场指导研发，研发促进市场”。近年来公

司研发系统已在电力智能和电力节能领域取得

了一系列成绩和突破，陆续推出了智能配电终

端、智能配电自动化软件、电气火灾监控、微

机保护测控装置、有源滤波装置、谐波保护器

等一系列市场领先的电力智能及节能产品，获

得十余项发明、实用新型国家专利和软件著作

权。

谢洪潮说，公司研发系统的目标就是和公

司其他各大系统一起打造科技的盛隆、服务的

武汉车间外观

谢洪潮
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盛隆。通过大力发展电力智能及节能相关技

术，公司将不断提高为用户提供智能用电、绿

色用电的增值服务能力；在业务领域，目前盛

隆电气已经拥有电力智能节能产品、电力成套

产品、电力工程、智能配电系统四大业务板

块，能为用户提供电力智能化和电力节能领域

整套的解决方案、系统和服务，从而实现从传

统电气制造商向智能节能电气服务商的转变。

随着中国海外市场扩大，盛隆电气也伴

随着客户走出国门，走向世界。现在的盛隆

主要和中东非洲以及亚洲的一些国家合作，

项目主要是机场港口、医院、政府办公楼等

等。他们高性价比的产品，优质的服务得到

了国际的认可。尤其是服务性工作，“相对

于欧洲的企业，我们的售后服务是优势，中

国年轻人愿意出国去历练学习，同时也可以

提高业务能力。”

以人为本，创办电力先行企业
盛隆电气集团最初是由几个人在湖北枣阳

发展起来的民营企业，到目前为止已经经营了

三十多年，在时代变幻中转变到现在的产业方

向。目前，盛隆分别在武汉、北京、上海、东

莞和重庆建有工厂。就在2012年，盛隆电气

集团武汉公司被评为武汉企业100强。谢洪潮

自豪地介绍，公司没有一分钱银行贷款，没有

一分钱的融资。他谈到很多人对这点觉得不可

思议，“我们不需要，我们不为别人打工，都

是为自己工作。我们没有负债，所以发展方向

是自由的。”

盛隆就像一个雪球，而员工就是那一片片

雪花，它是靠滚雪球的方式壮大起来的。“我

们企业的文化就是：什么都靠人才，而不依靠

资金或其他，就靠我们自己员工！”“企业是

群体老板的机制，没有所谓的打工者，人人都

是主人翁心态。”据他描述，现在盛隆很多员

工是第二代员工了，员工的流动性也小，因为

他们已经把这份工作当成了自己热爱的事业。

他提到其实他父亲办企业的目的就是让每一

个员工有一个好的生活，为他们提供一个大平

台，尤其是年轻人。让他们首先解决就业问

题，然后给他们机会创业，最后成就他们的事

业。公司的发展目标，不是完全为了挣钱，而

是将社会的需求与员工的目标相结合。

盛隆不以单纯的利益为目的，一直踏踏

实实地做实事，它不是为了钱，而是在为人

服务！

当然，盛隆有一个属于自己的管理机制，

他有着自由的工作制度，依靠的是员工的主观

能动性。每一位员工的收入直接取决于他的

工作效益，因此就形成了“为自己打工”的理

念。同时，纵向部门之间存在着客户端和服务

端的关系，上游环节是下游环节的客户，需要

双方商议洽谈；横向部门之间又存在着竞争，

五大地区的分工厂可以为同一个项目竞标，而

一次工作的失利即会不利于部门的可信度，即

影响下一个订单的签订。正是这样一环扣一环

的相互制约，员工都会努力去做好每一份工

作。同时，盛隆的激励机制是立竿见影的，这

也大大提高了员工的工作积极性。

“从某种角度来讲，盛隆的创业理念带有

公益色彩。”谢洪潮如实说。管理机制人性

化，产业方向以人为本，将人才培养放在第

一位。这些都是盛隆能在竞争中胜出的本质

所在。

谢洪潮强调，无论是过去还是现在，他们

一直把人才放在第一位。现在企业也希望能吸

引更多的青年人才到企业来，这是长期的战略

目标。“帮助别人就是成全自己，成功他人定

能实现自我。”

从清华走到联想，又从联想走到盛隆电

气，谢洪潮一直保持着一份对家对国的责任

感，一直努力用自己的能力去创造新的生产

力。做技术，做市场，做管理，在不同的岗

位上，谢洪潮始终在学习中探索，在探索中创

新，我们期待他和他所带领的盛隆电气能不断

到达新高度！

谢洪潮


