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做不断学习、勇于创新的清华人
○邓  锋（1981 级无线电）

邓锋学长，1981 年考入清华电子工

程系，1988 年获电子工程学专业硕士学

位。现任北极光创投董事总经理，清华大

学教育基金会理事，沃顿商学院亚洲理事

会理事，以及南加州大学亚洲理事会主席

等职务。毕业后，邓锋学长赴美深造，先

后获得南加州大学计算机工程专业工学硕

士学位和宾西法尼亚大学沃顿商学院工商

管理硕士学位。此外，他拥有多项计算机

结构和 IC 设计方面的美国专利。

邓锋学长是北极光创投的创始人之

一，他在风险投资、计算机、通讯和数据

网络产业有超过20年的技术和管理经验。

邓锋学长于 1997 年发起创立了网屏技

术公司（NetScreen），网屏技术公司于

2001 年在纳斯达克成功上市，后于 2004

年被瞻博网络（Juniper Networks）以 42

亿美元收购。邓锋因其杰出的商业成就，

获得美国“2002 年度企业家”和“2003

年度创新人”等荣誉。

本文是 7 月 16 日邓锋学长在清华大

学 2013 年夏季研究生毕业典礼暨学位授

予仪式上的发言。

今天站在这里，我心情很激动，25

年前从清华毕业时的画面又浮现在眼前。

和你们一样，我们当时有些人踌躇满志，

对未来充满憧憬；也有些人对离开学校进

入社会感到迷惘和困惑；当然，我们大家

更多的还是对清华园几年同窗情谊的眷恋

和依依不舍。我特别理解你们此刻的心

情！建议你们今天毕业典礼以后好好地庆

祝一下，释放一下自己，彼此多说说离别

前的真心话。我自己的体会是，这几天的

交流可能多于这两年加起来的交流。

时间过得真快，一晃 25 年过去了。

从清华毕业后，我先在中关村创业，又随

着留学大潮出国做了留学生，研究生毕

业后在英特尔做了几年清华硅谷 IT 男。

1997 年，在硅谷的创业大潮到来时，和

清华的几个同窗一起在我家的车库开始创

业。经过上世纪末、本世纪初硅谷行业的

蓬勃发展和泡沫破灭，我们终于在 4 年后

顺利地带领公司在纳斯达克上市。又过了

两年，把公司卖掉，做了海归。2005 年，

在中国的风险投资行业刚刚起步时，我回
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国创办了北极光创投，做了一名风险投资

家，致力于为中国培育下一代的高科技企

业和世界级的企业家。北极光所投资的公

司中，有很多是我们清华校友创办的，包

括陈大同、武平校友创办的展讯通信，王

兴学长创办的美团网和田范江学长创办的

百合网。2005 年，我还参与创立了清华

企业家协会（TEEC），并有幸被选为第

一任主席 , 和 200 多个清华校友企业家一

起，为回馈母校贡献自己的力量。

回顾自己毕业后所走的路，我一直在

想，到底清华给我的人生和事业带来了什

么帮助呢？

首先，清华带给我事业发展的知识和

能力。清华一直倡导脚踏实地、行胜于言

的校风，读书期间我们不仅学到了知识，

也培养了各方面的能力。

其次，比能力更重要的是世界观和价

值观。在清华我受到了理想主义和集体主

义的熏陶，它教给我追求梦想、坚持真理，

也教给我对自己、对社会的责任感，以及

回馈学校和社会的公益理念。自强不息，

厚德载物成了我一生的座右铭。

此外，清华也带给我一个永远的、值

得骄傲的品牌符号，以及一群有着共同价

值观的终身朋友。清华带来的品牌和校友

圈对我一生的影响怎么说都不为过，可以

说是：一日清华，终身清华。

学弟学妹们，你们即将离开校园，跨

入社会。今天在这里，我想以我几十年的

人生经历，给大家一些建议，分享一些感

悟，希望对你们即将开始的人生新篇章有

所帮助。

我想跟大家分享的第一点是：一定要

培养自己快速适应环境和持续学习的能

力。

毕业之后，你会发现外面的世界和学

校的环境很不一样。随着信息科学技术的

发展，社会变化的速度越来越快，知识更

新换代的速度也越来越快。一出校门，

你就会发现自己在学校里学的东西远远不

够。很多需要用的东西没有学，很多过去

学的东西可能已经没有用了。因此，只有

不断学习才能跟得上时代的进步。不要以

为从清华毕业后这辈子就不用再考试、不

用再碰书本了。我的体会是，目前我日常

工作用到的知识中，至少有 90% 来自于

毕业之后。当年我从清华毕业的时候，连

“网络防火墙”这个词都没有听过，更不

要说自己会去创办企业专门研制它了。而

十多年后我创办 NetScreen，从头开始研

发全球最先进的网络安全防火墙，靠的就

是持续不断地学习。好消息是，你学得越

久，就越会把学习当成一种习惯，而且越

会发现学习是一件快乐的事情。我现在做

风险投资这一行，最大的乐趣就是每天学

习新东西，走在时代前列，做一个“潮人”。

因此，我的建议是：一定要把学习当

做终身的事业，活到老，学到老，保持对

事物的兴趣、好奇心、敏锐的观察力和快

速的学习能力。同时，需要学习的东西也

不仅仅是专业知识，还要特别注意情商管

理、人际关系处理、领导力等各种能力。

我想跟大家分享的第二点体会是：要

勇于创新。

毕业之后 , 你们可能会发现中国社会

各行各业都是红海一片，干什么都竞争很

激烈。这时只有靠创新才有机会胜出。我

相信清华的同学绝不仅仅追求生存，你们

每个人都会希望在事业上取得一定的成
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就，报效国家和学校。勇于创新要做到什

么呢？

首先，要敢于走别人没走过的路。现

代社会瞬息万变，不断有新的机会冒出来，

但没有任何历史经验可以借鉴；同时很多

机遇又容不得你细细想清楚，如果总是想

等到搜集齐完整的信息才能够做决定，往

往会错过最佳市场时机。第一个敢吃螃蟹

的人，往往比随大流的人更有可能取得较

大的成功。在 80 年代读书时，我带领电

子协会的学弟学妹们创业。在当时的学校

中还没有人创业，我们被人称作“个体户”，

可以说在当时开了学生创业的风气之先。

早期走在时代的前沿，为我将来的创业生

涯打下了坚实的基础。要做到敢为人先，

你还必须敢于承担风险和面对失败。卓越

的领导者无不遭遇过数次挫折，却往往越

挫越勇。苹果的创始人乔布斯为了创新，

多次面对商业上的失败，甚至被董事会赶

出自己所创办的公司，但他还是坚持创新，

坚持遵从自己的内心，最终成就了一生的

传奇。我们在创办 Netscreen 的时候，所

开发的第一款防火墙产品，不仅仅失败了，

还被业界所笑话，因为它根本就不是防火

墙，当时我们认为它是防火墙。但是本着

清华人的精神，我们努力学习、坚持不懈，

不久，我们开发出了国际最先进、最尖端

的防火墙。所以，一时失败和挫折并不是

可怕的事情；相反，我们要尊重那些敢于

冒险、敢于犯错的人，从长远看，他们也

更容易取得成功。

其次，要敢于为了上一座高山而先下

一座小山。清华的学生毕业之后往往能进

入一个收入和地位相对不错的岗位，但这

也往往可能妨碍了你们追求更高的理想。

马化腾突破自己，在 QQ 的基础上推出了

应用更广的微信；马云不断地突破自己，

在阿里巴巴网站基础上推出了应用更广泛

的淘宝、支付宝。就我自己而言，亲身经

历了三次先下山再上山的过程。今天我不

知道所做的投资公司是否可以更成功，但

是在我人生中的三次归零，不断地突破自

己，让我感受到追求理想的过程比结果更

快乐。当初我在国内创业搞得风生水起，

为了出国不惜放弃一切从头开始；我在创

办 Netscreen 的时候，也是放弃了即将到

手的价值 1 百万美金的英特尔期权，和几

个清华校友在我家的车库里创业。那时候

我的第一个孩子刚出生，我太太也没有上

班，我们还刚买了房子，欠了不少债，我

也不知道是否能融到资、今后能做多大，

可是我相信自己的直觉，相信我们能做出

一家伟大的公司。4 年之后，NetScreen 在

纳斯达克上市，两年后，我们以 42 亿美

金的价格被 Juniper 收购，之后我回国创

立了北极光风投。敢于放弃当下优越的条

件，追随自己的内心，从零开始，这也是

一种创新的思维方式。

最后我想跟大家分享的一点是：怎样

才能生活得更快乐。

幸福感是每个人追求的重要目标。如

何才能更加幸福地生活？我的体会是有梦

想、有追求，同时保持积极乐观的人生态

度，拥有一颗感恩的心。

有些人很幸运，他所追求的梦想和他

所做的是一致的。但对大部分同学来说，

理想很丰满，现实很骨感。毕业后你们可

能面临买房、买车的压力，不得不选择一

份跟自己理想有出入的工作。但请同学们

记住，不要放弃你心中的梦想。只要它还
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在燃烧，你的人生就有机会丰满起来。努

力让梦想照进现实，并不断地为之奋斗，

生活就会更快乐。

同时，做人要始终保持一种积极乐观

的生活态度。人生中总有晴天，也有雨天。

要学会在晴天的时候保持平和、谦逊的心

态；在阴雨天要保持乐观、向上的正能量。

现在社会压力无处不在，一定要学会化解

压力。用宽容平和的心态来对待别人、对

待自己，才能使自己的生活更充实、更快乐。

最后，要有一颗感恩的心。对人要友

善，对社会要懂得回馈，这么做自己最幸

福。这些年在追求事业新目标的同时，我

越来越多地参与一些公益事业，力所能及

地为清华大学教育基金会做一些工作。我

在清华设立了登峰基金，就是希望能够资

助有需要的同学，进一步提升清华学生的

领导力。做这些事情时，我感到收获最大，

最幸福的是我自己。

总的来说，我认为幸福的生活不是达

到什么物质上的目标，而是实现一种精神

境界的追求，是一种生活的状态。

天行健，君子以自强不息；地势坤，

君子以厚德载物。

同学们，清华给了我们很高的起点，

但同时也带给我们责任。希望大家不负清

华这块牌子，把压力转化为动力，当 20

年后大家母校再聚时，都在不同的领域中

做出了贡献，成为了国家的栋梁之材，同

时拥有快乐、幸福的生活。

坚定、坚持、坚守你的理想
○雍瑞生（1981 级化工）

雍瑞生学长，1987 年清华大学化学

工程系毕业，主动申请回到宁夏回族自治

区，参与西部建设。1987 年进入中国石

油天然气集团公司宁夏石化分公司以来，

历任生产调度、尿素车间主任、生产管理

处副处长、厂长助理、副厂长、副总经理

等职务，2005 年底至今，担任宁夏石化

公司总经理、党委副书记。

多年来，雍瑞生学长以国际化视野，

创新思维引进国际一流管理模式，创新实

践了安全管理、5S 现场管理、平衡计分

卡绩效考核体系、合同能源管理、员工健

康管理体系等一系列与国际接轨的科学管

理，使企业产值从 7 个亿发展到 300 亿元，

成为全国产能第一的百万吨尿素基地，中

国石油安全管理的示范企业；中国石油第

一个采用工厂化 EPC 总承包模式实现大

炼油工程建设的企业，第一个采用自主创

新技术、自主开发国产大化肥装置的企

业，各项管理在中石油和同行业处于领先

水平。雍瑞生学长曾获“全国劳动模范”

光荣称号，2013 年当选十二届全国人大

代表。

本文是 7 月 17 日雍瑞生学长在清华

大学 2013 年本科生毕业典礼暨学位授予

仪式上的发言。

今天，在你们人生中难忘的时刻，我

非常荣幸站在这里，共同见证大家的喜悦

和荣耀。我要向各位圆满完成学业的同学


