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的这种运作方式是很具有开拓性的，在这

之后，全国有很多城市建设都借鉴了我的

这套做法。

我从坎坷的人生经历中得到的感悟

是：人生道路一直都平坦并不一定是好

事，坎坷可能是人生的财富。回顾自己坎

坷的人生也算是一种乐趣吧，挫折并没有

压垮我，我现在的身体很健康。想想经过

两万五千里长征的那些老帅们很多都活到

八九十岁，他们吃过更多的苦，还能够那

么长寿，关键就是做人的心态一定要平

和。所以，我个人把三件事情看得很淡：

把金钱看得很淡，把坎坷看得很淡，把官

位看得很淡。我还总结了四句话：地位是

暂时的，友谊是永恒的，财产是儿女的，

身体是自己的。我经历了那么多事，但现

在回想起来，我还是我，我回国报效无怨

无悔。我这个当年立志回国报效的热血青

年被打成了“右派”，在“文革”中几经

磨难、几乎丧命，又从一个“右派”分子

当上市长，为柳州人民做了那么多的事

情，虽然此后我又受到了一些委屈，但说

句老实话，我已感到非常满足了……

（本文摘自《蹈海赴国丹心志》，中

国华侨出版社，2008版）
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大学毕业报答党，

为国为民着戎装①。

峥嵘岁月青春献，

无怨无悔理应当。

今生幸遇贤内助, 

三十二岁结鸳鸯。 

夫妻分居几千里，

苦辣酸辛她备尝。

任劳任怨好军嫂，

工作育儿压两膀。

桃月首都赴盛会，

科学春风伴我航。

国家领导重科技，

接见代表大会堂。

改革初年家团聚，

调进京城换新岗。

居安思危要进取，

工程建设受表彰。

人生历程驹过隙，

转眼已成两鬓霜。

①1962年12月，从清华大学毕业
（学制五年半）。全班31位同学，其
中有7个分配到军队的名额，我主动报
名，带头参军。在志愿表上只写一句
话：“中国人民解放军，到祖国最需要
的地方。”

我与清华


