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游 学 杂 记
○周  杭（1986级电子）

秉承“读万卷书，行万里路”的古

训，在属猴人云游四方天性的驱使下，我

几年前来到袋鼠的故乡——澳大利亚。本

想申请研习个硕士作为融入社会的一个过

渡，却阴差阳错地研读了博士。于是将

错就错，以此为契机，寻访了澳洲和北

美若干名校，结识了一些业内专家，也

经历了不少有趣和难忘的事情。很多事情

往往是小中见大，一些点点滴滴的事情

或许可以折射出西方科技、教育领先背后

的一些原因。

导师的“导”

做博士研究都有一位导师指导，初次

见到我的导师S教授，我想当然地等他给

我派任务。但是，出乎我意料的是，他只

是给我介绍了一下手头正在进行的一些项

目，然后让我自己选择做什么。现在想来

真是由衷感激他，给了我自由发挥的空

间，使我的工作重点从最初的计算机视

觉，逐步转向后来的机器学习、人工智

能。而后者我更感兴趣，也更能发挥我的

数学功底。

“天生我才必有用”，每个人都有与

生俱来的某方面的天分和特长，同时也

不可避免地有另外一些能力上的欠缺和

不足。从事任何工作，喜爱是原动力，

而天分则是有所建树的根本。一次与哈

佛医学院的一位教授闲聊，问他是如何

管理手下学生的，他轻松地耸耸肩说：

为什么要管理他们，他们是在修读他们

自己的博士，不是为我读博士，我只是

他们的advisor（顾问）。我个人比较喜欢

advisor这个词，比supervisor（导师）更

贴切地表达了博士导师的职责。做自己喜

欢的事情，这体现于西方文化各个方面，

无处不在。

自掏腰包

出色的研究，离不开充足的研究经费

支持。在西方科研机构，配套的机制最大

限度地保证研究经费真正用在研究上。虽

然经费持有人有正当支配经费的权利，但

是经费的代管人——财务经理可以行使监

督权利。所以也就不奇怪会看到“老板”

们的某些不够规范的资金使用提案被财务

经理“阻挠”。也会时常看到持有充足经

费的教授们会自掏腰包参加一些与所从事

项目关系不大密切的学术活动。

周杭学长在国外旅游
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交流提问

西方社会注重交流。每个机构各种研

讨会常年不断，机构之间的互访十分频

繁，同时每年均有多次机会参加国际会

议。每个人都有自己独到的知识、阅历、

经验和见解。跟更多的、不同的人交流，

就能更清楚地了解业内的最新动态，汲取

他人的优点，充实自己。

交流互访过程中，提问题是一个重要

的环节。这对于我们这些习惯于灌输教育解

决问题的人，要提出问题刚开始还真有点儿

不适应。好在现在倒是变得提问题都刹不住

车了，以至于有一次会上，主持人对我说：

是否可以也给别人留一些提问题的机会？提

出问题往往是对问题深入理解、思考的结

果，不勤于思考很难提出深刻的问题。

与人充分交流所带来的裨益，我有所

体会。在西方不少国家，办公时间里一般

有早茶与下午茶时间。就是上午和下午，

冲上一杯咖啡或茶，大家聊聊天。喝咖啡

聊天，不误了干正经事？ 其实不然，记

得刚接手一个大的工业智能识别项目的时

候，我一头雾水，不知从何下手。正是在

喝咖啡和同事闲聊的过程中，才了解不少

项目的背景情况并搞清楚了数据源的物理

特性，为提出后来证明很实用的自适应方

案奠定了重要的基础。后来这个方案得到

企业方高度认可并注册了专利。看来，喝

咖啡也能“喝”出个专利。 

人际交往

良好的工作氛围是工作顺利进行的保

障。西方社会的民主和人人平等精神或许

在研究机构体现得尤为透彻，毕竟民主与科

学是密不可分的。所以，也不奇怪会看到我

们这个世界第二大机器人中心的主任（多项

现代核心机器人技术的发明人，拥有包括英

国皇家学会会员等诸多头衔的杰出科学家）

卷起袖子，一起清洗座谈会后大家用过的咖

啡杯。因为，没有规定这一定是秘书或某些

人的职责。也很少会看到大家合影的时候，

“领导”被簇拥在中心位置的景象，每个人

都是这个工作团队的一员。

良好的工作氛围还体现在同事间的协

同合作和良性互动。由于知识产权和著作

权受到很好的保护，每个人在与同事协作

时，都愿意积极出谋划策。给我印象比

较深的一件事是，我提出的一个方案被肯

定，但这也等于我的同事在这个项目上近

两年的功夫被同时否定了。当时，我还顾

虑这会不会带来一些小小的矛盾，后来证

明这担心是多余的。我的同事很合作，还

帮助提了不少建设性的建议。该项目后来

一直顺利进行。

最后，值得一提的是酒文化。西方社

交文化里讲求独立，出门吃饭一般是各付

各，但是有一种场合稍有例外，那就是在

酒吧喝酒。周末或一些特别的日子里，同

事朋友三五成群相约去酒吧喝上几杯，叙

叙见闻感想，聊聊体育赛事。这酒通常不

是各买各的，而是一个人给一圈人买，而

后轮流坐庄。第二天，大家再在办公桌上

碰面，感觉都更亲切些。这或许也是做好

工作的一个不可或缺的环节。

读万卷书不如行万里路，行万里路不

如阅人无数，阅人无数不如名师指路，名

师指路不如自己去悟。很多事情要找到正

确答案，根本上还在于一个“悟”字。

2011年1月

值年园地


