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忆钟士模先生
——纪念首任系主任钟士模先生诞辰100周年

○王尔乾(1957计算机)

钟士模先生，中等体格，略胖，慈眉

善目，穿戴朴素，待人谦虚，和蔼可亲，

未见过他有什么大喜大怒。这位看似极普

通的人，却是计算机系主要创建人之一、

首任系主任、国内有名的自动控制技术大

学者。他为人师表、以身作则的点点滴

滴，给刚涉足教师工作的我留下了难忘的

印象。

1959年，系里要我担任科研秘书，我

常常列席系领导会议，除非是要向领导报

告工作，系秘书一般是不发言的。可是钟

士模先生总是在会上说：“讲讲你们的意

见。”在计算机系初建阶段，经常有事要

请示或报告五院及教育部等领导部门。如

果要我起草请示或工作报告，他总是先给

我讲报告要点。当我没按他的意图写时，

他从不批评我，反而说：“可能是我没有

讲清楚”，然后，把他的想法又耐心地给

我讲一遍，让我改写，弄得我很不好意

思。他是一个不对人加压的人，给人的总

是耐心和鼓励。我曾多次随他去校外领导

机关。在建系初期，自动控制专业实验室

设备较匮乏，我随他去过部队的仓库，商

谈挑选有用的部件或设备。不论接待人员

军衔或职务的高低，也不论对方是官员还

是普通工作人员，钟先生总是谦虚待人，

以商量的口吻谈事，虚心听取对方意见，

从不摆架子或把意见强加于人，因此，每

次工作商谈都很顺利。他谦和待人的工作

作风给了我很大的教育。

钟先生不善于长篇大论地作报告，却

善于用简明的语言，直截了当、提纲挈领

式地讲话。他给全系教工作报告，不讲套

话和重复的话，一般只用10分钟就把工

作的目的、意义、做法讲清楚了。开全系

大会常常是，钟先生先讲，接着是凌瑞骥

书记讲话。凌书记讲话风格和钟先生很不

同，他善于结合国际、国内、校内形势来

阐述问题，讲得有声有色、生动透彻，

“煽动性”很强，使大家对钟先生的讲话

有更进一步的了解。他们俩人可谓是相得

益彰。

钟先生在教学上有很高的造诣，驾驭

教学全局的能力很强。建系初期，经常要

制定或修订各专业的教学计划，这项工作

往往是钟先生亲自来做。只要一天功夫，

就把修订好的教学计划交系领导会议讨

论。使系秘书们万分钦佩。

钟先生的课讲得极好。他曾先给全系

教师讲“过渡过程分析”，后又给全系学

生讲。他讲课的特点是定量分析和物理实

质很好地结合；强调学以致用。例如，

二阶电路的脉冲响应以及数学味很重的信

号时域、频域分析，我在大学里学过，但

这些部分内容的讲授是以数学表达式的推

导为主要目标，学了很容易忘记。钟先生

则不同，除了讲数学式的推导外，又花大

量的篇幅去讲如何用数学式去分析过渡过
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程的物理实质以及出现各种现象的物理条

件。他认为死记数学式、忽视物理分析是

不能解决工程实际问题的，他强调定性分

析能力对工程师特别重要。钟先生这一教

学理念给我很大的启发。

1961年前后，系里要我为教师开设晶

体管原理及其线路的讲座（大概是我先前

搞过以晶体管为元件的台式机，算是先走

一步罢了）。钟先生也来听课了，我进

教室时他已坐在第一排中间位置上，看见

他，我很紧张，估计他已看出来了，就示

意我到他面前，在我耳边说：“不要紧

张，你怎么准备就怎么样讲。”我的情绪

才稍稍安定了些。讲课进行中他还微笑地

向我示意。下课时他和我一同走出教室，

鼓励我说：“讲得不错，我听明白了。”

我悬着的心总算放了下来。钟先生对后辈

的关怀，我一直没忘记。

1969年“文革”中的一天，我在北医

三院内科候诊厅巧遇钟先生。好久未见，

我在他的边上坐下，先互致问候，接着他

关心地问我计算机教研组教师的近况，我

一一向他说了。他的心情好像很沉重。接

着，他又问我在干什么，我说我在干102

任务（即劈锥测量机），我还说：“现在

真难，干好干坏都要挨批”。钟先生表情

严肃，一句话都不说，我也就不再说什

么。我很明白他的内心感受：痛心和无

奈，只是他不便说罢了。以后，我再也

没有见过他。半年后，我去了江西农场，

谁知在北医三院竟是和他 后一次相见。

1971年钟先生在北京因劳累过度突发心脏

病而去世的清息传到江西农场，大家心情

十分沉痛。当时的政治环境在农场是不

可能搞悼念活动的，只能在心里默默祝

他走好。

钟先生在我系教工及学生中享有很高

的威望，“文革”中只有一张大字报是关

于他的，这张大字报还引起了大家的反感

和不满。我想，钟先生言行谨慎，待人宽

厚，建系功绩无可争辩，没有什么把柄可

让造反派抓住的，因此“文革”中间没有

开过针对他的批判会或者斗争会是可以理

解的。由此可见钟先生人格之高尚。
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