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崔益彬，1990 年考入清华大学电机系，1997 年硕士毕业，来

到深圳华为从事产品开发和企业管理工作，现任艾默生网络能源

大中华区产品及战略规划副总裁，他说，务实严谨的工作态度，

是我取得一些成绩的原因。

“我刚到华为的时候，先在技

术开发方面工作了一年。当时开

发出了一个公司里特别成功的产

品，一下子得到了公司的重视。

后来在华为内部做了管理、研发、

营销等一系列工作，四年后我在

华为的部门被卖给了美国艾默生，

我也就来到艾默生工作了。”崔

益彬谦和地微笑着，侃侃而谈这

些年的工作经历：“我能在华为

和艾默生都很快崭露头角，回过

头看，要感谢清华对我的培养，

尤其是清华思维方式的训练。”

崔益彬认为，清华给他的宝贵

财富主要是两点，第一点是务实

严谨的逻辑，这对他帮助非常大。

“和大部分校友感觉不一样，做

技术工作的清华学生被大家看中

的是清华的技术基础，而我从事

技术的时间很短，一直从事管理

工作。所以清华严谨的逻辑训练

对我帮助是非常大的。当我进入

美国公司后，他们很讲逻辑规则，

清华的训练让我的工作行为和理

念与西方正规的管理思想无缝对

接。”正是清华的严禁训练让崔

益彬在艾默生如鱼得水，“现在

艾默生的工作环境里，我是从华

为过来的同事中适应得最好的，

和上层沟通交流也最顺畅。”

而清华给予崔益彬的第二笔财

富，就是清华人的低调务实精神。

“清华的氛围比较踏实，这对于

刚进入职业初期的毕业生很有帮

助。”崔益彬用自己的亲身经历

做例证：“我刚来华为的时候，

部门经理面试后将我分配到公司

最重要的项目组，找来负责的项

目经理，说‘我把最优秀的员工

放在你这儿，你要带好。’这个

经历让我信心大增，而那个 HR 之

所以这么器重我，恰恰是因为清

华给我的实践经历。”崔益彬开

心道。

原来面试时对方问了崔益彬很

多具体的问题，如产品方案怎么

操作等。崔益彬导师和校外公司

一直合作，所以他在做毕业设计

时做了很多实际的产品工作，对

原理、实施、控制、规格和偏差

等具体问题都颇有心得。“大概

三个月后，这个项目经理离开了

公司，我就成了项目经理，一年

后我们成功开发出产品，当年销

售额就达到三亿，之后每年销售

额都有三到四个亿，这是团队的

胜利，也是清华给我的实际经验

的应用。”崔益彬三句不离清华

对他的教导。

之后表现优异的崔益彬来到美

国艾默生总部工作两年，随后又

到华盛顿大学继续深造，现在担

任艾默生的市场营销工作。国内

的公司往往不太重视市场营销，

而艾默生作为典型的西方公司一

直非常看重这项工作，这让崔益

彬有了大展身手的空间。“我一

直努力把新的营销理念在组织里

推行，虽然也有阻力和挑战，理

念的植入还在松土阶段，但我一

直努力让大家理解并执行。把价

值营销、价格控制、以创新技术

匹配市场的理念推行到整个公司

是十分重要的，好在我在公司内

部大部分职能部门都管理负责过，

同事们都很信任我。”

谈到对清华的学弟学妹的建

议，崔益彬中肯地说道：“最重

要的是低调务实。我在公司这么

多年一直多做事少说空话，和上

司下属的关系处理得也比较好。

在华为和艾默生的工作中我也看

到一些清华人，由于自身优越感，

时常会显得清高或高调，这样很

容易在公司中树立敌人，对自己

发展也不太好。”


