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1990 年，我 17 岁那年，从青

海考入清华大学水利系。此后，

我在清华园完成了本科、双学位

和硕士学位，度过七年难忘的时

光。追忆清华岁月，脑海中浮现

出的关键词就是：“新水、十食

堂、荷塘月色、砂锅饭、西大狂

欢、长跑、主楼后厅……”。课

堂上老师们总是仔细深入地讲解

原理，不厌其烦地推导公式，一

丝不苟地作图，高数、画法几何、

结构力学这些课程至今记忆犹新；

水工专业的理论与实践深度结合，

同学们在几年的小暑期里，足迹

踏遍了京郊各个基地直至三峡前

期枢纽工地；“为祖国健康工作

五十年”的召唤每天下午响起，

养成的长跑习惯让我多年以后依

旧精力充沛，受益匪浅；在读经

管双学位时，有幸当面聆听了朱

镕基总理参加的建院十周年讲话，

朱总理的话：“你们每一位同学

都能够办好一个企业，中国就有

希望了 !”让所有在场同学热血沸

腾，也从此激励了我攻读管理工

程硕士学位，投身于改革开放、

思想解放、风起云涌、波澜壮阔

的中国市场经济之中，做企业，

做实业。

时间过得真快，转眼间 18 年

过去了。1997 年从清华经管学院

毕业后，我进入了联想集团，联

想在那年凭借“万元奔腾”攻势

在中国 PC 市场折桂，从此进入了

快速发展期，而我也在联想这个

大平台上，从基层销售员做起，

不断接受新业务挑战，突破自我

的同时业务管理范围也不断扩大，

在 2006 年以联想手机业务优秀业

绩表现晋升为联想集团副总裁，

并成为 2008 年的奥运火炬手。此

后，不满足于职业经理人的角色，

带着梦想，和团队一起联合两家

投资公司，共同买下“夏新”品牌，

在 2009 年开始了二次创业；做了

几年后，把股份卖掉，2013 年团

队转身加盟新近 IPO 上市的东易

家居集团，从 IT 行业跨界民生行

业，以互联网思维去做传统产业，

希望能够站在时代风口，把握制

高点，做好企业。怀揣清华教诲，

初心不改，一直在路上。

回顾毕业这近二十年来的工作

历程，我一直在想，是清华给予

了我世界观和方法论，并无时无

刻不在帮助和引导我前行。

首先是世界观。追溯往昔那些

挥洒青春的岁月，我总是会情不

自禁地想起上个世纪 90 年代的清

华校园。在中国社会经济结构转

型的宏大历史背景下，清华园中

洒满了那种充满激情而纯粹的理

想主义光芒，同时在清华人生活

的每一处，又呈现着集体主义的

实践理性，两者构成了我们精神

世界的框架，给予我们做人做事

的力量。多年后当我和公司的年

轻一代谈起我们的生活需要什么

时，我告诉他们应该努力将理想

主义和集体主义结合起来，即便

是在做着竞争激烈，讲求效率效

益的企业工作时，我们还是需要

这样的品质。理想主义是彼岸性

的，因此理想主义象灯塔一样照

耀引领我们，给予我们超越当下

的勇气。集体主义是团队协作的

根基，在大社会分工下，唯有集

体主义方能落地理想，成就事业。

清华校训“自强不息，厚德载物”

是我永远秉持的信念。

其次是方法论。清华校风是“行

胜于言”，在我理解就是要脚踏

实地，敏于言，锐于行。在清华

七年，学到的不仅是知识，更重

要是学习的方法，是“渔”而非

“鱼”。因为知识会老化，而掌

握了学习的方法则会受益终身。

在互联网时代，随着信息科技的

发展，在互联网技术和数字化技

术的主要推动下，社会变化的速

度越来越快，知识的更新换代速

度也越来越快。一毕业我们就会

发现，自己在学校中学的东西远

远不够了，需要学习电子商务，

大数据，网络型组织等方方面面

的新东西……因此，只有利用在

学校中掌握的学习方法去有效及

高效地持续学习才能跟得上时代

的进步；还有就是创新，我的体

会是只有创新才能真正超越胜出，

因为在没有短板的情况下，长指

的塑造一定是依靠创新的。比如

我在做联想手机业务时一是创新

了渠道扁平直供到店的“网格化”

策略，在当时行业巨头都在多层

分销，高端放货的情况下，极大

提高了渠道效率和活力，同时提

高了产品性价比；二是在黑白屏

转彩屏的技术窗口期，发动“彩

屏攻势”，而非采用业界传统的

先清库存，再逐步导入新品的方

式。第一时间全线产品更新换代，

渠道下沉，弯道超车，一举在联

想手机业务起航的第三年就超越

了其他竞争厂商，成为国产第一

品牌。多年的工作实践让我坚信

事业建树归根结底的方法就是善

于学习和勇于创新。

作为 90 级的学生，第一次踏

入清华，已是 25 年前的事情。20

多年来，一代来，一代走，清华

校园中始终洋溢着勤奋、严谨的

学风和心怀天下的责任感。清华

母校历经百年，在新时代更加的

青春焕发，生气勃勃，能够在这

样一所大学里学习，是人生的一

种幸运，一种幸福。多年以来，

每次回到校园，我始终都能感受

到清华就是我魂牵梦绕的精神家

园。怀几分依依，读书求学清华园；

满一腔拳拳，做好企业为清华教

诲与责任。
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