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清华精神 润物无声���   

 □ 学生记者 龚惠倩

有一段岁月，历经沧桑却记忆

犹新，她的名字叫青春；有一个地

方，阔别多年却催人奋进，她的名

字叫母校；有一种精神，润物无声

却铭刻于心，她的名字叫清华……

毕业于热汽系的毛辰学长觉

得，清华“严谨、勤奋、求实、创

新”的学风，“自强不息，厚德载

物”的校训，“行胜于言”的校

风，都渗透在五年所受教育、培养

的许多细节中，体现在师长们的言

行举止中，让他无时不感受到校训

的激励，并深深地影响着自己今后

的思维和行动。

还记得当年六位室友挤在12

平方米的宿舍里亲密无间地朝夕相

处；还记得大家端着“盆”打饭，

饭和菜放在一起，量足价低，虽然

品种单一，只有白菜之类，却吃得

津津有味；还记得当时每位同学每

月粮食定量25斤，其中米票5斤、面

票9斤，还有粗粮票11斤，南方同学

吃不惯粗粮，北京同学慷慨帮助，

拿家里的米票来换同学手中的粗粮

票；还记得那灯火通明的自习室，

那人满为患的图书馆，那妙语连珠

的卧谈会……毛辰学长觉得，正是

在这些平凡的生活中，自己受到了

教育、受到了启发、受到了锻炼，

受到了清华精神潜移默化的影响。

毛辰坦言，以前自己并不喜欢

体育锻炼，但是在清华五年的学习

生活，使他养成了勤于锻炼的好习

惯。随着每天下午四点半以后的广

播响起，心情也跟着活跃与兴奋起

来，跑步、健身、打篮球，不仅提

高了体育成绩，增强了身体素质，

同时也锻炼了人的意志和耐力，培

养了自信心，确实受益终生。

1987年毛辰由学校免试推荐到

上海交通大学管理学院攻读系统工

程硕士研究生。毕业后进入上海对

外经济贸易实业有限公司工作，埋

头一干就是14年。

在担任进出口部经理的日子

里，他带领部门10多位同事，从零

开始，齐心协力，通过建立有效的

考核激励机制，最大限度地提高员

工的工作积极性，部门的出口指标

年年提高，从1993年的80万美元到

1998年达到3000万美元，并形成了

一套独具特色的业务方式，得到了

上海市外经贸委的表彰。在其后担

任该公司副总经理期间，毛辰针对

该公司下属子公司和各投资公司的

实际情况，在认真调查研究的基础

上，提出了“建立制度，规范管

理，提高收益，减少风险”的工作

目标。一方面，通过制定公司投资

管理办法，明确派出董监事的工作

职责和工作要求，规范对投资参股

企业的管理；另一方面，对投资控

股公司提出了“清理整顿，充实完

善”的工作设想，加强以财务管理

为主要内容的经营管理，建立并强

化以年度考核和经营者年薪制为主

要内容的奖惩机制，推行以清理改

制为主要内容的整顿工作。

2004年，毛辰经有关部门推

荐到上海张江（集团）有限公司工

作，分管集团公司计划、资产管理

和融资财务以及投资管理等方面的

业务。在这一更大的舞台上，他充

分施展自己的才能，将所辖业务管

理得井井有条。首先，他强化规范

管理，建立并推行投资和财务管理

工作的制度化、流程化，使得投资

管理更趋规范，股东权益得到进一

步保证，投资收益不断提高。其

次，他在工作中发扬了工科背景的

优点，注重细节、注重数据，注重

实际效果，力求精细化，力求实

效。第三，通过整合集团内部经营

性资源和财务资源，提高资源的利

用效率，通过集团内容的企业整

合，达到减少管理层次、缩小管理

幅度的目的。

回首毕业后二十载的人生经

历，毛辰学长有颇多感悟，希望与

如今的清华学子分享：“工作中一

定要力求脚踏实地，真抓实干，要

重实际、说实话、办实事、求实

效，做到少说多做、说到做到，尤

其是对看准的事、决定的事、形成

共识的事，要立即落实到位。遇到

困难不畏缩，遇到挫折不气馁，不

回避矛盾和困难，注重执行力，

注重操作的细节，注重抓具体工

作。”

最后，他还语重心长地强调，

“永远记住：个人的力量是有限

的，要有团队意识，要谦虚谨慎地

做人。踏实和谦虚是最基本的两项

做人做事的素质，清华学生更要注

意把自身的价值和团队的价值结

合，要取长补短，虚心学习，主动

适应社会的环境，从而发挥更大的

作用，做出更大的贡献！”

——访82级热汽系校友毛辰


