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清华园  超越梦想的起点

□ 欧阳昌裕(82级电机系) 

跨入清华园，是我迈入新生活

的标志，也是超越梦想的起点。

如果说清华园是再生之园，那

么近二十年的工作历程则是再造之

旅。1989年底我被分配到中国电力

企业联合会，从事电力工业政策和

规划研究工作。在部门和处室领导

以及专家们的带领下，协助国家部

委研究国家电力发展规划和重大发

展问题，完成了2000年全国煤电运

综合平衡规划、电力弹性系数与经

济发展关系等应用性研究。

1993年开始直至调入电力部

前，我主持《中日电力供需模型》

国际合作研究课题，在电力部的支

持下牵头组织国内有关电力局与日

本中央电力研究所联合研究，取得

重大应用成果并培养出一批如今发

挥骨干作用的规划工作人员。作为

四人小组成员，1991年我参加了英

国1989年私有化电力法及电力监管

报告的翻译工作，是国内首批为数

不多的关注世界电力工业私有化改

革并进行系统研究的成员之一。

1993年我开始系统研究电力工业利

用外资问题，在完成几个重大研究

课题的基础上，编写出《电力工

业利用外资》的培训教材，最终

与人合作出版了《电力企业利用外

资》。

1995年我正式调入电力工业

部规划计划司，直至1997年进入机

构改革后的国家电力公司计划投资

部和1999年的战略规划部，一直从

事电力规划管理及项目审批工作。

在这期间我有幸参加了国家电力工

业“九五”计划和“十五”计划的

研究编制工作，是电力部电力工业

“九五”计划的主要起草人之一和

国家电力公司电力工业“十五”计

划的主要组织者和起草人，还是国

内第一本天然气发电规划的主要组

织者和起草人之一。

1996年我组织完成全国煤电基

地规划研究编制工作，2000年开始

组织完成西北、四川和南方电网西

电东送规划等三大战略研究，为国

家实施西部大开发和西电东送战略

奠定了基础、创造了条件，进而组

织研究编制了全国西电东送规划。

被聘为《中国电力百科全书》修订

版综合卷计划管理分支主编和电力

市场与电价分支副主编，主持完成

了相关组织编写工作。期间，我多

次被评为优秀共产党员和优秀公务

员，相继任副处长、处长和电力部

（国家电力公司）天然气发电办公

室副主任。

随着国家电力工业深化改革，

2002年底国家实行电网与电源分开，

我进入国家电网公司工作，担任战

略规划部副主任。期间主持创新了

全国电力供需分析研究方式方法，

分春秋季定期上报国家政府部门和

向社会公众发布全国电力供需形

势，引起政府和社会高度关注。受

政府部门委托，组织研究编制电力

工业“十一五”规划，组织开展电

力工业中长期发展规划研究，均取

得重大阶段性成果。组织国家电网

公司发展战略研究，特别是开始注

重公司危机管理和公共关系等重大

课题研究。2004年底，我被下派到湖

北电力公司工作，作为公司副总经

理主要负责公司规划和电网建设工

作。在熟悉公司实情的基础上，竭

力宣传科学管理思想和方法，努力

把战略管理、精细化管理、标杆管

理和人力资源管理等理论原则与公

司实际结合，在传承中发展出电网

建设的三年里程碑计划管理新思路

和新方法，推行电网建设管理流程

精准化、管理参数数量化、管理过

程透明化和管理行为标准化，初步

取得了较好的实际成效。

回顾近二十年再造之旅，深深

体验到七年里潜移默化的清华精神对

我一生工作和生活的影响，即：自强

不息，厚德载物，行胜于言，追求完

美。按照我的理解和体会，“自强

不息”就是无论求学治业都要始终

坚韧不拔，发奋图强，坚信天生我

才必有用。“厚德载物”就是为学为

事先为人，要有为民族振兴、国家兴

亡和社会进步自觉奉献自己的精神，

以德待人、宽容和谐，严于律己、齐

家修身，发扬团队精神，才有可能干

大事、成大业。“行胜于言”就是要

实事求是、严谨求实和注重实干。要

真抓实干，干一行爱一行精一行，求

真务实。“追求完美”就是要追求卓

越，做到尽善尽美。要有世界眼光，

努力做到“古今贯通，中西融会”。

要勇于求新、不断创新，不断开创新

局面，不断做出新成绩。


