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清华人

上了清华大学。揣着录取通知书、站

在清华大学的大门前，胡金豹感到既

兴奋又害怕：“不知道自己在大学中

能学得如何，能否让周围的老师同学

都满意呢？” 

胡金豹笑称，在大学期间，自己

一直担心拿到“打狼的成绩”。他解

释说，在林区牧人的生活里，落后于

羊群的尾羊从来都是狼群虎视眈眈的

食物，羊群中，总有最后一只羊用来

喂狼。“打狼”，便代表着落后与不

思进取。 “清华吸纳了各省的高考

状元，但是进入清华后，状元只能有

一个，我又不愿意‘打狼’，所以在

学习方面还是很有压力的。”

系里老师的专业知识传授为胡金

豹打下了良好的业务基础。他特别注

重个人实践、动手能力。每年暑假，

胡金豹都跑到沙河工厂，与工人一起

浇筑、修炉，给车间工程师做助手。

实习中，他不但得到了当时铸工车间

的女工程师刘芸老师的悉心指导和宽

容相待，而且还在经济上获得了可观

的收入，比刚参加工作时86.5元的月

工资还要高。

当时的清华享有“工程师的摇

篮”之美誉。胡金豹和他的同学一

样，理工类专业课学得扎实，但是

大家普遍感觉人文方面的修养不足。

高年级时，学校开设了一些人文科学

的选修课，并定期举办相关的人文讲

座，这引起了同学们的极大兴趣。当

时的很多讲座都在三教举行，胡金豹

和他的同学当时住7号楼，离三教很

近，他们经常利用晚上的时间去听讲

座。他回忆说：“一些文学、经济类

的讲座常常人满为患，甚至有很多学

生站在窗外听完了整个讲座。”

在清华的人文类课程中，一门关

于“温州现象”的选修课让胡金豹记忆

犹新。温州在起初只是小商品作坊，其

产品鱼龙混杂，以假充真、以次充好的

现象时有发生。后来，温州商人逐渐意

识到质量和诚信的重要性，从而崛起

成为世界上财富积累速度最快的群体

之一。 温商四海为家的胆识和魄力、

无处不在的经营意识、“敢为天下先”

的创新精神，都让胡金豹尤为钦佩，同

时也潜移默化地影响着他。其中最重要

的，就是使胡金豹在以后的经营管理中

确立了“质量立厂”的概念：“在企业

竞争的几个要素中，质量永远是第一位

的。”

在清华读书时，每到下午4点

半，学校广播总是按时响起，号召大

家走出教室、宿舍，到足球场、篮球

场去锻炼。胡金豹在清华最喜欢的运

动是跑步，那时他的常规路线是穿过

主楼、经过工字厅，绕过清华周围大

片大片的苹果园，有时还会跑去圆明

园，每天平均能跑2000～3000米。

体育锻炼使胡金豹增强了体质，磨练

了意志力，为今后从事高强度的工作

打下了坚实的基础。

 “要守着铸炉过一生”

铸造业是世界大产业链中必不可

少的一环，近几年由于环保、劳动力等

原因，在英美日德等发达国家被视为

“夕阳产业”，并逐渐被转移到中国、

胡金豹：

不敢平庸 志存高远 
 研通社 彭茜 陈睿

“从清华出去，就带上

清华的光环，也是一种压

力。我总想尽善尽美，想把

工作尽量做得更出色。别人

都说不甘平庸，我却是不敢

平庸！”

从莽莽雪原到水木清华

胡金豹生长于黑龙江亚布力林

区，茫茫的林海雪原造就了他东北汉

子的豪爽与坚韧。生于斯长于斯的他

一直渴望着走出林区，去外面的世界

看一看。1985年，胡金豹参加高考，

学习一直名列前茅的他如愿以偿地考
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印度等发展中国家。近些年，随着科技

的发展，中国的机械制造业进步很快。

胡金豹毕业20年来，亲眼目睹了传统

产业与尖端科技的结合，使铸造这样的

“夕阳产业”得以焕发青春。高科技化

是现代铸造业的显著特点，目前已经可

以用计算机模拟出所有的铸件，避免直

接浇筑产生的缺陷。毕业于清华大学机

械工程系的胡金豹，20年来一直忠于

自己的老本行——铸造专业。“我会

一辈子与铸造在一起，守着铸炉过一

生”，他说。

1988年，胡金豹陪一名铸造博

士到一汽铸造厂去做实验，一汽铸造

厂在当时是国内最大的汽车铸件专业

厂 ，这让他对铸造厂有了初步了解。

1990年毕业后，胡金豹开始在铸造车

间做技术人员。1999年9月是胡金豹职

业生涯的分水岭，他下车间做了见习

副主任，开始由技术向管理转型。此

后从主任、厂长助理一直做到今天的

特铸厂厂长。 胡金豹认为，在就业的

过程中，寻找一个适合自己的平台很

重要。一汽是一个大舞台，同样搞一

项改进，大企业对社会产生的作用是

小企业所不能比拟的。小企业一年生

产几千吨的铸件，大企业一年则能达

到几万吨。在大舞台上，劳动者对社会

的贡献更大，获得的回报更多，个人的

价值也能够得到更好的实现。

在特铸厂，胡金豹感到，自己

个人的价值与对社会的贡献是紧密联

系在一起的。作为清华毕业的学生，

胡金豹有一种深深的责任感，希望能

对行业做出一些贡献，例如改善工作

环境，降低工作强度，增强产品质

量、提高生产效率等等。事实上，不

论是一开始的技术工作还是后来的管

理工作，胡金豹都一直告诫自己要做

“铸造行业的天花板”，努力做到零

缺陷、零废品、零索赔。“从清华出

去，就带上清华的光环，也是一种压

力。我总想尽善尽美，想把工作尽量

做得更出色。别人都说不甘平庸，我

却是不敢平庸！” 

刚入厂时，铸造厂正处于告别生

产30多年的可锻造铸件，转产球墨铸

铁的关键改造时期。厂里把胡金豹作为

技术骨干安排到球铁融化车间负责技术

攻关。胡金豹一边顶着40多度的高温

同工人师傅一起实际操作，一边查阅国

内外的相关资料。他每天不知多少次爬

上20米高的加料平台，不分白昼地在

高温炉旁工作……3个月后，试验成功

了，技术达到了国际先进水平。

1999年，胡金豹担任灰溶车间

副主任。上任不到1个月，车间因工

艺陈旧发生了漏炉。胡金豹顶着80多

度的高温，带领工人清炉。10个小时

的艰苦奋战后，事件得到了基本的解

决。胡金豹总结此次漏炉事件，产生

了一个“以技术创新带动车间进步”

的理念，一个以“创新创效”为主题

的合理化建议、小改小革活动月在全

车间蓬勃开展起来。很快，这个车间

的产量、质量等指标都实现了翻番，

由全厂排名倒数第一一跃成为各项指

标都名列前茅的先进车间。

2004年7月12日——胡金豹至今

仍清晰记得这个日期，他开始接手一

汽特铸厂这个连续6年亏损的企业，

担任厂长。特铸厂的一个主要产品是

曲轴，是高速运动中的要件。胡金豹

刚去特铸厂时，曲轴的废品率很高，

产量不大，造成了很高的成本浪费。

一汽所用的该产件还要从德国进口。

胡金豹在一线与技术人员攻关改进工

艺，使废品率大大降低；他抵制各种

不正当进货渠道，坚持货比三家，寻

找最经济的原料；他细算能源成本，

避开电价高峰时间上班，降低电力成

本……2005年末，特铸厂实现了曲

轴100% 满足国内需求，以国产件代

替进口产品。亏损的特铸厂在胡金豹

上任8个月内就扭亏为盈。2008年特

铸厂曲轴的质量超过了国际同行，达

到了中国最好，世界第一。甚至在金

融危机之下，特铸厂还接到了大量的

订单。特铸厂工人周六周日连班加点

地干，有时还满足不了民营企业的订

单需求。

在起初担任特铸厂厂长的时间

里，每天早上起来睁开眼，到晚上闭

眼进入梦乡，胡金豹满脑子想的都是

工作。碰到技术攻关久攻不下时，胡

金豹连做梦也会想着怎样攻克这些难

题。每日这样连轴转让他感到对家庭

有很多亏欠：清晨早早起床时，儿子

还没有睡醒；晚上很迟归家，儿子已

经进入了梦乡。许久未见到胡金豹，

儿子便会问妈妈：“爸爸是不是出差

了？”谈到这里，他动情地说：“当

时非常专注，暂时忽略了家庭，放弃

了自己的一切爱好，就像激光一样，

把能量都集中在一点。但是，如果

没有当时的舍弃，也不会取得今天这

样的成就。” 现在做了管理工作，

胡金豹终于多出了一些时间陪家人：

“现在孩子的每次家长会我都必定参

加，也算是弥补吧！” 

2001年，他赴美国攻读MBA，

系统地学习了管理知识，回国后将美

国强调“质量、成本、服务、周期”

四大竞争要素的理念应用于铸造厂的

管理。杰克•韦尔奇、马云、柳传志，

他们成为胡金豹新的努力目标。

15年来，同来的大学生及身边

的同事相继离开了这个条件艰苦、待

遇一般的地方。与胡金豹同时毕业的

31名本科同学中，也只有两人还在干

铸造这一行。而已过不惑之年的胡金

豹，却在扳着指头算自己还能与铸造

相伴的时光，言语间有颇多的不舍：

“按国企60岁退休来看，我还剩不到

17年的职业生涯了。但是无论如何，

我也要为祖国健康工作50年，争取干

到70岁！”

校友访谈


