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清华的孩子们IQ都很高，但到了

社会上就要更加注重EQ，要学会适应

社会。人活着不能只为了自己，要多

为社会利益着想，有意识地多到艰苦

的地方锻炼，不要怕吃苦，挫折对个

人的成长是很好的。

——吴景龙

天行健，君子以自强不息

出生于内蒙古赤峰市翁牛特旗一

个普通农民家庭的吴景龙于1985年，

背着行囊，满载着兴奋和憧憬站在了

清华大学的门口。之前的求学历程还

有一段小插曲，因为家里经济困难，

并且还有5个孩子，当他和哥哥一起

考上高中时，父母只能先让哥哥去上

学，而他留在家里务农。第二年，父

母省吃俭用，让他去读高中，那时

起，清华大学的目标就暗暗埋藏在这

个倔强孩子的心中。

初入清华园，吴景龙就被这里

宽松自由的学习环境和高标准高要求

的竞争快感所吸引。没有人会对你具

体要做的事情指手划脚，你可以自由

地张扬自己的个性，但周围每个人那

蓬勃向上的进取热情又不能让你有丝

毫的懈怠。“清华很重视个性的发

展。”吴景龙每念及此，都很感慨。

那时的他，印象最深的就是每天

去自习室占座。他给自己定了一个要

求，每门功课至少80分。他还利用课

余时间勤工俭学，经常蹬着一辆三轮

车帮系里工作。他说：“蹬三轮车很

有意思的，和骑自行车不一样，怎么

转弯、怎么刹车、怎么蹬起来省力，

都非常有趣，生活处处皆学问。”暑

假时，他和同学到东北电网调研各电

厂数据，在实验室练习电路板组装

等，有意识地提高自己的社会实践

和动手能力。大二时，他做了一年的

生活委员，负责为同学们购买、发放

饭票，收取、管理班级的各项费用；

大三时，他做了一年班长，组织管

理班级的各种琐碎事务，培养班级凝

聚力，处理好与班内20多名同学的关

系。担任班干部的经历在无形之中锻炼

培养了他独立自主和组织管理的能力。

同时，在一直很重视和提倡体

育锻炼的清华园，吴景龙也同样没闲

着。几乎每天下午4点钟，在西操都

会活跃着一个身影，不用怀疑，那一

定是吴景龙。在自己坚持长跑还觉得

不过瘾时，他还跟着校体育队参加过

一些训练，成为系里的跑步健将，运

动会总保持在前两名。

融洽的宿舍关系也让吴景龙感觉

很幸福，六位弟兄即使现在都走上了

各自的工作岗位，哪怕天各一方，彼

此的联系都从未间断过。毕业临行之

前，他们每人出资20元去吃了北京

特色的烤鸭，然后回到宿舍开始传统

的打牌项目——敲三家。分成两拨，

把分数登记在毕业册上，并附上打牌

时的位置图，最终签字画押，不许抵

赖。因为在平时的生活中，大家互相

不服气，打牌也不例外，所以最后一

次定胜负。这种不服输的精神也一直

伴随着他。

地势坤，君子以厚德载物

时光的轮盘转到了1990年，吴

景龙从清华园毕业，来到家乡内蒙

古送变电公司，成为了一名技术组的

普通技术员。当时班里的其他同学
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吴景龙：

他从清华走来

吴景龙说：“我是内

蒙古人，家乡的建设需要

我，同时我又是清华电机

系的学生，不能服输，不

能轻言放弃。”

校友访谈
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份爱，他永世珍重。

离家多年，一直在外打拼，每

次回到赤峰老家，都是来也匆匆、去

也匆匆，有时连话都只能说几句，

“儿行千里母担忧”，谁不想在父母

年迈之时，长奉膝下？当他劝父母搬

到城里跟他一起住时，父母却怕他在

繁忙的工作之余更加受累，婉言推辞

了，并语重心长的告诉他：“不要愧

疚，搞好企业就是对社会负责，对国

家负责，就是对我们二人尽的最大孝

心。”

谈及儿子，吴景龙总是感慨他

给的父爱太少，就在儿子初一时参

加过一次家长会。记得儿子小时候

有次写作文，说觉得父亲很陌生，

童言无忌，却让吴景龙一直觉得内

心很酸。从此以后，他总是有意地

更加关心儿子，虽然儿子很懂事，

一点都不责怪他，但他告诉自己，

要做一个好父亲。

说到妻子，满腹的感激荡漾成

他脸上的一抹笑容，但又滑过一丝歉

疚。平时工作时，就经常外出，跟着

工程队行走在戈壁沙漠，在家的时间

总是显得那么少，尤其是在妻子怀孕

生产时，当时正值一个项目攻坚，他

在家总共就待了一周，但他那无以言

表的愧疚之情却被妻子深深的理解融

化了。

每次家人的生日和重要节日，吴

景龙都记得，都要准备一份精心的小

礼物，他想用这样的方式来回馈那份

浓浓的爱。

采访结束，笔者不禁想起一首

诗：

我送给第一个爱——欢笑，

我送给第二个爱——泪水，

所有这些年来，

我都送给第三个爱——沉默；

第一个爱送给我歌声，

第二个爱送给我领会的眼神，

但是，啊，是第三个爱，

给了我自身的灵魂。

有一半读研究生，其余的或出国，或

留京，或去长三角和珠三角等国内经

济发达地区。刚毕业工作的吴景龙一

个月工资不到100元，期间也有来自

海南、深圳等丰厚待遇的诱惑，最初

一同过去的城市长大的朋友后来也纷

纷选择了离开这个艰苦的环境，而他

却坚持留在了那里。吴景龙说：“我

是内蒙古人，家乡的建设需要我，同

时我又是清华电机系的学生，不能服

输，不能轻言放弃。”

放弃了璀璨的美玉，子罕才有清

风两袖的懿德；放弃权位的争端，廉

颇才有光照汗青的丰功；放弃了学医

的美梦，鲁迅才有振聋发聩的呐喊；

而吴景龙，放弃了城市的锦衣玉食，

却换来了戈壁沙漠的风餐露宿；放弃

了先进舒适的科研环境，却换来了基

层简陋的荒草工地。就这样一日日、

一步步，七年的艰苦磨砺让他走遍了

内蒙古，将光明的送电事业铺展开

来。

2000年，内蒙送变电公司的事

业在大环境不景气下也出现了瓶颈。

因为效益的不景气，工资出现严重拖

欠，经常出现干部静坐和职工闹事，

并且很多人买断工龄选择离开。在局

面无法收拾的紧要关头，吴景龙临危

受命，勇敢地挑起重担。当时，他还

在赶回去的飞机上，到达公司，认命

他为总经理的文件已经打印出来了，

在公司内部的民意测验中，吴景龙一

直都是第一。

面对大家的信任和这份重托，吴

景龙深深感受到了一种使命感。他先

冷静分析了公司现在所处的环境：内

蒙古自治区区内无项目，市场有限，

无米下锅，要想提高效益，必须去外

面寻找“粮食”，并且要打破原来吃

大锅饭的观念，开展经营承包，让大

家都出去找活儿，为企业谋发展，提

倡多付出就会有多回报，增加各厂处

自主性，主张效益与业绩挂钩，充分

调动企业员工的积极性。为了先稳定

军心，缓解工资拖欠的压力，吴景龙

先将着力点放在了欠款公司，把承兑

汇票统统退回，收回现款，把职工们

的第一个月的工资先稳定住了。然后

他抓紧时机，迅速开拓市场，当时正

值三峡线路全国招标，业务从来没有

出过内蒙古自治区的送变电公司在吴

景龙的带领下也参与了这次竞标。投

标准备阶段，他一个部委一个部委地

推销公司。同时在他的号召之下，全

体参与的职工都很努力，认真分析原

先国家电网投标的各项资料。吴景龙

亲自去三峡沿线调研，亲自参与各项

指标测算，亲自进行成本分析，最大

限度地把握预算定额。最后，功夫不

负有心人，在面对资深老牌劲旅（如

北京送变电公司）和当地送变电公司

得天独厚的地域优势之下，内蒙古送

变电公司一举拿下三个商务标段的第

一，仅仅用一年的时间就扭亏为盈。

2003年，当他被推荐参评全国

五一劳动奖章时，他淡然放弃，把这

个荣誉让给了内蒙古送变电公司。

因为这样公司在3年内投标时就会加

分。他说，职工的利益永远最重要。

回首这些往事的时候，吴景龙

总是会很感慨清华校友会的帮助。初

入社会之时，校友们的言传身教对他

的启发很大，时任内蒙古校友会会长

的张景生校友就经常给他介绍单位情

况，并在借资等方面大力相助。

正如冰心那句诗所言：成功的

花，人们只惊羡她现时的明艳，然而

当初它的芽儿，浸透了奋斗的泪泉，

洒遍了牺牲的血雨。

欢笑，泪水与沉默——家人的爱与

支持

都说“每个成功男人的背后，

都有一个伟大的女人。”吴景龙也

不例外，家庭对他的支持一直触动

着 吴 景 龙 内 心 最 柔 软 的 地 方 ， 他

说，他一直不善于表达感情，但面

对父母、面对妻子、面对儿子，这

清华人


