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清华人

2009年12月19日，胡志斌走进

清华PE投融资班的课堂。这回，他不

再是那个曾在图书馆四处翻找股票证

券相关知识的清华学子，而是一名走

在金融行业实战一线的老师，他要为

台下众多对PE未来充满憧憬的公司老

板讲授“中国PE的游击战略”。在竞

争日益白热化的中国PE市场，胡志斌

相信小公司只有采用毛泽东打游击的

方法，在上海、北京等大城市周围布

局布点，用农村包围城市的办法，才

能最终夺取大城市的胜利。

胡志斌创建的博润投资管理公

司是他这一理论的忠实实践者，只是

看起来，博润的游击战争即将胜利结

束，而百团大战、平型关战役这类更

具决定性意义的战斗就要打响。胡志

斌此行北京的一个重要目的，就是面

见北京的合伙人，他要开始放权，要从

公司各个地区的日常事务中抽身出来，

因为还有更大的挑战等待他去迎接。

在CBD的京伦饭店，我们见到了

这位经管学院85级校友。身着休闲运

动风格的上衣，胡志斌学长显得气定

神闲，但当谈及金融行业时，他的激

情足以感染在场的每一个听众。从水

木清华到加拿大皇家银行、汇丰银行

再到上海博润投资管理公司，胡志斌

的每一个转折都走得充满信心，每一

步路都走得异常坚定……

求学：清华园上下求索

1985年，胡志斌进入清华大学经

济管理学院开始了大学生涯。他称自

己是幸运的，在清华读书的日子里很

早就发现了自己的兴趣所在，院长朱

镕基学长对清华精神的诠释——追求完

美，一直激励着胡志斌后来的每一步奋

进。

当年，时任国家经委副主任的朱

镕基，为刚刚建院不久的清华经管学

院倾注了不少心血，时常请一些国家

经委、计委、信息中心的经济学家、

统计学家，为学生们讲述国家经济一

线的情况。胡志斌作为班级负责人，

在陪同这些专家过程中，也对经济战

略布局等有了初步的了解。尽管当时

西方经济学相关课程在我国大学中还

讲授甚少，上海证券交易所尚未创

立，胡志斌却隐约感觉到金融这个领

域将会是他一生为之奋斗的舞台。

1992年，胡志斌考入加拿大著名

学府SIMON FRASET UNIVERSITY

攻读经济学和金融学硕士。出国前，

曾有朋友劝说胡志斌选择技术类的专

业，在北美金融危机大背景下，冷门

的经济金融类读出来就是死路一条，

而当年一起出国的同学也绝大部分转

向了计算机、统计学，只剩下两三个

和胡志斌坚守着金融学这块阵地。这

种坚守在胡志斌今天看来，无疑是绝

对正确的选择。

1999年4月20日，朱镕基总理访

问温哥华引起轰动，当地100多个华

侨华人团体以及留学生组织参与了迎

接工作。时隔9年，再次见到老学长

的胡志斌自然激动万分。此时的胡志

斌，已成为北美华人圈中小有名气的

“这是一个大时代，中

国高速发展的时期，如果我

们这一代人就只是在国外度

过，那一辈子会后悔，这是

绝对的，我就把这个看透

了，与其每天打探国内的

事，不如投身进来！”

 研通社 彭菲

胡志斌：

要做出世界一流的金融机构
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人物，利用开放式办校友会的思路，

他创立并担任会长的北美清华校友会

已成长为清华最大的海外校友会，也

是温哥华最具影响力的华人组织，当

地的八大侨团曾一度联合推举胡志斌

作为冲击竞选加拿大国会议员的有力

候选人。而在自己深爱的金融行业，

胡的事业也是蒸蒸日上。1997年底，

胡志斌成为皇家银行信托投资公司亚

洲业务总监，创下了皇家银行的个人

投资历史纪录，当年的业务总量达到

6000万美元。1998年初，汇丰银行将

胡挖去做了投资部的经理，管理高达

十几亿加元的资产。

在旁人看来，以胡志斌的才能

完全可以在加拿大过上富庶安逸的生

活，抑或在政界争取一官半职也并非

难事。但彼时，胡志斌的心思已经向

大洋彼岸那个曾经哺育他，正在蓬勃

发展的新兴经济体转移。朱总理在访

问温哥华的讲话中详细介绍了中国国

企改革、经济和金融状况，这让胡志

斌看到这个国家正经历着千年复兴的

难得机遇，金融资本市场势必有巨大

的发展潜力，但犹豫依然伴随，“改

革开放会不会走回头路？回国能不能

适应国内的形势？”

归国：上海滩的创业之路

人生的转折有时只需要一个契

机。2001年4月，胡志斌被母校邀请

参加清华90周年的校庆活动，这次

回国，胡志斌真真切切地感受到祖国

巨大的经济活力，他听到一种呼唤，

这种呼唤来自国家，更来自内心，

“这是一个大时代，中国高速发展的

时期，如果我们这一代人就只是在国

外度过，那一辈子会后悔，这是绝对

的，我就把这个看透了，与其每天打

探国内的事，不如投身进来！”

2001年7月13日，北京申奥成

功，当中国人以更加自信的面孔迎接

全世界时，胡志斌郑重地向汇丰银行

递交了辞职书，在上海陆家嘴插上了

博润投资公司的战旗。这是一次硬着

陆，即使根据今年最新的数据，海归

创业的成活率也只有30%，而选择在

金融领域创业的更是少之又少。归国

前的几次考察中，胡志斌发现中国民

营企业强大的活力，必会是未来中国

经济的生力军，但是其金融服务却严

重不足。博润在创立之初就将服务对

象锁定在民营企业，而上海开放的环

境和国际化的氛围，无疑是适合海归

创业的。

然 而 ， 万 事 开 头 难 。 从 2 0 0 1

到2005年，在中国股市熊市的阴影

下，上海陆家嘴的投资公司举步维

艰，频频上演因为资金断裂而死亡的

悲剧。有人猜测，中保大厦那家挂着

“博润投资”招牌的公司怕是也逃不

了这劫，人们时常不见董事长的踪

影。不过，在无锡、武汉、青岛等中

国民营企业蓬勃发展的地区，却有个

身影积极穿梭于各个企业之间，短短

几年，他走访了上千家公司，为百余

家民营企业提供了专业而具有针对性

的金融服务。

刚开始，当地的企业家对这个

自称是海归精英组成的国际化团队并

不感兴趣，毕竟不顾实际忽悠企业上

市的中介太多。然而时间久了，企业

家发现胡志斌和他的博润投资公司的

确有些不同寻常。他们是有国外工作

的背景，却从来不会满口英文单词将

海外证券市场说的天花乱坠，而是实

实在在地考察企业当前状况，挖掘企

业的自身竞争力；他们提供了很多给

企业带来切实收益的服务，却收费很

少，甚至不收费。有时候企业家想请

胡志斌吃顿饭喝个酒，以表谢意，胡

志斌却摆摆手就离开，不过过几天，

他又会笑意盈盈的带着一份质量极高

的提议报告来到公司。

“那个时期，高峰时我可以一天

跑上6家企业。钱是难收，那我就少

收，别人收80万，我收40万、30万。

本来一年做5单就够了，那我就多做，

做到10单，甚至更多。最怕的就是你

就三四个有联系的客户，很多人起步

都是自然市场，如果不能扩张，那肯

定死路一条。相反我们多做出来的都

是增量。”五年的生存战，走得异常

艰辛。但凭借对漫长回报期的忍耐和

持续不断的专业金融服务，胡志斌建

立起庞大的客户网络。竞争者对他的

这种耐力时常望而却步，胡志斌却认

为这没什么奥妙，他有的就是清华的

八个字“自强不息、厚德载物”。

厚德载物，德在先。海归创业

曾被总结有半年的短命期，关键在于

与客户的信任关系无法建立。胡将中

国的信任关系划分为两类，一类是关

系驱动型，父子兵、兄弟伙在亚洲企

业的信任纽带中极为常见；另一类是

专业驱动型，通过提供专业化的市场

服务以赢得客户的信任，这种信任时

常需要很长的时间培养。对于刚刚回

国，在无亲无故的上海滩开始创业

之旅的胡志斌来说，前一类信任渠道

基本是关闭的，但他坚信专业的市场

服务建立起的信任会具备更持久的价

值，相信诚信必是金融行业的基石。

博润创立的前三年，胡志斌和他的团

队集中精力做的要事之一，是为走访

中的重点民营企业提交多份报告，报

告的核心在于阐述企业未来的战略瓶

颈以及走国际化道路、接轨资本市场

的必然性。在多数企业家还忙于资本

的原始积累和产业扩张时，报告中的

提议对他们来说多少有点杞人忧天的

意味，但是胡志斌认为超前才是价值

所在。当几年后这些民企真的遇到所

提的问题时，会顿然发现博润当年报

告的前瞻性，此时再与博润合作也是

必然结果，胡称这种信任的建立为

“企业家的回归”。

奋进：与中国民营企业共成长

没有人脉，可以建立；缺少资

本金，可以积累。博采众长、润育财

富，博润，博的是信任和品牌，润的

校友访谈
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是中国民营企业的财富。在中国民营

企业吸收海外资本，进行跨国产业整

合，走向国际舞台的征程上，胡志斌

与众多优秀民营企业家一起，打下了

一场又一场漂亮的战役。无锡西姆莱

斯石油专用管制造有限公司是胡志斌

在博润投资第一届国际研讨会中结识

的企业，调研后博润立即看到了这家

公司的巨大潜力，而博润踏实专业的

作风也很快赢得了企业家的信任。

2004年国家宏观调控，银根收

紧，西姆莱斯因为资金短缺面临着生

死存亡的严峻挑战。商业市场风云变

幻，企业发展的第一要务是生存。胡

志斌和他的团队为该企业设计出让控

股权，引进海外战略投资者的大胆方

案。2004年10月，马来西亚最大的

上市公司现金收购了该企业51%的控

股权。不过在这场海外并购案中，胡

志斌留了一手，通过变相授予境外期

权，中方企业高层依然牢牢地掌握着

对企业的控制权。短暂的经济寒冬过

去后，2006年企业一年的净利润多

达一个亿，问题是这笔钱绝大部分流

到了控股方马来西亚公司手中，看到

自己的员工辛辛苦苦耕耘一年，却收

获甚少，企业家不甘心，胡志斌和他

的博润更不甘心，控股权丧失，但控

制权还在。2006底，马来西亚方面

收到了一个惊人的消息，他们收购的

这家中国民企的老板提出辞职，这对

马来西亚方面意味着即便现在盆满钵

盈，如果没有了中国人的管理，日后

的道路将会是黯淡无边。勇敢者斗的

是力量，聪明者斗的是智慧。经过艰

难的谈判，无锡的这家企业收购回股

权，在优秀的民营企业和本土的专业

投资公司强强联合下，中国人在国际

商业舞台上打了场漂亮的翻身仗。不

过更为精彩的故事还在继续。

获得控股权后，西姆莱斯开始

以更快的速度融入国际市场，其产

品广泛应用于大庆、胜利等国内各

大油田，并大量出口到北美、中东、

非洲等国家和地区。彼时，胡志斌和

他的团队正积极准备着这家公司的上

市，受制于国内和港交所3年内公司

控股权不得变更的规定，上市进程一

度受阻。但是凭借博润在北美地区良

好的国际渠道和信誉，以及西姆莱斯

卓越的市场业绩，2007年12月6日，

在无锡尚德公司敲开国际金融市场大

门后，美国纽约证券交易所的锣声再

度为无锡企业响起，重演“财富神

话”。看到开盘后股价从8.61美元即

冲到9.21美元，西姆莱斯的老板举起

了酒杯，他要敬胡志斌一杯，在他看

来当年选择和胡志斌合作，绝对是个

英明之举。

梦想：中国人，要做出世界一流的

金融机构

2009年10月15～17日，第九届

博润投资国际研讨会在武汉召开，作

为博润品牌化战略的一部分，胡志

斌将这次研讨会开到了自己的家乡湖

北省。会议期间600多人参会，其中

200多位创投届人士共议中国PE市场

发展，湖北省委罗清泉书记、李鸿忠

省长出席会议，主管金融的赵斌副省

长亲临会场致辞。

这样的大场面，对于胡志斌来说

倒在意料之中。公司创立9年，在风

险丛生的金融行业，博润的每一步走

得踏实而不张扬，却蕴含着极强的生

命力。凭借良好的风险防范意识和5

年熊市搏斗的经验，博润于2007年

成功向私募基金转型，胡志斌精心规

划的“10+2”模式，如今已发行9支

基金，第10支基金和另外两支海外基

金也胜利在望。2008年全球金融危

机中博润逆势而上，南京、北京、武

汉分公司的成立指日可待。不过，在

金融行业摸爬滚打十多年的胡志斌深

知，在躁动不安的中国PE市场，狂

热的炒作氛围营造的泡沫还在蔓延，

只有保持冷静和清醒，稳扎稳打，才

可能创造金字塔的高度。毕竟，博润

的游击战役才刚刚收尾，更为惨烈却

更加振奋人心的百团大战还等着他去

指挥。

归国近10年，每天早晨7点，胡

志斌准时从家出门来到公司，不过他

更多的时间不在陆家嘴的那间办公

室，而在中国民营企业朝气蓬勃的工

作现场，在对北美变化莫测的金融市

场的考察途中。不过他再忙，也不

会忘了为财经杂志撰写一篇资深的专

业分析文章，不会忘了给自己10岁

女儿的课堂讲一节生动的小学生理财

课……当越来越多的企业家熟悉中保

大厦有个兢兢业业为中国民营企业服

务的博润公司时，胡志斌知道需要做

的还有很多，可以做的也还有很多。

谈起金融史，胡志斌如数家珍，

最让他激动的是香港恒生银行和百富

勤投资公司，他们的所向披靡谱写了

上世纪中国金融业的辉煌乐章，但最

让他揪心的仍是恒生银行和百富勤，

因为风险防范不当，这两家公司如今

都易手他国旗下。“当今的金融业美

资、英资确实有很多做的不错，可我

们为什么不行？中国人，应当做出世

界一流的金融机构！这会是一个漫长

的道路，但这是值得一代一代人去尝

试、去实现的梦想。” 蒙得总理教

诲的胡志斌，相信清华人具备厚德载

物、自强不息的精神，更会有领袖的

视野和勇气。

访谈结束时，已是夜里10点半，

国贸大楼璀璨的灯光映照着这个城

市，胡志斌接下来还要和他的北京合

伙人商谈明天在怀柔的会议，对方是

一家北京运钞车行业的龙头民营企

业。找到中国最优秀的民营企业，实

现金融与产业的完美对接，为国家超

前性的战略布局尽一份力，这是胡志

斌现在最想做的事，他相信，在金融

行业，一直工作到临死前一两年都是

可以的，为祖国健康工作50年，那是

最基本的。这么算起来，胡志斌的金

融之路才刚刚开了个头…… 

清华人


