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也伴着学校走了约四分之一个世纪，

让我们走进他的世界，领略个人的精

彩与学校的发展。
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王志华17岁从辽宁省的一个小

县城考入清华，当时清华被人们称作

“红色工程师的摇篮”。虽然是工科

专业，但他对文史有浓厚的兴趣，在

打好专业基础的同时，他也广泛涉猎

人文社会科学知识。在王志华看来，

清华提供了一个自由学习的机会。正

是在大学时代，他构筑了一个比较完

善的知识结构，告别了之前“只知道

读课本”的自己，这对后来从事各个

领域的管理工作有很大帮助。

除了在书海中遨游，大学生活也

是丰富多彩。八十年代交谊舞风行全

国，在清华也一样。王志华回忆道，

那时候餐厅的桌椅可以移动，学生会

在食堂举办的周末舞会常会吸引不少

师生参加。宿舍的“卧谈会”也是一

大亮点，熄灯躺下以后，室友们就一

起纵论国家大事。 
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本科毕业后王志华留校工作。

2005年，王志华调任学校副秘书

长，负责新医院的筹建。经过三年多

的努力，2009年3月，北京清华医院

正式选址于昌平区天通苑。2010年4

月，医院一期工程奠基，预计2013年

底正式运营。

王志华的办公桌上放着一本《新

华字典》。每当碰到拿不准的字词，

他就随手查一下。虽与工作无关，但

时间长了就成了一项爱好。从办公室

里的藏书可以看出他涉猎的范围很

广，除了医学与管理，园林、媒体、

文化、历史、文学样样都有。

目前，北京清华医院正在艰难的

建设阶段。王志华常用历史典故鼓励

团队里的年轻人，“要从创建世界一

流大学的高度来看待清华发展医学学

科，成功不仅需要勤奋和聪明，还要

熬得住”。

清华即将迎来百岁生日，王志华

拥有一流的医学学科是几代清华

人的梦想。如今，这个梦想正在一步

步实现。这背后有王志华和团队的辛

苦付出。

总计近20亿的投资、与台湾长庚

支援团队的沟通、工程建设……每件

事都是大任务，王志华作为常务副总

指挥面临不小的压力，但他坚信“有

志者事竟成，清华人只要选对了方

向，没有想做而做不成的事”。

厚积才能薄发，今天的担当离

不 以往的积累。校团委的工作培养

了他的组织能力，而在数千人的后勤

系统，他踏实工作，赢得了大家的信

任。
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1997年，刚获得硕士学位不久的

王志华参加了为期四个月的“海上大

学”项目。他和众多来自美国的学生

一起乘坐三万多吨级的邮轮，环游世

界，在船上学习和生活。面对着浩瀚

的太平洋，他深深地体会到，“个人

太渺小，一定要用有限的时间，做有

意义的事”。

他是这样想的，也是这样做的。

江山代有人才出。他对今天的清

华学子也给出了自己的期待。读研、

出国、工作，人生之路应当如何选

择？王志华说：“要做出适合自己的

选择，不能跟风，要做一个合格的适

应社会的人，有益于社会、民族和国

家的人。”
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机械系1986级校友。毕业后留校，先后在校团委、

资源开发与对外合作办公室、绿色大学办公室、后

勤部门工作，曾先后担任校团委副书记、资源开发

与对外合作办公室副主任、绿色大学办公室副主

任、修缮校园管理中心主任、后勤党委书记、医学

院党委书记，期间继续在职深造，分别于1997年获

得机械工程硕士学位，2008年获得环境管理博士学

位。现任学校副秘书长、生命科学与医学研究院副

院长、医院建设指挥部常务副总指挥。
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