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独立自强，平淡中见幸福

学⽣生记者 \陈陆淼

何英姿，中国航天科技集团公司五院 502所研发中⼼心主任。1993年年毕业于清华⼤大学⾃自动化系，1998

年年，何英姿博⼠士毕业后到 502所从事航天器器控制系统⽅方案设计和预研⼯工作。那年年她 28岁，从此，便便

开启了了她追梦航天的旅程。10多年年来，她以事业为追求、以航天发展为⼰己任，⽤用能⼒力力展现才华，⽤用

真情感染员⼯工，展现着新时代⼥女女性的智慧和⻛风貌。

顺其⾃自然跨⼊入科研⻔门

何英姿出生在湖南，在当地学校，她从小就很优秀，

一直是全年级第一。1988 年，她顺理成章考入了清华大

学自动化系。进入清华，她发现身边的同学都非常优秀和

聪明，自己感觉到了压力。不过内向的她并没有迷失方向，

而是用自己的勤奋和努力，脚踏实地地学习，扎实自身的

专业基础，给老师们留下了好的印象。在师兄师姐们的推

荐和帮助下，在老师信任下，她顺利得到了本科毕业之后

进入 502 所的免试推荐机会，开启了她的科研之门。

进入 502 所先是读书，读了硕士，又读博士，就这

样，何英姿成为了当时所里少有的女博士。毕业时，她

和导师商量，同时也考虑了单位对人才的需求，很自然

地留在了 502 所继续科研工作。当时社会环境下，出国

热，外企风盛行，很多国内学子不愿意留在国内研究所。

但是她却在工作岗位上乐此不彼，决心扎根 502 所，当

时她就暗暗对自己说，“要好好干！”2003 年，因为所

里老同志的退休，加上她过去对航天系列控制设计上做

出的成绩、忘我的工作态度以及和同事积累的融洽关系，

33 岁的她迎来了转向技术管理岗位的机会。从副主任到

主任，她带领着一批精英完成了国家航天大型项目上的

一个个方案设计。

何英姿提到刚进入 502 所的她对未来也是懵懵懂懂，

并没有为自己设定什么方向和目标，一切都是顺其自然。

但现在回忆起这二十年的科研工作经历，她精神一振，

笑着表示自己找到了一条适合自己的道路，爱上了这一

份为国家航天事业作贡献的事业，从中找到了自我价值。

从一开始神舟系列纯技术工作，到后来技术行政的管理

——访中国航天科技集团公司五院 502 所研发中心主任何英姿
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工作，她都做得得心应手。她觉得自己在做的工作非常

有意思，具有挑战性，又能让人产生成就感。至于未来，

她会根据所里的需求去发展，或者继续技术管理岗位，

或者转到技术负责人，管理项目，但是会一直坚守在航

天事业中。 

兢兢业业点缀航天旗

也许很多人会问，何英姿是靠什么走上了现在的位

置？我想答案只有两个字：实力。正如有人说过，幸运之神，

只会降临到有准备的人身上。何英姿博士毕业后参与的第

一项工作就是神舟飞船制导、导航与控制系统 )HOD ဣཥ *

设计，主要负责飞船留轨舱的控制方案设计。对于一位新

人，承担如此重任不得不让人为她捏一把汗。这是一个庞

大的工程项目，其中不乏一些经验丰富的老同志。她讲到，

当时能和他们一起工作，并为飞船成功上天贡献一份力，

感到非常自豪。在工作中她任劳任怨，对于领导安排的工

作不会挑剔，肯定踏踏实实认真去完成。她讲到自己很适

合团队协作，而所里都是工程项目，分系统的接口也多，

这不是靠个人就能完成的任务，而是要靠团队来相互合作

完成的。

接着何英姿参与了神舟系列飞船控制系统科研工作，

任神舟 5 号留轨舱的主管设计师。她在神舟 6 号飞船上设

计了航天员在轨活动干扰试验方案，为后续航天员出舱及

未来载人空间站的姿态控制方案设计积累了数据。在神舟

7 号飞行任务中，何英姿作为主要设计人员之一设计的出

舱活动控制模式为航天员顺利出舱提供了保障。

成为研发中心主任之后，何英姿认识到管理和单纯

的技术工作不同。作为部门领导，要有极强的沟通协调能

力。从研发中心成立之后，就有九十多名技术人员在其中

从事如飞船系列、登月等大型项目的控制系统设计工作，

这么多有能力的人聚在一起工作，这就要求她能合理地将

最合适的工作分配给最合适的人。她微笑着与技术人员交

流，真诚地关心他们的生活与工作，了解他们的技术特长

和性格特点，为更好地开展工作打下了基础。她在加强

科研生产管理和质量管理方面下工夫，推进专业化改革，

倡导成立六个专业研究方向，提升了中心的研究能力。她

邀请多位老专家组成内部的方案评审委员会，对研发中

心的型号设计方案和应用软件用户需求等进行评审指导，

保证高质量。

⼤大智慧营造幸福⽣生活

处于工程单位，女性工作者有着比男性更多的压力和

困难。何英姿谈到了她的两种不同应对方法。在技术上遇

到难关，她会很敏感，立即搜集资料、分析研究资料，通

过计算，和同事老师讨论分析验证，尽最大努力攻克一个

个难题。相反，在待遇上如果遇到一些不平等的事情，比

如分房条件、升职发展等，她又变得迟钝。“我比较看得开，

看得淡，不会去想这些事情，在什么岗位做好什么事情。”

她认为有些事情是社会环境影响下不可避免的，要学习适

应这样的体制和环境，也比较快乐。在工作上，她干练，

严格，一丝不苟；在生活上，她亲切，温和，笑容可掬。

作为 502 所研发中心主任、多项课题负责人，何英

姿不得不“舍小家顾大家”。但是她却将生活与工作协

调得非常和谐，这不得不说又是一种大智慧。她的个人

时间非常少，逛街、锻炼等对她而言都是奢侈的事情。

比如现在的她在购物的时候目的性强，效率极高。换季

买衣服，她曾一个人在不到两个小时内买了七件衣物。

对她而言时间是珍贵的，所以生活中的她总是行色匆匆，

与时间赛跑。

一个成功的男人背后有一个伟大的女人，那一个成功

的女人背后也有一个甘于奉献的男人，何英姿和她的爱人

就是这样一种琴瑟相和的关系。他与她同时毕业于清华大

学，进入 502 所读研究生，并相识相知相恋，最终组成家

庭，两人互补的性格为他们的幸福生活奠定了基础。她，

工作强度大，责任重；他，工作灵活，时间自由。她，没

有精力带孩子；他，乐于照管孩子。她感激于他的默默奉

献；他支持她的事业，并以之为豪。平日里，她的爱人经

常会对她说，“你才是真正为国家做贡献的人，是国家的

栋梁。”“你是我们家的骄傲。”何英姿大部分时间都在

研究所里，只有极少的时间给了孩子。由于忙碌，她很少

有机会按时回家为家人做顿热腾腾的饭菜，孩子一学期的

书她没怎么翻过，功课没怎么问过，也没带过孩子出门旅

游，这些都成了她爱人的“份内活”。虽然如此，但她把

除了工作之外的所有时间给了孩子，会和孩子讲道理，尽

量给孩子应有的母爱，她很自豪地提到“孩子其实还是和

我比较亲。”

⼩小平凡创造精彩⼈人⽣生

每一个伟大的人都是不自知的，他们都是做好每一件

平常的小事，然后悄无声息地改变着这个世界。何英姿总

是在强调自己没有做出过什么重大贡献，只是普通的一名
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研究工作者。但是她无数的平凡事迹早已积累成她不平凡

的人生。

何英姿每天的生活坐标很固定，都是在家和单位中来

回。她每天早上 6 点起床，7:45 坐班车去单位上班，晚上

坐班车回家，每周在单位加班、节假日开会是很正常的现

象。但是她对这样的辛苦不以为然，她说所有研究人员都

在这样工作，她只是其中之一，尽最大努力做好自己的本

职工作罢了。

神舟三号飞船发射时，何英姿已有六七个月的身孕，

行动已稍显笨拙，很多人劝她不要参加发射任务了，首先

心理紧张，其次是工作中存在的辐射对孩子生长不好。但

是自强自立的她觉得她的身体没受什么影响，而且工作需

要她，她坚持参加了整个飞控过程。那时，控制室总能看

到那样一幕：一个挺着大肚子瘦高的身躯，在现场设计、

调试、检查，有时是思考问题时的皱眉，有时是与人讨论

中的严谨，有时是豁然开朗后的一笑，这些不禁让身边的

人动容，更鼓舞了现场所有的人。试问，这样一位自我奉

献，坚强独立的女性，怎能不令人敬佩！

神舟四号飞船发射时，何英姿的女儿刚刚半岁，还没

有断奶，但是她没有离开岗位。于是她只能利用工作空闲

时间回家喂奶，但是家离单位比较远，打车又比较困难，

所以中间会花费不少时间。那段时间她总是一个人焦急地

站在路边等候，一边看着手表确定时间，一边对过往出租

车招手。正因为这样，她没有时间休息，累了在出租车上

小憩一会；不能按时吃饭，饿了就随便买点充饥。她坚持

不请假，喂完奶马上赶回单位，继续工作，坚持参加了“神

舟四号”的飞控以及后来留轨舱的在轨维护工作。对于那

时的经历，何英姿轻描淡写地说：“有困难就一点一点克

服，虽然累点，但是值得的。”

也许这些都是平凡的小事，但是它们却折射出了何

英姿强烈的事业心和责任感。无论是作为我国航天工作

者，还是新时代女性代表，何英姿恪尽职守的工作态度，

宁静致远的生活风格，都是这个浮躁社会中青年人的学

习榜样。何英姿用自己的实际行动演绎了百年清华“自

强不息，厚德载物”的校训，同时也创造了属于自己的

幸福人生。


