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选择施展才华的⼤大舞台

1988 年胡徐腾从江苏考入清华大学化工系，在校

时一直是品学兼优的优秀学生。他学习成绩优异，本

科用四年时间学完了五年的课程，而且拿下了化工与

数学的双学位。在校期间，他每年都获得清华大学优

秀学生奖学金，并荣获多项荣誉，包括清华大学优秀

学生称号。读博期间，他还担任了清华大学化三年级

主任、政治辅导员和党支部书记。繁重的社会工作并

没有影响胡徐腾的学习，他提前拿到了博士学位。在

采访中，他提到最多的，是对自己人生大方向的把握：

胡徐腾：扎根国企有作为

学⽣生记者 \李李杰、熊曦、林林德溪、张永昌、刘中波、程冠之、朱晶莹

胡徐腾，1997 年年毕业于清华⼤大学化⼯工系，获博⼠士学位。毕业后在中国⽯石油天

然⽓气集团公司⼯工作。2003年年 6⽉月，30岁的胡徐腾被任命为中⽯石油炼油化⼯工

技术研究中⼼心副主任，成为中⽯石油最年年轻的⾼高级管理理⼈人员之⼀一。2006年年中⽯石

油成⽴立了了⽯石油化⼯工研究院，胡徐腾任副院⻓长。
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不随波逐流，不为近利所诱。

毕业时胡徐腾的一些同学考 GRE、托福出国，或

者到外企工作，而他却悄然选择了国企。他说正是这

个选择给了他展示自己才华、施展人生抱负的舞台。

毕业寻找工作单位时，胡徐腾一份简历也没有向外企

投。当时有人问他原因，他说：“国有企业近年来发

展很快，需要大量的人才。国企待遇或许低一些，但

是事业的舞台更大。”毕业后，胡徐腾来到国民经济

的主战场，来到了我国石油天然气供应的主力企业——

中石油工作。

在实⼲干和创新中成⻓长

胡徐腾刚刚开始工作时，中石油正在进行重组改

制。1998 年，他作为中石油调查组成员，参与草拟了

由中石化划转至中石油的 11 家炼化企业的调查报告。

他深入现场逐家了解企业情况，研究他们的历史原因，

包括财务状况、产营销状况、规划投资状况等，重新

修订他们的规划方案，力求使企业短期内快速扭亏、

实现长远发展、根本性脱困。由他执笔起草的《对拟

划转东北地区石化企业的调查报告》观点新颖，内容

翔实，受到了中石油领导的称赞。

从 1999 年年中开始，为了深化企业制度改革，中

央做出中石油要在海外上市的决定。当时中石油并不

缺资金，也不缺现金流，在海外上市是为了进行公司

结构的根本性调整，完善公司治理结构。因此，1999

年到 2000 年期间，胡徐腾参与了中石油在美国和香

港两地上市的紧张工作。每天都有大量材料要整理，

大量重要文件需要制作，工作量很大。结束时，需要

销毁的资料就有几车。半年的时间里，他很少回家，

高质量地完成了工作任务。1999 年、2000 年，集团

公司党组两次授予他“优秀共产党员”称号。

2001 年，胡徐腾作为中石油总部机关的优秀干

部被选派到基层挂职锻炼，担任抚顺石化总经理助理。

抚顺石化是新中国石油工业的摇篮，中国的石油一厂、

二厂、三厂都在抚顺，产品链很全，从炼油、乙烯、

塑料、化纤，到洗涤剂化工，是当时化工行业最大的

企业。挂职期间，他逐渐向管理岗位转型，熟悉企业

的运作。他认为，科学的流程一定程度上来讲比制度

更加重要，因为流程是真正可覆盖和可操作的，制度

是一个宏观层面的东西，所以企业的管理要非常注重

科学的流程。

胡徐腾在抚顺石化待了一年，后因工作需要被

调回来。回来之后要做一个当时严重亏损企业扭亏

解困的方案，他和他的团队花了四五个月的时间拿

出了一个可操作性比较强的报告，被集团公司党组

完全采纳。

当时中石油总部没有自己的研究院，从03年开始，

党组决定要组织自己的项目研发力量，于是成立炼油

化工技术中心，统筹下游的技术研究工作。2003 年胡

徐腾在竞聘中脱颖而出，担任中石油炼油化工技术研

究中心副主任。2006 年中石油成立了石油化工研究院，

胡徐腾任副院长。

回首自己的工作经历，胡徐腾说，工作中一定要

脚踏实地，真抓实干，注意创新。他在起草东北 11

家企业划转的调查报告时，认真准备资料，有时为

了查找一个数据，要忙上半天。在工作中，他主动

承担了许多琐碎的事情，像发传真、复印材料等等。

很多同事以为清华毕业的博士不会做这些工作，但他

认为，一个人不但要能做大事，而且还要肯做小事。

踏实做事、防止眼高手低的作风正是清华教育所赋予

的精髓。

结语

毕业后，胡徐腾对母校非常关心。他对学校课程

设置也提出了自己的一些建议。他建议课程的设置要

面向世界科学的前沿，面向国民经济的需求，学校的

教学课程应该和国家的建设紧密结合，而且要关注如

石油化工这样的国民经济的主战场。同时，他还希望

学术大师、教授能多给本科生讲课。

胡徐腾给在校学生的建议是：在学校里面最重要

的不是学会了多少知识，而是培养好的学习方法和学

习习惯，掌握迅速学习新知识的能力。

对于即将就业走向社会的学生，胡徐腾说：“一

定要谦虚谨慎地做人，脚踏实地地做事。”他认为，

谦虚和踏实是做人做事最基本的两项素质，清华的学

生更要注意把自身的价值与团队的价值结合，要取长

补短，虚心学习，主动适应社会环境。年轻人要做好

到基层吃苦锻炼的思想准备，不要安于机关舒适的环

境，因为只有在基层才能够真正了解企业发展，实现

个人成长。


