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我眼中的创业逻辑
我在硅谷的创业可谓一波几折：一开始是缺

钱，等到把 NetScreen 做得风生水起后，接连两

次有被大公司收购的好机会，却又阴差阳错地因

为各种意外而未果。 

我们后面登陆纳斯达克也并非一帆风顺。最

初是财务管理方面存在缺陷，审计未过关。经过

一年的调整，做好财务管理后，又适逢 9·11 恐

怖袭击事件。  

回顾自己的创业历程，我觉得有一点是对的，

那就是一开始不要想技术，而是从市场做起。创

业之初，我和团队花了整整 3 个月的时间做市场

研究，直到把问题想透了才开始动手。 

做企业，技术创新固然很重要，但我认为，

商业的敏感度更重要。而且，越到后来，越发现

对市场和客户理解的重要性。 

如果现在有人拿着商业计划书找到我，说有

1 个技术，面向 3 个市场，我会毫不犹豫地把计

划书打回去。我更希望看到的是：创业者专注于

某一个领域，可能会用 3 个产品来打 1 个市场，

再后面可能有 9 项技术作支撑。我认为这才是正

确的逻辑。

 

我是这样做投资的
我认为一个好的创业切入点通常具备三大特

征：

· 市场已经存在，

· 规模比较小，

· 同时又高速增长。 

市场已经存在的好处是，不需要再去教育客

户。

商业敏感度比技术创新更重要

邓锋

邓锋，北极光创投创始
人、董事总经理。拥有
宾夕法尼亚大学沃顿商
学院工商管理硕士学位、
南加州大学计算机工程
的硕士学位和清华大学
电子工程的硕士学位，
被称为硅谷最成功的 5
位华人企业家之一。



34

观点

  2017年第4期
  

总第 73 期

《水木清华》

规模比较小，意味着大企业还没有意识到这

个市场，或者是已经意识到了但觉得没必要做。

这样我们就可以用革命性的技术去迅速占领

市场，并随着市场的高速增长而发展。 

2005 年，我从硅谷回国，创立了北极光创

投公司。截至目前，北极光创投已募集三只人民

币基金和三只美元基金，完成了对国内 60 多家

公司的投资，投资组合中的知名企业包括展讯通

信、汉庭酒店、开心网、维络城等。 

作为投资人，我遴选创业者有 3 条标准。 

· 最重要的是创业者的价值观；

· 其次是创业者的学习能力，尤其是快速

学习的能力；

· 最后才是创业者的经历和经验。

在考察创业者的时候，我会看他的办公室有

多大，他同事的办公室有多大。他和同事交流的

时候，是不是经常打断同事的话。有时候我也会

当着他同事的面，故意问他一些刺激性的问题，

看看他在压力之下是如何反应的。 

对投资者而言，做创业者的尽职调查是投资

必做的功课。比如访问创业者的朋友、过去的同

事，甚至包括创业者之前所创公司被解雇的员工。

当然不会因为有 1 个人说他坏，我就认为他坏。

我常常会电话访问十几个人，综合他们的意见，

这样我就能比较清楚他的为人。 

正是由于对尽职调查的重视，我做投资不仅

行业比较聚焦，地域也很聚焦。举个例子，如果

让我去投江西的一个农业项目，我第一个反应是

不投，因为我在那里没有熟悉的人，所以我只投

能够做尽职调查的人。 

另外我并不鼓励大学生刚毕业就出来创业，

因为我更看重的是培养企业家精神。而关于企业

家精神，我最看重的一点就是要有高于财务回报

的理想。虽然当年我在英特尔 Cye 公司的薪酬待

遇不错，且有价值 100 万美元的股票期权，但我

却一门心思想自己创业。 

到 2005 年回国创业时，我已经在美国待了

15 年。当初回国创业，我同时面对着三方面的挑

战，即从企业家向投资人角色的转变，从美国市

场到中国市场的转变，以及不是做外资风险投资

的中国公司，而是做自己的创投基金。虽然苦难

重重，但我始终坚持自己选择项目的价值观，即

做 Farmer ( 农民 ) 而不是做 Hunter ( 猎人 )。 

因 为 Hunter 是 打 一 枪 换 一 个 地 方， 而

Farmer 是找到好的种子，然后施肥、精心培育。

所以我希望做投资不只是赚钱，更是希望能实现

一些梦想，比如培养世界级的公司和企业家。

有财务回报要求很正常，但一定要有更高的

理想，比如说这件事情我很喜欢，有更大的志向。

创始人千万别装酷
一个公司的独特性不仅体现在你怎么做技术

和产品，更体现在你是怎么建造一个有能力的团

队，因为只有团队才能够发现客户的需求，能够

做出客户想要的产品，并最后把产品卖出去，从

而帮助公司建立品牌。 

所以从这个角度而言，作为 CEO 要能把最

好的人招来并留住，用小团队取代大兵团作战便

是一种对管理的创新，但实际上这也是一种商业

模式创新。 

一个企业做到最后就是人的问题，能解决这

个问题的只有创始人。 

我之前创业之所以能够成功，有很多幸运的

成分，但后面总结起来，还是当时自己对人的问

题解决得比较好。我们公司有不少清华最优秀的

毕业生，把这些人放在一起，很不好管。能招来

应该不容易了，更何况你还想把他们留住。 

我比较幸运的是在清华当过辅导员，有很多

跟人打交道的经验。我管理的部门，连续四年半，

每年的自动离职率少于 1%。 

作为公司的创始人，你就是要想招到比你强

的人，而如何招到比你强的人加入，我的一个心

得就是，自己先不要装，将自己真实的一面呈现

给他看。怀揣着一颗赤诚之心，这是会增加你人

格魅力的一点。 

在公司运营当中，虽然你也不是公司的每个

战略决定都要告诉员工，但你一定要将自己的真
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实想法跟团队分享，让他们跟你同喜同忧。千万

别装酷，别装得自己什么都行。

我们公司经营四年多上市，这个过程并不是

一帆风顺，而是经历了三起三落。低谷的时候我

会跟员工开诚布公，对他们说，很抱歉，我们真

的犯错误了。

关于商业模式的思考
我们正处于移动互联网这样一个好时代，每

个人都可以随时随地的连接，这个移动化的时代

给我们制造了大量的碎片化时间，当然也给我们

带来了很多新的思维与商业模式的创新。 

这里我有一个例子，当初自己没有投资

Workday 公司是我人生中犯的小错误之一。 

2009 年，Workday 融资，创始人是我的好

朋友，他希望我能投资，这个公司当时年收入 1

亿美元左右，一年亏损 2000 多万，而估值却高

达 3.5 亿美元，我当时没有投资。而我另外一个

好朋友投了 5000 万美元。2012 年 Workday 上市

之后，估值大概 50 亿美元，而 2013 年即使其收

入只有 3 亿多美元，亏损 1.7 亿，公司估值却高

达 100 亿美元。 

后来我反思，Workday其实是值那么多钱的，

它是在用云服务的方式做 HR 软件。过去卖 HR

软件，每年收取 15% 的服务费，现在就把软件当

成一种服务，用的时候再交钱。过去是卖软件，

现在是把软件给你，商业模式也就马上改变了。

还有一个例子，因为我是做芯片出身的，早

年我曾在英特尔参与过奔腾 1 和奔腾 2 的设计， 

1997 年当我创建 NetScreen 的时候，网络速度从

10MB 提高至 100MB，所有的软件都不行了，做芯

片是很自然的选择，因为做芯片能解决这个问题。 

做完芯片就想卖芯片，但我需要先将芯片卖

给一个做系统的，等他再往下边卖，而这就有两
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个问题：第一是我的成功是建立在下游企业的成

功之上，他成功我才能成功；第二我对客户不了

解，因为当中隔了一个层级。 

我们做防火墙这个产品，当时全世界有三十

多家防火墙公司，我们就必须考虑怎么赚钱、产

品怎么卖、产品怎么到达客户等问题。最后，我

们选择不卖芯片而是卖系统，因为客户买了我们

的芯片之后只能用我们的系统。而我们一旦做了

这个系统，就比别人好很多。 

我做防火墙肯定不如做了很多年的人做得

快，因为我们团队当时只有几十个人。我们当时

提出一个“硬件防火墙”的概念，在思科的基础上，

将原来的软件路由器变为硬件路由器，从软件防

火墙升级为硬件防火墙，把其中的芯片做起来叫

硬件加速。 

事后我自己总结到，当时 NetScreen 之所以

能成功是源于几个创新，

第一是技术创新，硬件上有自己的芯片；

第二是商业模式的创新，我不卖芯片，而是和

系统结合在一起卖，将硬件加速放在整个系统里。

这意味着，单做芯片的厂商无法跟我打，而

一个软件公司要做硬件就必须改变自己 DNA，不

是买硬件就能解决问题。 

原来许多对手都将防火墙看成安全产品，而

我把它看成是网络产品，因为一系列的网络安全

都是基于各种网络的协议。我这么一定位，商业

模式便和对手产生了差异化。而一旦这样定位以

后，员工组织也不一样，NetScreen 的员工有一

半做网络，一半做安全，对手也很难追。 

虽然卖的可能是同一个东西，但如果你把定

位和角度变一变，结局可能就彻底不一样。

坦率地讲，我自己最喜欢的项目就是在一个

已经存在的高速成长市场中，采用技术上或者商

业模式上的创新来服务客户。 

NetScreen 就是采用不同的产品定位和技术，

一开始主打需要高性能产品的客户，然后逐渐把

功能再跟上，再一下子扩大。仅仅用了 4 年，

NetScreen 就从零做到了公司上市，上市第一天

市值就高达 24 亿美元。

不做悲情英雄
创业应该持有什么态度是一个很有意思的问

题，现在大家都在说创业需要有“坚持”的心态。 

但每个人的“坚持”都不一样，有些人为了

理想而坚持，有些人为了责任感。还有些人说，

即使这个公司不行了，我也要最后一个倒下去。

从领导力方面来看，责任感、理想和胸怀等这些

都是很好的素质。 

然而，在我看来，创业应该是一件快乐的事，

你不应该悲情地去坚持。你应该是因为喜欢而愿

意天天干自己的事，而不是为了达到上市目标，

不是为了给投资人或者父母一个交代，否则你就

会太累太辛苦了。 

确实，创业有的时候要靠聪明，要靠信念，

然而这种信念一定是源于你喜欢做这个事。即使

你相信做一件事能给你带来金钱，但如果不能获

得快乐，那么你就很难用心做下去，而如果你不

用心去做，那么这件事情就会变得很复杂。 

我曾投资过一个创业者，一个很聪明的海归，

他做事也很接地气，我也有幸投资了他。但是几

年之后，我发现他的企业虽然没犯过什么特别大

的错误，但做的总是不温不火。不久前，他把公

司卖掉了，我们从中也赚了不少的钱。 

我就问他，为什么卖公司，他坦率地讲：我

是在用脑子做企业而不是用心去做。某种程度上，

他也是在坚持，这种坚持是责任感的一种体现，

但却没有那种热情和激情，因为他不喜欢自己所

做的事。 

曾经有人问我的理想是什么，我说自己的理

想就是做投资，能不能做投资人里的第一不重要，

每天能跟创业者打交道和头脑激荡这本身就是一

件令我高兴的事。 

我追求的是一个状态，而不是最终结果。 

总之，坚持别太悲情，如果你把创业做成特

别悲情的事，要经历多少苦最后达到目标，最后

就算挣钱了，身体和家庭可能都会受到影响。

（本文转载自公众号《天使社区》）


