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百年清华  赫赫未央

链接

自强不息，厚德载物，无穹清华，巍巍

然已是百年！

回首期颐之清华，莘莘学子十余万，民

族砥柱之担当，忧国忧民之意识，行胜于言

之奉献，世人有目共睹之。

然则，生于忧患，死于安乐。前瞻母校

新百年，远虑近忧者有三。上则中华复兴崛

起之益艰。放眼当今世界，各国俱全力以赴

谋生存发展，面对大国之间无硝烟之屠戮，

无光影之刀剑，全面复杂之生死争竞，中

华崛起之路森森然崎岖难料，清华人无由高

枕！

中则大学精神之廓清和改革之引领。大

学者，思想之殿堂，人才之渊薮，财富之仓

廪也。衡量中国和美国的差距，不仅为有数

有据的GDP，也应为两国大学间的距离。譬

如，哈佛基金会坐拥数百亿美元，清华教育

基金会与之相比，无异云壤。再细观中国之

大学，改革滞后，沉疴在身，人才壅塞（毕

业即失业），财务负债累累者比比皆是，根

本难于适应中国崛起之人才培养和自主创新

的要求。廓清大学精神，引领高校改革，清

华难辞先锋之责。

下则校友共识力量之凝聚。清华要培养

通贯古今、中西、文理的人才，要迈入更辉

煌的新百年，要屹立于世界大学之颠，迫切

需要凝聚校友的共识。清华应守望服务学子

一生的言行功德，悠悠学子则时刻以涌泉相

报母校之持续发展。若论清华母校与校友间

之良性互动的状况，无论平台机制的搭建，

风尚习气的培养，纽带联系的维护，迁善空

间潜力极大。

有感于斯，藉清华百年寿诞之机，在此

宣言，发起成立清华新百年基金，以促进清

华历百年期而弥新，登百尺竿而进步。

清华新百年基金的发展目标，近期数以

十亿计，十年之内达到百亿人民币，并通过

循序渐进的切实努力，最终达到与哈佛等大

学基金会等量齐观的规模。

通过借鉴国内外大学以及其他基金会的

经验，清华新百年基金将立足于新章程和新

机制，寻求建立基金来源多元化，管理规范

化，运作专业化等行之有效的模式。

基金募以致用，刍议用于四大方向：

一是建立现代招贤馆，不仅要招募崭露头角

者，更要甄选未试啼声者，在全球人才争夺

中占据一席之地；二是支持和引领创业风

尚，致力于新产业领袖和领域的孵化和培

养；三是推动中国文化发展与传承，发掘和

弘扬中国特色的先进文化，增进对中华民族

灿烂未来的自豪感和自信心；四是为清华校

友在基层和各领域的无私奉献和奋斗，提供

会心而友爱的支持。

百年清华，赫赫而未央！校友们，让

我们行动起来，以悠悠寸草之心力，积极推

动清华新百年基金的筹措、建立、运行和发

展，报母校清华之庄严新晖！

○ 李志能

——清华新百年发展基金成立宣言

（作者为国务院发展研究中心研究室副主任）




