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初识李玉琢的人在看到他的简历时难免有

些惊讶，他所任职的企业无一不是该领域的领军

者，他所担任的职务也无不是副总裁与总经理这

样的领导性角色。

20世纪80年代末，李玉琢在离开中科院后先

后出任四通、华为、利德华福的高管，敏于行，

忠于事，所到之处皆取得不菲的成就，最后却都

以离职告终。数次归零，再数次重新起航，李玉

琢给人的感觉总是大开大阖，敢于舍弃丰厚的既

得利益，勇于挑战未知领域。表面看，是他很善

于把握自己的人生，但真实的李玉琢，不仅拥有

惊人的管理才华，更拥有丰富的内心世界。

雄关漫道真如铁，而今迈步从头越

2005年5月，李玉琢又一次辞职了。这次，

他是心怀不平和愤懑，被迫离开了用了五年多时

见证中国风电的光荣与梦想
——访金风科技常务副总裁李玉琢
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间、“投入毕生心血建设”的北京利德华福电气

技术有限公司，一个他本想作为职业生涯中的最

后一件作品，将其打造成中国高压变频器第一品

牌的公司。

尽管这对李玉琢来说是一个不小的打击，

但在他的人生字典里，从来没有“一蹶不振”这

样的词汇。由于要遵守竞业禁止，他利用近一年

的空闲时间，写作了《我与商业领袖的合作与冲

突》一书，总结了他18年的企业管理生涯。正

是这本书，为李玉琢开启了一扇新的大门——新

疆金风科技股份有限公司的企业顾问找到了他。

当时中国最大的风电企业金风正要迈出走向全国

的重要一步，即将在北京成立北京金风科创风电

设备有限公司。老金风人意识到，要想实现大发

展，第一步要走出去，第二步是吸纳人才，拥有

大企业管理经验的李玉琢正是在这一背景下进入

○ 本刊记者  黄婧
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了金风的视野。

李玉琢在利德华福做高压大功率变频器积

累的开创性经验，十分契合金风的工作需要；此

前，他还在中国最大的通信企业华为主持过通信

电源的研发、生产与营销——2010年“华为的冬

天”时，莫贝克以60亿人民币卖给了爱默生；李

玉琢18年商战中所表现出的出色管理才能让金风

的管理层认为人才难得。金风董事长武钢曾与李

玉琢在北京有过一次充满理想主义追求的长谈，

那次谈话让李玉琢感叹终于找到了知音。于是，

2006年8月1日，李玉琢在他58岁的时候选择了金

风，选择了风电这一充满挑战的新领域。

当时，北京金风科创风电设备有限公司正在

筹备中，等待李玉琢的第一项工作竟是出任北京

金风的基建办主任。闻听此讯的人无不认为李玉

琢是大材小用了，可他没这么想。李玉琢早已看

到，北京是金风迈出新疆，走向全国，进而走向

世界的第一步，做这样的基础工作意义重大——

也是他的另一次创业的起点。李玉琢向来是一个

对工作充满激情的人，无论工作大小职位高低，

他认准的事，绝对是全情投入。

就这样，初入金风，李玉琢先做了一年的

基建办主任。我们在亦庄基地采访他时，他自豪

地说：“金风的指挥中心今年起已经移到了这

里。”而且北京金风在亦庄开发区的第二期工程

正在不远处建设，李玉琢介绍：今年底第一阶段

的四栋建筑就会交工，尤其令人高兴的是，四万

平方米的金风电控设备工厂将要在那里落成，今

年产值会达到十五亿，明年翻番，“在利德华福

没有实现的理想在这里得到了延续”。

“我们正在从事一项伟大而艰难的事业”

2007年李玉琢任副总裁兼质控中心总经理，

2008年兼任电控事业部总经理，工作重点几乎一

年一变，用他自己的话说，每一次都是难啃的骨

头。

2006年8月，金风中标北京官厅水库的风电

建设项目，成为北京奥运会绿色电力的设备供应

商。初期进展一切顺利，2007年底所有风机装备

完毕。但到2008年初进行试运转时，却遇到了意

想不到的困难。短短一两个月时间，几场小雨过

后，连续数台电机出现了质量问题。

此时北京奥运会开幕在即，官厅水库的风

电项目备受瞩目，在这里出岔子，无异于砸掉了

金风的招牌。像职业生涯中曾经的许多次一样，

李玉琢再次受命于危难之际，公司紧急调任他为

“官厅电机故障处理小组的组长”，调动公司一

切资源，全力解决官厅的风机故障。

李玉琢不眠不休，和工程技术人员一起，下

现场，钻电机，排查原因，制定有效措施，并果

断更换有隐患的设备。几个月间，该项目初期33

台电机更换了26台，公司损失上千万。6月底所有

问题全部解决，官厅水库风力发电场顺利投入使

用。在这个项目上，金风不仅没有丢脸，而且为

中国争了光。此后几年，北京京能公司又在原项

目基础上扩大规模，风机数量增至101台，现在该

项目已经成为国家风电场建设的示范性工程。

金风的形象保住了，绿色奥运的供电任务圆

满完成，李玉琢的自豪溢于言表。从那以后，每

次乘飞机往返于京疆之间，在空中俯视京郊的大

片风机，他都不忘捅捅身边人：“快看，这是我

们公司装的。”

经过这一役，更让李玉琢深有感触的是，价

值不菲的风机要能经受住大自然的风吹雨淋，雷

劈电击仍能屹然不动、正常工作，必须要有精尖

的技术和经验积累作支撑。金风在风电行业做了

12年，现在也只能说是在小心地摸索中。因此，

李玉琢每每在给新员工讲课时，最常讲的一个题

目就是：“我们正在从事一项伟大而艰难的事

业。”

御风而行

2009年李玉琢作为执行副总裁协助总裁主持

日常经营工作，2010年任金风科技常务副总裁，

天诚同创公司董事长。4年间李玉琢思考不辍，

加之不断学习，他对风电领域的认识已经相当深

刻。

目前国内风电设备制造商约有82家，甚至已

超过了世界上其他国家风电制造企业的总和。其

实以中国的市场规模而言，七八家企业足矣，风

电市场的“过热”现象不言自明。但这种情况并

不值得恐慌，李玉琢认为，真正优质的产品和精

湛的技术并没有过剩，而在市场竞争的作用下，

一些实力不强、产品不精的中小企业终会消失。

近年来政府给新能源的支持力度日益增大，

对新能源开发的管理也在不断走向正轨，各种标

准陆续出台。现在风电行业已经有了准入限制，

将来对于风电设备会有认证，入网标准也会推
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出。有这三道门槛，风电行业必然会越理越顺。

李玉琢经历过数次创业，对于市场的治乱之道及

其规律较为熟悉。他认为，不用两三年，在国家

政策的限制下，经过市场的淘汰，热度会逐渐过

去，市场会日趋规范，中国风电发展一定会进入

健康的轨道。凭借经验的沉淀和深入的思考，李

玉琢比其他从业者更多了一份智慧和理性。

谈起金风的经营和发展，李玉琢敬业专业的

一面立时显露出来。金风12年来驰骋风电市场，

获得了丰富经验，也得到了不少教训。至今仍处

在市场前列，秘诀不外乎是秉承为客户创造价值

的理念，在技术上领先，在质量上严格控制，始

终坚持对客户负责。金风员工上下几千人，其中

质量控制人员约一百二十人，服务人员超千人，

研发两百多人，许多企业中都最重视的营销队伍

在金风恰恰占据了很小的份额，只有几十人。从

金风的人员配置上不难看出，金风人崇尚的是以

客户为重，以质量取胜的经营方针。把产品做

好，不怕没有客户上门，这样的朴素理念在今天

的商战中也许会被某些企业家嗤之以鼻，但闻之

却不由得让人心中踏实，金风给人的印象，就像

李玉琢传达给我们的感觉一样：那是一个负责任

的企业，这是一个实干的人。

金风自成立之日起就有一个美丽的愿景：为

人类奉献白云蓝天，给未来留下更多资源。这句

带着浪漫色彩的诗句乍听几乎不像是一个企业的

口号，但细细想来，资源与环境对人类社会发展

的制约正在逐步彰显，与环境和谐相处，实现可

持续发展，正是今天负责任的企业应该追求的目

标以及必须承担的责任。

乘风飞扬

目前，金风已在江西与其他企业合资进行稀

土提炼，制造磁钢。下一步计划陆续投资叶片、

电控等零部件生产，在一定程度上掌握关键原材

料和零部件的供应。并在下游成立天源科创公

司，专门从事服务；成立天润公司投资风电场，

抢占风力资源。在上下游有价值的环节做出战略

人物报道 PEOPLE
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部署，不局限于风电整机本身，这正体现了金风

的高瞻远瞩：把握产业链的各主要环节，才能在

关键时刻突破瓶颈，扼住市场的咽喉。

在市场战略上，金风也有很多明智的决策。

以电机技术为例，金风四五年前就领先于市场，

率先采用永磁直驱技术。现在GE等大公司也逐

渐开始利用该技术。能否在技术上占得先机往往

决定了未来市场的占有率。长期以来，金风以可

靠的产品质量与服务质量取得了更多用户的信

任，李玉琢说，过几天就是金风一年一度的 “风

电杯”运动会了，金风的用户和公司员工都会参

加，俨然已经成为了公司和用户之间的一场大联

欢。

在业绩上，作为业内领军企业，金风已不

再执着于国内市场的排名。李玉琢解释说，市场

竞争就像一场马拉松赛跑，途中的排名有偶然因

素，每个企业都有领先的时候。过去金风也曾有

过名次情结，但现在已不注重这些数字，更多关

注的是质量文化：注重工作质量、产品质量和企

业质量。现在金风的发展势头强劲，去年装机容

量已居世界第五，今年进入前三甲的可能性完全

存在。前年更是成立了海外市场部，在美国、澳

大利亚、欧洲成立分公司，在哈萨克斯坦、南

非、埃塞俄比亚等国家都有项目在筹备中，在海

外市场的收获指日可待。

金风是一个脚踏实地的企业，没有好高骛

远的目标，空头支票首先就难以通过李玉琢这一

关。今年初金风的经营计划报上来后，李玉琢指

出其中有些目标大概难以实现，下属犯了难，支

吾着说企业上市时候做出过承诺，不做到怕不太

好……李玉琢断然否定，企业不是为了上市而存

在，它有自身的规律，不能像股民一样要求股票

总是扶摇直上，更不能因为追求简单指标而把企

业拉垮。让这样一个务实的管理者谈宏伟目标是

很难的，李玉琢讲，如果要说远景规划，只能说

金风人将会沿着新能源开发利用这条路坚定地走

下去，努力做中国最有影响，最受客户信赖，最

能为客户创造价值的风电企业。

金风美国UILK项目现场
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我国第一个千万千瓦级风电基地——甘肃酒泉风电基地

我国海拔最高的风电场
——青海日月山风电场

我国第一个海上风电场——东海大桥风电场

我国最东部的第一个风电场
——黑龙江抚远大蜂山风电场

我国第一个千万千瓦级风电基地位于甘肃酒泉。2010年6

月9日，酒泉风电基地首座风电场全部建成竣工。

这座风电场由中节能港建公司投资建设，总共装机容量

40万千瓦，是酒泉风电基地一期工程380万千瓦特许权招标项

目。

按照规划，酒泉千万千瓦级风电基地将建设20个风电

场，今年底将完成装机516万千瓦，2015年完成1271万千瓦。

青海首个风力发电厂于2010年6月底在日月山

正式开工，同时它也是我国以及全球海拔最高的风

电场。日月山风电场位于青海湖东部、拉脊山脉山

谷中间，海拔约3500米，是青海省风能资源最丰富

的区域之一。

日月山风电场工程总投资21亿元，分六期完

工，其中一期工程总投资4亿元，66台机组，装机容

量49.5兆瓦。日月山风电场竣工后，预计将每年减

少20万吨煤的燃烧，减少向大气排放42万吨二氧化

碳、3900吨二氧化硫和5万吨的灰渣。

我国第一个海上风电场是2010年7月6日正式并网

发电的东海大桥风电场。东海大桥风电场一期工程位于

东海大桥东侧，共有34台3兆瓦大型海上风机，总装机

容量为10.2万千瓦，设计年上网电量达2.67亿千瓦时。

该项目于2008年9月正式启动海上作业；2009年3月，

首台风机吊装成功；2010年2月，34台风机吊装完成。

东海大桥海上风电场在我国风电场建设史上创造

了多项“第一”：第一次采用自主研发的3兆瓦离岸型

机组，标志着我国大功率风电机组装备制造业跻身世界

先进行列；第一次采用海上风机整体吊装工艺，大大缩

短了海上施工周期，创造了一个月在工装船上组装10台、海上吊装8台的记录；在世界上第一次使用高桩承台基础

设计，有效解决了高耸风机承载、抗拔、水平移位的技术难题。

中 国 最

东 部 的 风 电

场——龙源电

力集团公司黑

龙江抚远大蜂

山风电项目于

2009年3月27日

正式投产发电。该风电场位于黑龙江佳木斯市抚远

县大峰山上，总装机容量3.15万千瓦，由21台1.5兆

瓦风电机组组成，年可上网电量为6420万千瓦时。


