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从“鱼米之乡”到全国第二大工业城市，苏

州以不到中国千分之一的国土面积，创造了超过

2℅的GDP、9℅的外贸出口，成为中国最具魅力

的城市之一……

这是苏州写下的传奇。这一个个奇迹的背后

是一个个支点发挥着最大的价值。人才引进就是

其中的一个重要支点。

苏州市委书记蒋宏坤坦言：“产业链完整是

一个优势，但最重要的优势是人才。唯有人才资

源才是永不枯竭的资源，唯有人才优势，才是竞

争的最大优势。”

他强调，苏州要用最好的资源，吸引最优秀

的人才，让具有世界眼光和战略思维，又拥有现

代科学技术的创业人才到苏州大展宏图。

目前，高层次人才对苏州经济发展的驱动作

用正日益放大。2009年，苏州市高新技术产业产

值6912.61亿元，占规模以上工业总产值的34.2%，

苏州市专利申请量与授权量占全省总量的40%以

上，位居中国大中城市第二和第一位。而战略性新

兴产业的领军人才中有近三成是近5年引进的新人

苏州：又一个“硅谷”
○ 陶海青

曾经，大规模的生产制造，给苏州以磅礴气势。而

今，一批批领军型人才，各自凭借独占性核心技术，正

在苏州大展拳脚。

曾经，斥巨资引进先进生产线，苏州的速度和才情

展现得淋漓尽致。而今，新兴产业的崛起，传统产业的

新生，正在长三角地区埋下“升值”的种子。

苏州传奇的背后是高科技人才的引进加快了苏州的

经济转型。以至于海外留学人才中流传着这样一句话：

“苏州是最有条件成为中国又一个‘硅谷’的城市。”
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隐形冠军成长沃土

苏州是世界瞩目的“世界工厂”，但苏州不

能只做“世界工厂”。

2008年，苏州“三驾马车”中动力最强劲的

进出口突然急转直下，最低谷时跌幅深达50%，转

型升级已是刻不容缓。这一刻，高层次人才开始

在苏州扮演着“火车头”的关键角色，他们为新

一轮经济增长找到方向。

朱明，留学德国的计算机通信专家，属于苏

州市紧缺高层次人才，2007年带着光盘库技术来

到了苏州高新区，成立了苏州互盟信息存储技术

有限公司。短短两年多时间，公司已经发展成为

世界上3家主流光盘库设备生产商之一，令国外同

行刮目相看。

2009年入驻苏州生物纳米园的浩欧博生物，

尽管目前只有28名员工，可从今年的发展形势估

计，2010年公司产值将达到3000万元，明年则有

苏州工业园区是中国和新加坡两国政府间重要的合作项目。1994年2月         经国务院批准设立，同年5月正式启动。10多年来，园区已经成为一个初具国际竞争力的高科技工业园区。园区开发建设所走过的历程，是我国推进改革开放和探索社会主义现代化建设规律的成功缩影。

苏州传奇



水木清华—苏州专刊

11

望达到5000万元；再比如，惠生电子，十几个人

的团队，今年产值计划达到2500万元，人均产值

达208万元……

同样的奇迹发生在苏州国际科技园内：0.33平

方公里的科技园的总产值超过了45亿元，这相当于

一块足球场大小的土地上产出了1个亿的GDP。

短短几年内，苏州国际科技园区已聚集了

1000多家科技型中小企业，这些公司大多数只有

十几个人甚至几个人，办公场所也只有几十平方

米，但是因为拥有核心技术，产品具有不可替代

性，市场竞争力强，一两年内企业产值就达到上

千万元，而且利润高达100%甚至300%。他们在生

物医药、软件及动漫游戏、纳米光电新能源、生

态环保等新兴产业领域扮演着“小巨人”角色。

这些中小型科技企业的目标是发展成为世界

管理大师赫尔曼·西蒙眼中的“隐形冠军”——

名不见经传却占据行业龙头老大位置。

引领产业升级

一批批高科技人才携带先进技术落户苏州创

业，并在两三年内成功驶入产业化“快车道”，

这在苏州已经成为一道亮丽的风景。

2006年，梁子才从瑞典归国，担任北京大学

分子医学研究所教授、核酸技术实验室主任，也

是小核酸领域的第一个国家863重点项目主持人，

包括直辖市在内的众多大城市向他伸来橄榄枝，

谁也不曾想，他最终会把产业化基地放在昆山。

2009年，经过挑选确定的十家高质量的企业

在昆山小核酸产业基地落户。一个极具潜力的新

兴产业在这里生根、成长。

目前，小核酸技术在制药领域刚刚起步，作

为商业前景广阔的高新技术产业，国际上已有众

多科学家与制药机构投身于此，相比生命科学制

药的其他专业，产业的前沿距离中国研究者并不

太远。

“这个产业发展与昆山市提出的‘从制造

到创造’的转变契合得当，这是昆山的一个机

遇。”昆山市副市长黄健说。

无独有偶。同样是在2006年，瞿晓铧在苏

州高新区设立了苏州阿特斯阳光电力科技有限公

苏州工业园区是中国和新加坡两国政府间重要的合作项目。1994年2月         经国务院批准设立，同年5月正式启动。10多年来，园区已经成为一个初具国际竞争力的高科技工业园区。园区开发建设所走过的历程，是我国推进改革开放和探索社会主义现代化建设规律的成功缩影。
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司，同年11月阿特斯在美国纳斯达克上市。目

前，阿特斯正在启动新增1000MW电池片生产能

力建设，同时组建200人规模的高新区光伏应用技

术研究院。

在阿特斯的带动下，苏州光伏产业发展迅

猛，聚集了百世德、赛维LDK等光伏及其配套企

业60余家，2009年太阳能电池片和组件总产值达

到200亿元。

这是苏州以人才引领产业升级的一个缩影。

引进一个人才，带动一个产业、影响一座城市，

这是在苏州不断上演的奇迹。如今，在一个个领

军人物的名字背后，正酝酿着一批人才的簇拥，

一大产业的崛起，一个经济增长点的形成。

对此，苏州市委常委、组织部部长王立平

说，瞄准产业发展广聚人才，结合苏州城市发展

的功能定位与产业发展导向，大力引进领军人

才，通过人才集聚促进产业集群，推动新兴产业

的加快发展，这是苏州人才政策之“眼”。

人才创业的首选城市

在苏州科技城大门外，苏州科技城管委会

主任徐炳兴指着9个大字：新产业、新城市、新

人才，感慨地说：“一个好的高新区，应是官、

产、学、研、资、住齐全，没有好环境，就不会

有很好的人气，产业就难有发展。”

截至2009年底，苏州市人才总量突破90万

人，其中高层次人才突破5万人。从2008年以来，

苏州已有12人入选国家“千人计划”，78人入选

江苏省“双创引进计划”。 

人才的集聚，离不开苏州市一贯的“用人为

本”精神和不断创新的人才工作机制。

因为苏州市政府深知：人才是第一资源，得

人才者得天下。

“在苏州生活，只要拎包入住（人才公

寓），在苏州创业，只需拎包办公。”这是“千

人计划”入选者们共同的感慨。一个全面覆盖、

集成支持、上下联动的引才政策体系在2500年风

景优美的苏州，构建成创业创新者的天堂。

2005年，苏州制定紧缺高层次人才引进资助

办法，苏州市本级给予5—100万元安家补贴。

2006年，苏州实施“千名高层次创新创业

人才引进工程”，把引才重点锁定在现代通信、

纳米技术、生物医药等关键领域，并放宽了在年

龄、户籍、学历等方面的限制。

2007年，“姑苏创新创业领军人才计划”实

施，每年择优引进一批科技领军人才来苏创新创

业，给予50—250万元的安家补贴；根据创业项目

的规模和进度，给予100—400万元的科研经费资

助；提供不少于100平方米的免3年租金的工作场

所；最高500万元的担保融资贷款、30万元科技保

险费补贴、50万元贴息资助等。

2010年，《海外人才居住证管理暂行办

法》、《苏州市高层次人才享受生活待遇暂行办

法》、《苏州市关于加快实施海外高层次人才引进

工程（“1010工程”）的意见》、《关于县级市、

区党政领导班子和领导干部人才科技工作目标责任

制考核的实施意见》等系列配套政策相继出台。

梧桐好，凤凰来。目前苏州全市人才总量年

增长率连续8年保持15%以上，高层次人才总量年

增长率连续5年保持20%以上，共有86人入选省

“双创计划”，连续三年保持全省第一；19人入

选国家“千人计划”，位居全国地级市之首。

“人才投入是收益最大的投入，是利在长

远、一本万利的事情。”蒋宏坤说，“要像重视

项目建设那样，重视人才队伍建设投入，特别要

舍得花大本钱引进发展新兴产业所急需和紧缺的

高端人才。”据统计，苏州人才引进和培育的专

项投入去年达9.22亿元，今后5年全市各类人才工

程的专项资金将不少于30亿元。

《苏州市中长期人才发展规划纲要（2010—

2020年）》（征求意见稿）提出：到2020年，苏

州人才总量达到185万人；全市高层次人才总量达

到20万人，即在目前5万多人的基础上翻两番；10

年引进1000名海外高层次人才。目前，苏州市形

成了17个国家及省级开发区，26家科技创业园，

101个企业博士后科研工作站，20个企业院士工作

站，250多个产学研联合体，398家内外资研发机

构，为人才发展搭建了优质平台。

对此，苏州市长阎立称：“要使苏州成为人

才创新创业的首选城市。”

“姑苏人才计划”再度升级

“以前，手里最多的名片是CEO，现在，最

多的是高校校长、院士和科学家。”几年间，职

务没有变，分管的领域没有变，苏州市委常委、

副市长周伟强发现，与自己打交道的人变了。

发生在周伟强身上的变化，其实是苏州经济

发展方式的变化。“苏州现在比以往任何时间都

苏州传奇
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迫切需要人才。”

业内专家认为，未来苏州的产业发展，取决

于今天对苏州产业转型的战略安排和着力推动，

而产业转型升级“本质是人才升级，是人才战略

的升级”。

与此相对应的是，苏州在 2007年启动的“姑

苏创新创业领军人才计划”又在今年再度升级。

按照计划，苏州将在今后5年内投入30亿元，引

进、培育并重点支持1000名科技创新创业领军

人才，10000名重点产业紧缺创新人才，惠及近

30000名重点领域和行业的高、中级技术、管理

人才。5年内苏州全市将建成20个重大科技平台、

800万平方米科技创新创业孵化器。

为谋求新一轮跨越发展，实现产业转型升

级，苏州正在掀起一股前所未有的“引智风暴”，

苏州要以人才这根“金手指”点开全球智库。

吹响海外人才引进“集结号”

必须一提的是，苏州力揽海外人才可谓不遗

余力。今年5月，一场苏州市欧洲留学人员创业推

介会在德国慕尼黑市举行。苏州优惠的人才政策

和良好的创业环境，吸引了来自德国、法国等地

的200位海外留学人员关注的目光。

这个镜头，是近年面临日趋激烈的国际化人

才竞争，苏州实践把引进海外人才作为提升城市

竞争力的战略重点，大力吸引和集聚海外高层次

人才的一个剪影。

每年，苏州市政府都会组团赴欧美和日本等

国家和地区招纳贤才，将引智的“触角”伸向了许

多国家。先后在英国、德国、澳大利亚、美国等国

家建立了七个海外人才联络点，目前已经拥有11家

留学人员创业园；此外还委托国内外知名的猎头公

司为苏州在全世界网罗、挖掘和引荐人才。

功夫不负有心人。从2000年起，海外高层次

人才以年均超过500人的规模加速集聚。截至2009

年年底，累计已有5300余名海外高层人才来苏州

创新创业，已经占到高层次人才总量的十分之一

左右；在中新合作的苏州工业园区，自开发建设以

来，累计吸纳硕士以上高层次人才近2万名，海外

高层次人才2200多名，其中四分之一为创业人才。

统计数据显示，目前有13262家外国和港澳

台投资企业、20000多常驻苏州国外专家或管理

人员、5300多名留学回国人员在苏州创业和工

作……在这一连串的数字背后，正是一个个海归

在诠释自身内涵与价值的同时，强力推动苏州经

济转型升级与跨越发展。

目前，苏州产业人才占比超过80%，达到中

等发达国家水平，其中重点产业人才超过50%，人

才集聚效应进一步显现。  

“判断一个区域的人才竞争优势，要看数

量、质量、投入和效能。数量是规模，质量是水

平，投入是发展后劲，效能是人才创造出的成果，

这四个方面可以表征一个区域的人才竞争能力。”

中国人事科学研究院博士后导师桂昭明说，“从苏

州来看，目前已具有了这样的优势。” 

苏州从“小桥流水”的地域小市、资源小

市，一举成为中国第二大“工业强市”，人才铺

就了“苏州之路”的基石。

现在海外留学人才中流传着这样一句话：

“苏州是最有条件成为‘中国硅谷’的城市。” 

原因何在？有人如此解释：一个科技城市的

兴起需要诸多条件，除了经济、科研实力外，特

殊的人文地理环境也很重要，苏州的电子产业链

门类之齐全在全国首屈一指。同时，苏州民风淳

朴，文化事业发达，治安环境一流；苏州人做事

勤勉务实、细心认真、不尚空谈。在这一点上，

苏州和美国的硅谷很相似。

苏州，要成为下一个“硅谷”，或许还有漫

漫长路，但一定值得期待。


