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高红卫，1980年毕业于清华大学精密
仪器系导航与自动控制专业。曾任航天工
业部 8604厂总工程师，中国三江航天集
团公司副总经理、总经理，中国航天科工
集团公司第三研究院院长、副总经理、党
组成员。现任党的十九大代表，第十三届
全国人大代表，第十三届全国人大教育科
学文化卫生委员会委员，中国航天科工集
团有限公司党组书记、董事长。
先后从事航天产品科研与设计、航天

产品科研生产管理与发展战略管理、主持
党务和企业经营管理等方面工作。2014年
当选国际宇航科学院院士，共出版六本科
技与军事领域专著。现兼任国家重大工程
与重大专项领导小组成员、总指挥、战略
专家组成员等职务。

非常高兴有机会参加清华大学2019年

本科生毕业典礼。借 机会，向即将走出

校门的学 学 们送上我衷心的祝福，并

与大家分享点滴工作体会与人生感悟。

我于1977年3月入学，1980年11月毕

业离校，明年我就要毕业40年了，很期

待我们年级的秩年返校活动。近40年来，

我一直在航天科技工业领域工作。我任职

的航天科工集团先后进入了世界 富500

强、世界 牌500强榜单。我先后担任了

干国家级重大科技工程与重大专项总指

挥、副总指挥及战略专家组专家，被国际

同行推选为国际 航科学院院士，并代表

企业在2016年全国科技创新大会上作典型

发言。一路走来，感 最大的收获是：一

个人要想做成 让自己满意、被社会认

可、对国家有用的事情，自我 、自我

提升特别重要， 要而言就是：大江大海

大格局，基础基层基本功。

关于“大江大海大格局”

我国的航天事业之所以能取得举世

目的发展成果，得益于党和国家的英明领

导，得益于全国人民的大力支持，更得益

于 有一支 不 、 不 、 于 坚、

乐于奉献的优秀队伍，特别是 有一支

以钱学 和任新民、 、黄 、

为代表的优秀科技人才队伍。我在与

老一 航天事业开创者的工作接 中，从

他们那里学到的最重要的东西是：干事创

树大江大海大格局，练基础基层基本功
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业，首先要有 长江一样不断 的激

情，持续释放出干事创业的巨大能量，

管过程千回百 ，也要追求极致、永不放

其次要能容人容事，坚持真理、不

委 ，以海 百川的 怀平静地迎接各种

挑战。记得80年代 期，单位接到一项

急任务，技术风 和进度风 非常大，没

人主动承担。之前我干过类 的项目，但

已经调离原 位，也不 于 界揭榜。情

急之下 长直接指定由我来主持这个项目

的研制。过程之中，我不 要组织技术创

新 坚，还要面对技术方案 议的 力。

最困 的时候 长向我发出最后通 ：

“专家们都认为你的方案是 的，如果

你坚持 下去， 的责任由你一人承

担。”对于一个30岁 的年轻人而言，

力之大可想而知。但我知道我的方案没

问题，坚定不 向前推进，项目最终取得

成功。事后一位专家说：“看来当时我们

并没有理解他的技术 路。”这 事使我

对“大智 ”有了新的理解。

关于“基础基层基本功”

我相信，即将毕业的学 学 们都怀

揣着远大的理想与 负，决心在未来的人

生 程中不负众望 出一个好成绩。实现

理想、追求成功，对于接受过高等教育的

学子，特别是清华学子而言，是一种家庭

义务和社会责任。

怎样实现人生的理想与 负 就我个

人体会而言，不 对借鉴励志 言和成功

传记，但 记“ 实基础、重视基层、练

好基本功”这三句话并心无 地不断实

，有可能交出一份 样的职业答 。万

高楼起于地基，万 之力发自内功。

这个感悟最 产生于清华就读期间，

有 位老师的深 专业 养给我留下终生

的记忆。第一位是 力学 老师刘

希 。 力学 需要在 上 很多

图，刘老师随手 来，圆是圆、方是方，

曲线也总是那么规 自然。第二位是振动

理论 老师 田 。 老师的 书总是那

么 整 ，不管 及到多少公式推导，

下 时 上留下的刚好就是本节 程的

内容提要。第三位是数学老师钟家庆，后

来我才知道他是一位大数学家。钟老师不

讲得好，而 对学生的神 心理也

得特别好，上 的时候他 利的目光

视一下 堂，就知道学生是不是听 了。

以这三位老师为代表的清华老师们的深

基本功、 的学风，深深地 和打动

了我。当时我就 下决心，出去工作后也

要 他们一样，练好内功，成为一名

深 、受人敬重的专业人士。

有同学可能会问，内功是 么 我认

为，内功主要表现为系统对外做功的能

力。对于个人、企业和任何机构而言，内

功总可以用推动社会进步的能力来表 。

世界上没有永动机，要想持续对外做功，

就必 不断 能量。近40年来，我

天 上4点至5点钟起 ，用2到3个小时的

“ ”时间进 知识、研究 题、写作

书 ，就是为了能够保持对外做功的工作

。我的体会是，人间没有神话， 有

不 。

各位学 学 ，在这个“百年未有之

大变局”时代，挑战无限、机 无限。让

我们以习近平新时代中国特色社会主义

想为指 ，心 开 ，远离 ，苦练内

功，不 ，为构建人类命运共同体、实

现我国“两个一百年”奋斗目标 加 ，

为我们共同的母校清华大学增光 彩。


