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● 人物专访

2001年8月8日，广东南海 城举行福

汽车有限公司成立仪式，300多名刚刚

从 的国企改制过来的职工，用期待的

目光望着年 35岁的叶青，新公司将由他

领衔。叶青在发言中说：“我们走到今

天，是历史的选择 我们有决心、有信

心、有能力 企业做好，创造好的效益，

改善大家的待 我们要树立远大的理

想，致力于企业的长远发展，做强、做

大、做长远。”这是叶青给自己立下的军

令 ，更是他对追随者们的 承诺。

18年过去了，公司不 让这300名企

改职工保 了 ，更为2000余人提供

了展示才能、贡献力量的平台，并在政府

支持下组建了广东省汽车车身工程技术研

发中心，已具有强大的产 研制和开发能

力。公司从一个“ 大户”成为年

过 的“ 大户”、广东省“百强民

企业”， 有10万辆 卡、SUV整车的

先进生产线以及30万台车身生产线，成为

东风日产、广州 尼、北汽福田、广汽日

野等多家公司的供应商。这是一个传奇，

这个传奇的创造者正是清华大学1988届毕

业生叶青。叶青能走到今天， 不 张地

说，他身上清华人的特质 自信、

着、担当，起到了至关重要的作用。

机遇青睐有准备的人

20世纪80年代的大学生是天之 子，

时代 儿。1988年，22岁风华正 的叶青

从清华大学汽车系内 机专业毕业了，当

时的一汽、二汽等大国字招牌 了很多

优秀同学，而叶青 径，来到刚

开始筹建的国 山南海汽车 。对叶青

来说这个选择更 他， 为这里有创业

的意 。为人低调随和，做事 实，肯动

脑 ，加之在清华打下的专业 子好、综

合能力强， 满志的叶青很快在同一批

大学毕业生中 颖而出。他从技术员做

起，先后担任技术科长、生产科长、销售

科长、 科长等， 里的中层关 位

他都干过一 。 的是，这个初创的
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叶青校友在办公楼前留影
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子，没有 期待的那样顺利成长，自正式

生产后，年年 ，到1999年年 高

达1.68个 ，到了总负 大于总资产的地

步。叶青不甘于接受现实，他使出自己所

能，想使得这一切得到改变，也给公司提

出多个建议，但终究无力 当时的机制

导致的 局面。一筹 展的公司高层对

叶青寄予希望，在叶青担任公司副总经理

个月后又任命他为总经理。这正是：

机 青 有 备的人。

成功喜欢结缘厚德者

1999年，国务院总理朱 基 对国有

企业长期 的现 ，提出一系列大 的

改革措施，并要求省市主要领导亲

实。南海汽车 位列广东省十六家 大

户之中，成了省重点减 企业。

当时的南海市国资委与工业局主导成

立了南海汽车 制工作领导小组，刚担

任总经理的叶青自然成为主要成员。领导

语重心长地对叶青说：“大 做方案，

制完成后，市政府会安 你的工作。”

言下之意，希望叶青不要有个人前途的负

担， 快拿出方案，供政府相关部门决策。

“对领导的这 美意，我并不是很看

重。汽车 是我工作了十余年的地方，有

我付出的青春和 水，我不希望它 下

去。这才是我最在意的。我始终认为，这

个企业 要 包 ，就可以经 好。我

想用努力来证明自己的价 ，让自己以及

全 职工过上安 乐业的日子。” 在叶

青的内心，他 已将自己的得 置之度

外。他说：“母校曾教导我们，要自强不

息、 德载物，在困 的时候，我们就应

该有这种精神，我就不信这个 ，我就要

事情干成，就是有这种信念和决心。你

给我一个位置，是你给我的，这和我自己

干出来的，精神上感 完全是不同的。”

想方设法让汽车 活下去，这是叶青

当时最强烈的愿望。他四处 走，寻找有

实力、有意向的合作 收 南海汽车

。为了打动有实力的潜在 家，他和同

事们事先做了很多功 ，包括目前产 的

销售情况、 利能力、成本情况、后续产

的规划以及对中国汽车市场未来前景的

分 等。然而，也 是 子过去 的名

声 大，很多人一听到南海汽车 ，再

看过去十年的经 情况，就顾 而言

他了。

一位 江女老 的建议让叶青 生了

新的 路，“别人不了解这个企业，不

这个 水。既然你们对它有信心，有感

情，为何不自己去干 没有钱，可以想办

法借，机会不会永远光顾的。”这 话点

了叶青心中的激情，也点 了他的汽车

梦。他 后，将自己不成 的想法

说给 里一位老领导。出 意料，这位领

导对他的想法大加赞 ，并 励他自己想

办法，走出一 路来。叶青找来 里 位

志同道合的年轻人，大家很快达成共识，

决定 开 子大干一场。

企业改制得到各级政府的大力支持，

但 有这些还远远不够。解决这样的

问题， 及到多方的利益和关系。叶青

路开 ，善于与人 通，并能设身处地考

各方关系。他想到了利益 关的上下游

企业，与他们建立了互 互助的合作

关系。在南海汽车 职工们的全力配合支

持下，经过资产 离、改制、 资等一系

列过程，两年之后，作为公司最大 东，

叶青团队带领一个全新的企业从起 线出

发，南海汽车工业的历史 开了新的一
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。新公司在成立一年后，就从资不

迎来了 个 利并 近 元的好

局面。

2001年，中国汽车工业正处在快速发

展的前夜，福 汽车 上了大好时代。

2001年7月，福 与长城公司达成了 卡

车身供 协议，福 的 卡车身顺利进入

长城公司，从 车身的产销量迅速攀升。

2002年，探索者SUV推出，车身销量进

一步上升，从月产500台到1000台、3000

台、5000台、10000台、15000台，一步一

个 印，一步一个台阶，大 步前进，一

路高歌 进。经济效益与社会效益比 双

， 山市“ 大户”、广东省“百强

民 企业”、“车身大王”等美誉接 而

来……

叶青和他的团队在 年 老

一万台的年产能提高到月产超过一万五千

台，年产超十万台的产量。“这足以说明

我们这支队伍是一支有激情、有能力，团

结、能打 的队伍。”那是一段发奋图

强、激情 的岁月，叶青带领自己的队

伍 了机 ，实现了企业第一次真正意

义上的 。

自强不息 , 不容停歇

叶青深知经 企业如 水行 ，不进

退。他没有安于现 ，面对市场快速发

展的良好势头，他首先想到的就是扩大产

能，但老 区是 用地，扩大规模基本没

有可能。在叶青的多方努力下，最终形

成企业、员工、社会和政府全 的发展形

势，南海区政府支持他们在南海 山 地

建 并出台了公司 一系列政策。其中

最让叶青他们感动的是，政府优 批 了

公司建设福 小区的 ，解决了员工

的问题，对顺利 及平稳过 起到了

至关重要的作用。2005年3月28日，福

公司新 区 产仪式在新总 车间隆重举

行，随着第一台“探索者 ”新车从总

徐徐下线，公司 山新 区正式建成 产

了，完成了一次具有重大历史意义的战略

，开启一个新时代。南海区政府的战

略 光不但得到当地民众的赞誉，也获得

了 的经济回报。十多年来，公司

超过10个 ，成为当地名副其实的“

大户”。

后的福 公司在五年内取得了巨

大成功并创造了巨大 富，这时候团队中

部分人员小富即安，不希望再去 风 进

行产 研发，也不愿意 过去那样为企业

发展拼命工作，想过平稳安 的生活。团

队分 的产生影响了叶青在重大问题上决

策的决心，使他一度 入痛苦和 ，而

时，公司的车身 户及 对手 均在

积极进行新产 研发，相比之下公司的传

统产 增长 力，出现 下 势。

产 和市场的 日新月异，不创新

就会 后 至 ，这是企业经 的

。作为公司的领导者时刻都应该保持清

的头脑，坚持发展是 道理，发展和

不容 。“直到2010年，我们才从这

种痛苦中走出来，开始了新一 的创业。

但是，我们已经 去了宝 的五年时间，

中国经济与汽车工业发展黄金的五年，在

与痛苦中过去了。福 公司 管没有

退， 然 年 利， 年 大户，连

续的百强民企，但是，我们 去了很多

发展机会。”经过这样一 痛苦，叶青的

团队内心变得更加强大了，在一个更高的

境界达成了新的共识，也更加团结，更加

成 和理性了。
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厚德载物 , 为祖国
健康工作 50 年

时至今日，中国

的汽车工业已经发展

到一个崭新的阶段，

成为世界汽车巨头的

主战场， 日趋激

烈。迎着新能源汽车

及国家产业政策调整

机 ，将公司的整车

事业做到有国际

力是叶青为公司制定

的新发展目标。但工

作中的叶青 然是 色工 、 头，如一

名普通工人，看不出是清华的高才生也不

显企业老总的威风。然而，清华的精神还

是在叶青身上留下了明显的印 。 在办

公室 前，他 头即见校 幅“自强不

息， 德载物”， 至 为在清华时 1

号 楼，他 这 办公楼也命名为1号

楼。他说这既是对大学美好时光的怀念，

也是一种激励和鞭策。在叶青的心目中，

清华是他人生重要的起点，在这里所受到

的教育和培养是他人生最宝 的 富。在

校期间，他做过班长、团支部书记、学生

会副主席，并在大学二年级加入中国共产

党，这些经历和 都使他终身受益。对

母校的感情使他很乐意为母校和校友们做

点事，担任 山清华校友会会长， 管工

作繁 ，他还是 入不少精力在为 山校

友服务上。他期待 山的年轻校友们都能

在事业上取得好的成绩，在这个新时代创

造 于自己的辉

清华热爱体育的优良传统也融入叶青

的 ，在校时养成的 天体育 的习

一直延续至今。在 里组织的3000 长

中，50岁出头的他也常常让那些30来岁

的小 子望 及。这使得他始终能保

持充 的精力 入工作。从国外出 回

来，其他同事一 都会调休一天，叶青第

二天就能 时到达办公室。过去取得的成

就 没有减 叶青前进的 步，他 然

清 更有 情，“现在我们正处在年富力

强、经 富、心智成 的时期，应该努

力工作，为国家、为社会、为企业多做贡

献。伟大领 毛主席曾写下 自信人生

二百年，会当 水三千里 的 迈诗句，

我不 说有毛主席的那种 情 志，但是

我一定可以努力做到 为祖国健康工作50

年 。”

三十年青春岁月，数十载奋斗人生。

时至今日，叶青很欣慰自己选择了南海这

个名不见经传的小地方。在这里，他经历

了从一个普通清华学子到成功企业家的

变。在这里，他找到了自己的主场，演

了 于自己的精彩。

           2019年7月

在佛山校友庆祝母校建校 108 周年活动上和校友们合影，左 6叶青


