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● 人物专访

2001年8月8日，广东南海Ṳ城举行福

䘚汽车有限公司成立仪式，300多名刚刚

从ҿᦏ的国企改制过来的职工，用期待的

目光望着年ӵ35岁的叶青，新公司将由他

领衔。叶青在发言中说：“我们走到今

天，是历史的选择˗我们有决心、有信

心、有能力ᢺ企业做好，创造好的效益，

改善大家的待䙷˗我们要树立远大的理

想，致力于企业的长远发展，做强、做

大、做长远。”这是叶青给自己立下的军

令⣦，更是他对追随者们的䬯䭥承诺。

18年过去了，公司不ӵ让这300名企

改职工保տ了依⻇，更为2000余人提供

了展示才能、贡献力量的平台，并在政府

支持下组建了广东省汽车车身工程技术研

发中心，已具有强大的产૱研制和开发能

力。公司从一个“ҿᦏ大户”成为年㕤〾

过ӯ的“㓣〾大户”、广东省“百强民㩕

企业”，ᤕ有10万辆Ⳟ卡、SUV整车的

先进生产线以及30万台车身生产线，成为

东风日产、广州ቔ尼、北汽福田、广汽日

野等多家公司的供应商。这是一个传奇，

这个传奇的创造者正是清华大学1988届毕

业生叶青。叶青能走到今天，∛不ཨ张地

说，他身上清华人的特质ũũ自信、ᢗ

着、担当，起到了至关重要的作用。

机遇青睐有准备的人

20世纪80年代的大学生是天之傴子，

时代ᇐ儿。1988年，22岁风华正㤲的叶青

从清华大学汽车系内⟳机专业毕业了，当

时的一汽、二汽等大国字招牌੨ᕅ了很多

优秀同学，而叶青ࡉਖ䗏䑺径，来到刚

开始筹建的国㩕֋山南海汽车ল。对叶青

来说这个选择更੨ᕅ他，ഐ为这里有创业

的意ણ。为人低调随和，做事䐿实，肯动

脑ㅻ，加之在清华打下的专业ᓅ子好、综

合能力强，䐼䒷满志的叶青很快在同一批

大学毕业生中㝡颖而出。他从技术员做

起，先后担任技术科长、生产科长、销售

科长、䟷䍝科长等，ল里的中层关䭞዇位

他都干过一䙽。䚇៮的是，这个初创的ল

叶 青 : 一个创造传奇的企业家
○文  辉

叶青校友在办公楼前留影
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子，没有ۿ期待的那样顺利成长，自正式

生产后，年年ҿᦏ，到1999年年ҿᦏ高

达1.68个ӯ，到了总负٪大于总资产的地

步。叶青不甘于接受现实，他使出自己所

能，想使得这一切得到改变，也给公司提

出多个建议，但终究无力ᢝ䖜当时的机制

导致的ҿᦏ局面。一筹㧛展的公司高层对

叶青寄予希望，在叶青担任公司副总经理

ӵࠐ个月后又任命他为总经理。这正是：

机䙷青ⶀ有߶备的人。

成功喜欢结缘厚德者

1999年，国务院总理朱䮅基䪸对国有

企业长期ҿᦏ的现⣦，提出一系列大㛶的

改革措施，并要求省市主要领导亲ᣃ㩭

实。南海汽车ল位列广东省十六家ҿᦏ大

户之中，成了省重点减ҿ企业。

当时的南海市国资委与工业局主导成

立了南海汽车ল䖜制工作领导小组，刚担

任总经理的叶青自然成为主要成员。领导

语重心长地对叶青说：“大㛶做方案，䖜

制完成后，市政府会安ᧂ你的工作。”

言下之意，希望叶青不要有个人前途的负

担，ቭ快拿出方案，供政府相关部门决策。

“对领导的这⮚美意，我并不是很看

重。汽车ল是我工作了十余年的地方，有

我付出的青春和⊇水，我不希望它ෞ下

去。这才是我最在意的。我始终认为，这

个企业ਚ要⭙ᦹ包㻡，就可以经㩕好。我

想用努力来证明自己的价٬，让自己以及

全ল职工过上安ት乐业的日子。” 在叶

青的内心，他ᰙ已将自己的得ཡ置之度

外。他说：“母校曾教导我们，要自强不

息、৊德载物，在困䳮的时候，我们就应

该有这种精神，我就不信这个䛚，我就要

ᢺ事情干成，就是有这种信念和决心。你

给我一个位置，是你给我的，这和我自己

干出来的，精神上感㿹完全是不同的。”

想方设法让汽车ল活下去，这是叶青

当时最强烈的愿望。他四处྄走，寻找有

实力、有意向的合作Չդ收䍝南海汽车

ল。为了打动有实力的潜在Ҡ家，他和同

事们事先做了很多功䈮，包括目前产૱的

销售情况、⳸利能力、成本情况、后续产

૱的规划以及对中国汽车市场未来前景的

分᷀等。然而，也䇨是ল子过去ҿᦏ的名

声ཚ大，很多人一听到南海汽车ল，再

看过去十年的经㩕情况，就顾ᐖਣ而言

他了。

一位⎉江女老ᶯ的建议让叶青㨼生了

新的ᙍ路，“别人不了解这个企业，不ᮒ

䏏这个⎁水。既然你们对它有信心，有感

情，为何不自己去干˛没有钱，可以想办

法借，机会不会永远光顾的。”这⮚话点

⟳了叶青心中的激情，也点䟂了他的汽车

梦。他䗇䖜৽ᙍ后，将自己不成⟏的想法

说给ল里一位老领导。出Ѿ意料，这位领

导对他的想法大加赞䍿，并啃励他自己想

办法，走出一ᶑ路来。叶青找来ল里ࠐ位

志同道合的年轻人，大家很快达成共识，

决定⭙开㞰子大干一场。

企业改制得到各级政府的大力支持，

但ਚ有这些还远远不够。解决这样的༽ᵲ

问题，⎹及到多方的利益和关系。叶青ᙍ

路开䱄，善于与人⋏通，并能设身处地考

㲁各方关系。他想到了利益᭨关的上下游

企业，与他们建立了互ᜐ互助的合作Չդ

关系。在南海汽车ল职工们的全力配合支

持下，经过资产࢕离、改制、⌘资等一系

列过程，两年之后，作为公司最大㛑东，

叶青团队带领一个全新的企业从起䐁线出

发，南海汽车工业的历史ᦰ开了新的一
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亥。新公司在成立一年后，就从资不ᣥ

٪迎来了ࠐ个ӯ⳸利并㓣〾近ӯ元的好

局面。

2001年，中国汽车工业正处在快速发

展的前夜，福䘚汽车䎦上了大好时代。

2001年7月，福䘚与长城公司达成了Ⳟ卡

车身供䍗协议，福䘚的Ⳟ卡车身顺利进入

长城公司，从↔车身的产销量迅速攀升。

2002年，探索者SUV推出，车身销量进

一步上升，从月产500台到1000台、3000

台、5000台、10000台、15000台，一步一

个㝊印，一步一个台阶，大䐿步前进，一

路高歌⥋进。经济效益与社会效益比㘬双

伎，֋山市“㓣〾大户”、广东省“百强

民㩕企业”、“车身大王”等美誉接䑥而

来……

叶青和他的团队在⸝⸝ࠐ年ᢺ老ল

一万台的年产能提高到月产超过一万五千

台，年产超十万台的产量。“这足以说明

我们这支队伍是一支有激情、有能力，团

结、能打⺜ԇ的队伍。”那是一段发奋图

强、激情⟳✗的岁月，叶青带领自己的队

伍ᣃտ了机䙷，实现了企业第一次真正意

义上的㞮伎。

自强不息 , 不容停歇

叶青深知经㩕企业如䘶水行㡏，不进

退。他没有安于现⣦，面对市场快速发ࡉ

展的良好势头，他首先想到的就是扩大产

能，但老ল区是』用地，扩大规模基本没

有可能。在叶青的多方努力下，最终形

成企业、员工、社会和政府全䎒的发展形

势，南海区政府支持他们在南海⤞山䍝地

建ল并出台了公司ᩜ䗱一系列政策。其中

最让叶青他们感动的是，政府优ᜐ批߶了

公司建设福䘚小区的⭣䈧，解决了员工տ

ᡯ的问题，对顺利ᩜ䗱及平稳过⑑起到了

至关重要的作用。2005年3月28日，福䘚

公司新ল区ᣅ产仪式在新总㻵车间隆重举

行，随着第一台“探索者ċ”新车从总㻵

徐徐下线，公司⤞山新ল区正式建成ᣅ产

了，完成了一次具有重大历史意义的战略

䖜〫，开启一个新时代。南海区政府的战

略⵬光不但得到当地民众的赞誉，也获得

了Ѡ৊的经济回报。十多年来，公司㓣〾

超过10个ӯ，成为当地名副其实的“㓣〾

大户”。

ᩜ䗱后的福䘚公司在五年内取得了巨

大成功并创造了巨大䍒富，这时候团队中

部分人员小富即安，不希望再去߂风䲙进

行产૱研发，也不愿意ۿ过去那样为企业

发展拼命工作，想过平稳安䙨的生活。团

队分↗的产生影响了叶青在重大问题上决

策的决心，使他一度䲧入痛苦和ᖧᗘ，而

↔时，公司的车身ᇒ户及ㄎҹ对手ত均在

积极进行新产૱研发，相比之下公司的传

统产૱增长ѿ力，出现㕃ធ下━ᘱ势。

产૱和市场的ㄎҹ日新月异，不创新

就会㩭后⭊至␈⊠，这是企业经㩕的䫱

ᖻ。作为公司的领导者时刻都应该保持清

䟂的头脑，坚持发展是⺜道理，发展和ㄎ

ҹ不容ڌⅷ。“直到2010年，我们才从这

种痛苦中走出来，开始了新一䖞的创业。

但是，我们已经ཡ去了宝䍥的五年时间，

中国经济与汽车工业发展黄金的五年，在

ᖧᗘ与痛苦中过去了。福䘚公司ቭ管没有

退，ӽ然⇿年⳸利，⇿年㓣〾大户，连ق

续的百强民企，但是，我们তཡ去了很多

发展机会。”经过这样一⮚痛苦，叶青的

团队内心变得更加强大了，在一个更高的

境界达成了新的共识，也更加团结，更加

成⟏和理性了。
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厚德载物 , 为祖国
健康工作 50 年

时至今日，中国

的汽车工业已经发展

到一个崭新的阶段，

成为世界汽车巨头的

主战场，ㄎҹ日趋激

烈。迎着新能源汽车

及国家产业政策调整

机䙷，将公司的整车

事业做到有国际ㄎҹ

力是叶青为公司制定

的新发展目标。但工

作中的叶青׍然是㬍色工㻵、ረ头，如一

名普通工人，看不出是清华的高才生也不

显企业老总的威风。然而，清华的精神还

是在叶青身上留下了明显的印䘩。඀在办

公室Ṽ前，他ᣜ头即见校䇝ᶑ幅“自强不

息，৊德载物”，⭊至ഐ为在清华时տ1

号ᇯ㠽楼，他ᢺ这ḻ办公楼也命名为1号

楼。他说这既是对大学美好时光的怀念，

也是一种激励和鞭策。在叶青的心目中，

清华是他人生重要的起点，在这里所受到

的教育和培养是他人生最宝䍥的䍒富。在

校期间，他做过班长、团支部书记、学生

会副主席，并在大学二年级加入中国共产

党，这些经历和䭫⛬都使他终身受益。对

母校的感情使他很乐意为母校和校友们做

点事，担任֋山清华校友会会长，ቭ管工

作繁ᘉ，他还是ᣅ入不少精力在为֋山校

友服务上。他期待֋山的年轻校友们都能

在事业上取得好的成绩，在这个新时代创

造኎于自己的辉❼ʽ

清华热爱体育的优良传统也融入叶青

的㹰⏢，在校时养成的⇿天体育䭫⛬的习

ᜟ一直延续至今。在ল里组织的3000㊣长

䐁中，50岁出头的他也常常让那些30来岁

的小Չ子望ቈ㧛及。这使得他始终能保

持充⋋的精力ᣅ入工作。从国外出ᐞ回

来，其他同事一㡜都会调休一天，叶青第

二天就能߶时到达办公室。过去取得的成

就э∛没有减㕃叶青前进的㝊步，他׍然

清䟂更有䊚情，“现在我们正处在年富力

强、经傼Ѡ富、心智成⟏的时期，应该努

力工作，为国家、为社会、为企业多做贡

献。伟大领㻆毛主席曾写下þ自信人生

二百年，会当ࠫ水三千里ÿ的䊚迈诗句，

我不ᮒ说有毛主席的那种䊚情༞志，但是

我一定可以努力做到þ为祖国健康工作50

年ÿ。”

三十年青春岁月，数十载奋斗人生。

时至今日，叶青很欣慰自己选择了南海这

个名不见经传的小地方。在这里，他经历

了从一个普通清华学子到成功企业家的㵅

变。在这里，他找到了自己的主场，演㓾

了኎于自己的精彩。

           2019年7月

在佛山校友庆祝母校建校 108 周年活动上和校友们合影，左 6叶青


