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王铭学长

2019年 5月 26日，宁波清华校友会
名誉会长王铭学长逝世，享年 78岁。青
山永在，英名长存！愿王学长安息，一路
走好！王铭学长生前接受了宁波校友会的
采访，让我们一起走进他的精彩人生！

访之前，就知道他是享誉华人世界

的爱国 领王源兴的长子，是祖国大陆第

一家台资企业的创办人之一，是世界象

联合会永远名誉主席，是宁波市第一家高

尔夫 乐部的 造者……这位生于苏门答

、长于新加 、负 于北京、 于香

江、最终回归于 上的福建籍商界巨子的

传奇人生， 容 让人 生出无限的好奇

和无 的神往。

在草长 的江南四月，如诗如 的

东钱湖畔，我们有幸 访到了他——香港

启新集团董事长、78岁高龄的王铭学长。

刻，我们 在他的对面， 春的

阳 过宁波启新绿色世界高尔夫 乐部会

厅的 照进来， 在他的头上、身

上，泛出融融的光泽，不耀 ， 亮

人心。他身着深色的立领对 ，青

无 ，精神 ， 看向你时，明明

已有些 的双 会 射出照人 的

目光。他声音洪亮，不 不 ， 一

口余韵 的京 。

王学长显然很在意我们这些后 来

访者的 应和感受，一段言 ，总会

作 顿，关切地望向你 ：“你说

”“你 得是这样的 ”与很多言

必称“家 如何”的名人后代不同，整个

访谈中，他 有提及 的荣耀。他也并

非一个乐于表现出自己在商业方面 有异

常 见的人。他 更愿意 来访者谈论

对师长、爱情、朋友的看法以及回首与这

些有关的往事。

访谈的间 ，我还 意到一个细节，

他 不够甜， 秘书去取 。大

约是担心他的身体，秘书想要 止，

了一句：“已经够甜 ”他 立刻抗

议，事情最终在他不 不 的坚持下秘书

极不情愿 来方 结束。在他将 入

的片刻，我 见到他的 现出一

不 的 子 得 的 。

真水本无香  真人亦无名
ƈƈ㐱ᔬ⢷䨙႒䪫

○王  珊
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那一 率真得近 的 ，一如他

率真的个性、 的情怀、通 的气度，

高山流 的真水，无色无 无香，看

清 ， 是 万物的生命之源，让人动

容，脑际 出先 的句子：“真水无香，

真人,无智,无德,无功,亦无名。”我以为，

这正是对他的写照。

君子欲讷于言而敏于行

王铭说， 南 校长说过的一句话，

他这一 子都记得。

那是1960年9月，秋高气 的季节，

作为动农系1960级新生的王铭走进清华

园，开启人生的一个新 章。

在肃 的大礼堂里，他见到了一位着

中山 戴 框 的长者在给同学们

作演讲。这位长者，他很 以前就远远地

听闻过他那些令人热 的往事，亦深

深地被他“华北之大，已经安放不得一张

平静的书 了”这样振 发 的 所感

。现在，他就 立在他对面的讲台上，

中等身材、白 的 圆 、表情稳 又

不 和悦。他就是当时的清华大学校长

南 。

校长语速不快，但热情 ，他讲

成才的标 是“又红又专”，他讲清华的

体育精神，他讲“ 取至少为祖国健康工

作五十年”，他讲清华的校风是“行 于

言”的时候， 用了列夫· 尔斯泰的名

句：“一个人就 一个分数，他的实际才

能是分子，他的自我评价是分母——分母

越大，分数的价 就越小。”

这段闪耀智慧 的话不 于

顶，在这个19岁少年的心中播下了求真尚

实的种子。他想起这与《论语·里仁》里

说的：“ 子 于言而敏于行”是不

而合的，同样都是教育人要有 逊低调的

度，言必求实、以行证言，不 ，不

言。他想起今天来大礼堂时路过草 南

日 上铭刻的“行 于言”，他 得自

己对清华的精神有了更深的理解和认识。

“ ，我给你们打个比方，好比你

本来 80，你 非要 你 面价

成100不可，那你是不是就没有后 儿了

要 过来才行 ”时 59载，迟

之年的王铭 然记得那个场景和那一 间

内心的 动，他用最 的比 ，向我们讲

述他对这四个字大 生的理解和感悟。

“要说清华给予我的最大的 富，就

是这个求真务实、行 于言的 想，我不

光记了一 子，还实 了一 子，受益了

一 子。”

1991年，王铭北上， 资加盟创建北

京赛特 物中心，这是改革开放以后，全

国第一个 进外国商号的中外合作经 企

业。当时的外方合作者是大名 的日本

八 ，“就是 信 原型和田加津老

一手创办的那个企业。”日方对

提出了极为 刻的 ，一是必 选择日

本清水建设作为 方 二是必 在当年

圣诞节前完成。但清水建设经过多 筹算，

最终表示无法按 工期完成而宣布退出。

无 之下，董事会商议决定由有

经 的王铭来做。 受命，王铭二话没

说，接过了 的重任。他从深圳拉来

二三百人的浩大专业队伍，自己在上下七

层的工地上 上 下亲自指挥，材料、工

艺全 关负责。当年赛特的党委书记任

宏杰这样 述当时的情景：“他（王铭）

自己也很辛苦，也顾不上家里，基本不回
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香港，他自己在北京也有 子，但一直

在我们赛特 里面，拼命地工作……”

最终，项目不 如期完工， 质首

一指，而 造价比清水建设的报价 了

一 这次，连一向 挑 的日方董事

长和田一夫都 了，他 着王铭的手

称赞：“你做得比燕 还高一大 ”

回想起这场得 的 ，王铭的 里

闪 着自 的 光：“我们，当年没给中

国人 ”

继赛特项目完美收官后，王铭又以他

的实干精神在宁波东钱湖畔创造了奇 。

从1998年6月12日他第一 上明州

热土，到正式 约启新高尔夫 乐部项

目， 用了3天时间 从破土动工到建成

开业， 用了11个月 从正式 运到承接

全国高尔夫大赛 有 年 从拉起球队到

夺得全国冠军还不到 载…… 

世人 奇 ，而奇 的 后，是

他在用行动 现 约时那句 地有声的简

话语：“我们 做不说 ”是11个月里

百份合同， 实上 元 资，指挥

上千人日夜奋战的繁 和 是大年初

三即从港返 开工的 风行 是以近

之身 然坚持 天5点 起即开始工

作的勤 。

沉 的 选择奋力 、搏 长 ，

终 于高 的云 的 选择日日

歌、 白 ，终 于低 的 。

李大 说：“凡事都要 实地去作，不

于 想，不 于 声，而 以求真的

度作 实的功夫。以 度求学， 真理

可明，以 度做事， 功业可就。”王

铭，无 就是这样的实 者。

菁菁者莪 有美玉于斯

王铭的 子名 林美 ，《论语·子

》里：“有美 于斯……”的美 ，

人如其名， 、气韵不凡。

林美 同为清华校友，土建系 通专

业1964届毕业生。众所周知， 为男女学

生比例 重 ，清华的女生历来是

资源、 无比，所以对于王老当年是如

何在强手如林的追求者中 颖而出 得

“美 ”归的，激起了大家按 不 的求

知 ，一 七 八 的 后，一直稳健

有加 而谈的王老 然有了一 ，

他在一 的女儿王彦女士接过话头：“还

是我来说 ”

“我 也是印尼华 ，祖籍福建莆

田，我外公 她们 四人都送回国内来

受教育。她是从保定升学到清华的，是他

们保定的尖子学生。她从15岁才开始学中

文，到19岁考上清华，虽然普通话还有点

印尼口音，但写得一手好字， 正我是特

别佩服她的 ”

那时，王铭的 亲王源兴是深受 胞

爱戴的 联副主席，主持国家 务工作，

年轻的王铭学长和他的父亲王源兴（全国

侨联副主席，北京侨联主席，华侨楷模）
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家里经常 满了前来做 的归华 胞，林

美 也特地去 望这位德高望重的前 。

王铭的母亲翁 一 就相中了这个明

、 和 慧的 。打那以后，她

三 五 大儿子去建国门外大 的友谊

商 ，用 汇 回那时 的面包、

西点……再让他给林美 过去。

“后来 ，我就 她 ，就在清

华那个华 堂”，王老终于打破了沉

，“清华特别优待我们华 ，有专门的

华 堂， 我们 不 头、 头，

就专供 和 ……”

接 多了，两人才发现彼 都是马约

翰老师的 实 ， 都水性极好，林美

是学校 水队当仁不让的选手，王铭

是游 健将，创造过两小时绕 和园昆明

湖游一 的纪录。

共同的爱好和追求、相 的成长经

历、 合的人生观和价 观，让清华园里

的两个年轻人 相 ，两 清 见 的

心 在一起。

1967年，在北京西草 39号的四合

院里，王铭和林美 举行了简 的 礼。

两 ，是由翁 老人亲自下 置办

的，宾 也 了福建龙 老 林海云、

如和邓子 的夫人陈 。在龙 名

的 香气里，大家同举杯祝福

手的新人。

这一 手 ， 已然五十二载风 人

生路走过，红颜变 首，秋水 ，但

不 的是 情 意、举案 。“

者 ，在彼中 。既见 子，我心

喜。”这段 清华园里结下的一世情

缘，恰如一 的陈 ，历久 甘、其

正 。

一片冰心在玉壶

王铭爱 ， 在20世纪80年代他

就出版了个人作 集《彦 选》。这本

由刘海 题写 面、黄永 作序、黄 后

记的 ，不 是他才华和心 的 聚，更

见证着他与 家朋友们之间真挚的友谊。

王铭和黄永 相识于1967年的夏天。

在那个风 如 的动 年代， 日的大

家黄永 已被打成“ 神”，一家

四口 在北京京新 无天日的“

”一 。不少旧日的亲友闻讯，都

离， 之 不及。王铭，这个初生

不 的圆 朗书生， 在这时，大

步流 过 满大字报的楼道， 过一地

，走到这间 小 的门前， 不迟

地 起手，坚定地 了下去。我想象着

当年他那张写满英气的 上无 的表情，

就好 看到了 格 夫《门 》里那位

在门 前的俄罗斯 上的坚 。

“我进去一看 ，人不是 好的 ，

里是外面宣传的那样 ，人家又质 又

坦诚，还那么有才华，我就是要 他交朋

友 ”王铭回忆道。“我这人就爱不 规

”他又 着补充了一句。

其实，这世间的“规 ”不 是真善

美，也有 着真善美外 的经过精心包

粉 的 ，还有乌合之众的 诞

、 忍。 如经过求证，发现它是

言、 见和 ，那么，这样的规 不

不要 下去，还要用十 的勇气去

它。 是，不是 ，都有这样去 求真的

信念和 拉 的勇气。

后，王铭 上门，和黄永 结

成了一生的朋友。1978年他南下香江时，黄

永 即以 《 口》相赠， 面就是“文
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革”时 家 的无 小 上自 的 。

也 ，在这个永远 着大 斗的率真不 的

家心目中， 王铭这样的朋友就是当年

这间无 小 里那 永恒的心灵之 。

“我也来补充两句。 ，黄 ，那个

大 家黄 也是王总的好朋友 ” 在一

的老作家、王铭多年的朋友王耀成发话了：

“怎么个好法 可以说是生 之交 ”

“ 文革 的时候，黄 被打成

神。他很想 ，但没有 。王铭有

汇 ，就时不时地到友谊商 了8元

钱一 的 台去看他。”

“1997年，黄 的 了，到广州军

区总 院 ，结果没有成功，去世了。

黄 的 体还在广州 ，北京 黄艺术馆

这边就开了灵堂。里里外外找不到王铭，

他干 去了 他自己去包了一架 机，

亲自 送黄 的 体回来 从广州运到北

京 生的时候怎么对待， 了还怎么对

待 你说够不够朋友 ”

在风 飘 的 世，爱国 领王源兴

下战斗机献给抗战的祖国 在海清河

的当代，他的儿子王铭包下 机千里

送知己 丹心 轩 ， 骨 故人 义

者的 果真是一 相承的。

王铭常说： 下石的事，坚决不

做 上 的事，可做可不做 中送

的事， 不 要做，而 要多做

在他少年时期，这一切 有 可 。

王铭就读于北京四中的第一个学期，

室里有位 李国瑞的同学，家贫如 。

时逢隆冬、风 ，王铭见他被 单

、实 支 ， 主动 他去自己被 里

。就这样，李国瑞得以度过了那个 长

的 冬。

那时清华的学制是六年，比其他本科

院校多两年。李国瑞虽然学业优异，但考

到上清华经济负担更重， 生出放 报

考清华的想法。这让其时已升学到清华的

王铭知道了，很是着急，一边给他做 想

工作， 励他说上清华更有前途，一边告

他清华有优 的助学金制度。

“困 儿都有，克服克服就过去

。”李国瑞深受 ，坚定了报考清华

的信念，最后一举中第。

但开学后，困 又接 而至，离助学

金 批下来还有一段时间，已经 见

的李国瑞一筹 展，这次，又是王铭向他

出了 手。

多年以后，中学同学重聚， 辉

的 会上，八十岁的李国瑞当着众人的

面， 起 杯 起身来， 地说：

“这么多年了，有一句 心 子的话总想

说：没有王铭同学当年的 助，就没有我

李国瑞的今天 ”

是 说“商人重利轻别离” 前

的 商王铭， 让我记起 迅先生说过的

“无情未必真 杰”。无论对待故交，还

是同 ，王铭的真情真心，都始终是一

清的水， 见 ，可照 ，可鉴

日月。

（宁波清华校友会供稿） 

王铭学长（左 4）接受宁波清华校友会访

谈小组访谈


