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2013年除 ，北京海 小区内。三

集团一位 年博士带着 子， 看望一

位 人。

开 门，博士 住了。 间

温度不高，有 ，一位 的 个子

人和 伴 得 的，正 着 改一部工

程技术类的重要书 。为了 ，他和 伴

不能回成都，干 就留在北京过春节。

人家 有 多装 ，除了电视机

上的 面，也就 上一 排开的

六张大 工程 片 吸 人。上前细

看，这六张 ，分别 的是 洲 、三

工程、向家 、 、白鹤 、 东德

六座水利工程。

见 年博士 自 来过年 子，

人很高兴：“今天 上有过年 子

了 ” 年博士 他过年准备了 好

的， 人 然一 ， ：“ 都 ，

就 平常一样， 天下午 了两 白
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回来。”

这位“两 白 过春节”的 人，就

是中国工程院院士、三 集团原总工程师

张 然。

这位技术 深 、实 经验 富、

人品优良的 人，一生 情水电开发事

业，工作50年来，足 西 大地，

春陪伴大 大 ，将一座座 型水利水电

工程定位成人生 标，书 出“ ”的

水电人生。

书写出“三峡精神”的“超燃”笔记本

2019年6月，成都，三 建设 理公

司13楼办公室。79 的张 然 然 而不

，坚持每天上午到办公室 务上班。

张 然的办公 上放着一 记本，

地记满了数 ，他 之为“大数

据”作业本。“我 常注重数据分 。

四十多年坚持下来，积累了近200本。” 

这是一种 样的“大数据”

开本子，记者看到了 人动容的记

录：在不同年份、不同时段，对大 大

的水情、流量等数据进行对 ，可以分

发现相关 和 题； 两 山体

形，会对 体尤其是 受力状 产生影

响，这也需要数据分 ；向家 升 机下

航道出口水力学条 是 达到设计要

求，也要 数据 话

十年来，张 然高度关心三 、
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向家 、 、白鹤 、 东德等五座

水电 的建设和运行情况，每天都要将相

关部门发布的水情、工程原型监测等关

数据，以及主持和参加相关专题技术会议

等的资 下来，日积月累，形成了海量

“大数据”，成为他深入分 研究并随时

控大 建设和运行情况最 的第一手

资 。

他为 要 而不 地记录，并分

这 大数据

记者在张 然的工作 记本首

上，看到了他手 的一行 ，也 到了

案 “三 精神：科学民主、求实创

新、团结协作、勇于担当、 求 。”

“三 工程是全体三 建设者在三

精神的 下，无 奉献、实干 干、努

力拼搏干出来的。”张 然 。

张 然将自 定位成三 精神的 行

者， 在记者看来，他也是三 精神的

者。

在“为我中华、志建三 ”报国理

的 下，他 求坚持 理、求 务实的

品格，不 难、挑战自我的斗争精

神，勇于探索、 为人先的创新 ，无

奉献、拼搏进取的 斗精神，生动

了“三 精神”的博大内 。

1996年8月，张 然出任中国长 三

工程开发总公司总工程师。一到工地，

他就全身心 入三 工程当中，参与决策

工程重大技术 题，组织科技攻关和成果应

用，解决施工中的技术和质量 题，为建设

世界最大的水利工程 注智慧和心 。

三 工程大 截流，二期围 、导流

明 截流、大 混 土高质快速施工，永

特高直立边 开 与 形控 ，

型水 机 入方式 他不 带领建

设者，攻克了一系列世界 技术难题，创

了多项世界第一，还组织编 《三 工

程质量 理办法》等质量 理文 ，

《三 工程质量 理与控 》等论文，主

持编 135项《三 工程质量标准》，形

成了一 套高于国内水电行业规 的三

标准体系，为确保三 工程达到一流质量

提供了重要技术保障。

如今，三 工程发挥着 大 合效

， 张 然总是“忘了”自 的作用，

记得他人的 出：“三 工程的成 建设

和取得的重大成绩，首先应 于党中央

和国务院的 明决策和正确领导， 于

全国人民的大力支持和库区 万 民的无

奉献。”

便2003年成 当选中国工程院院

士，他也始终低调如一：“我是一个普通

三 建设者，是三 工程的一 工程技术

人员。我不 为当选院士就高人一筹，也

本 想过待遇 题。我今后 会努力

工作 好，发扬技术上的民主，发挥好大

家的 体力量， 心协力 三 工程干

好。”

在奉献中保持 ，在 中 精

神。正是对张 然将一生奉献 水电事业

的最好 。 

让后辈铭记在心的“超燃”担当

 “ 总工程师就要 负责 ”这是

张 然经常 的一 话。

2017年，成都 测设计研究院（以下

简 “成都院”）在 任张 然为院技委

会高 顾 时， 他是二 工程的“ 关

人”、 工程的“主心 ”、三 工

程的“参 长”。

“参 长”，在别人 是一种成就和
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，可在张 然心 ，这是一种责任。

这种责任，促使他 对三 工程

充满 之心，时 保持“如 ，

如临深 ”的 度，以实事求是的科学精

神来建好三 工程。“一项重大水利工程

建设，从论证到建设，会遇到 多不同

见。作为技术负责人， 要 心听取各方

见，又要按 规程规 和技术标准，并

结合现场实际情况，科学严谨地分 技术

资 ，关 时 要 于 ,承担责任。”

他 。

“ 他 参 与 决 策 三 工 程 重 大 技

术 题，从来都是坚持科学求实的精

神。”“他在协调解决科技成果应用和

技术攻关中 在的 见和 题时，只要

涉及工程技术和质量 理等方面，都会

严格执行标准。”“在技术 理上，他从

来不 得 人，不看别人 行事，对关

技术 题从不放 ，坚持自 的原 立

场。”

在张 然的 传身教下，一批杰出

年成长起来，并 记着他关于“责任担

当”的教 。

在他身边工作过的博士向 ，至

今 记得张 然传 他的 观： 要

“本领高”，也要“ ”， 要有科

学 度，也要有负责任的精神。

“他 教导年 工程师，不 时，

都要在充分的研究论证后， 于表达和坚

持自 的 见，不 面对 样的 和

领导，都要提出自 的 立 见。”向

，“每次 到这种话，张院士的 都

流 出 强的 。”

有人 他：“ 对自 一生中 方

面 满 ”

他将自 50年的工作历程，总结成为

两点：“一是一心一 事，二是作为技

术干部， 于表达自 的 见，并 于负

责。”

为负责，他20多年 回过温

家； 为负责，他 续6个春节在三 工

地度过； 为负责，小 小就 回外

家 育； 为负责，两个 结 他都

未能出席 礼

“一心一 ， 于负责”。简单的

个 ，背后 着的， 是他像 一样

重、像 一样 的高 品质。

记录“吃苦本色”的“超燃”数据

“ 就不要学水电，干水电就要准

备 。”这是张 然的一 口 。

在成 院工作的30年间，张 然经历

过水电 工作的种种 。到三 工地

后，肩上担子更重，他 更能 。

有人 ，无论是周 双 ，还是正常

上班，张 然都坚 在工地， 是召开技

术论证会， 是审 技术文 ，查 各类

资 ，似 不息。1996年到2002年的7

年间，他 至在三 工地上过了6个春节。

随着 上一批国家重大工程的筹

建和开工，张 然又开始 波于三 工程

和 之间，与处在山高水深、沟

之地的向家 、 、白鹤 、 东

德水电 工程结了 。

在 战 的日子 ， 便道路

，年事 高，张 然还是将大部分时间

留 建设一线，从一个 段 到另一个

段，从一个 道走到另一个 道，主持各

类技术审查和 会议，指导设计和施

工，编 有关技术汇报，经常与深 的

空相伴。

经在张 然身边工作过的三 集团
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科技 理部副主任李晶华还清 记

得，2012年，张 然 工地

13次， 向家 工地15次，全年在

工地工作天数达140多天，主要节假

日都在工地度过。

2015年 ，75 的张 然院士

，原本可以 天年， 他

愿 继续 ，坚持每天上午到办

公室上班，下午在家看资 和文

，为我国水利水电技术进步和三

集团发展发挥余热。

他时 关注向家 升 机下

航道口门区水流条 等工程

题，并提供技术指导；在 东德、

白鹤 工程全 采用低热水 混 土、特

高 全部采用无 重 结 新技

术，以及大 建 面优化等工作中，他也

贡献了智慧；到了年 ，他还会和

前一样，向三 建设 理公司提交一份工

作总结，表达对 水电工程的 ，

以及对党组织的无 感 。

记者了解到，2016年， 后的张

然四次到向家 工地，两次到 工

地，两次到 东德工地，两次到三

区，还分别到 一 和二 水电 现

场，主持 参加相关会议40多次。这种不

的 ，并未随着他年 的增长而

有所消 。

可是，长期 案工作，积 成 ，经

常 ， 化 、高 、十二指

等 性病 “ ”上了他。有人

起他的身体健康，他总 然一 ：“只要

精神不 ，有病也 了不起。”

从案 一 记本上的工程大数

据，到每年坚 工地140多天的“ ”

大数据，只能 是张 然水电生 中的一

。如果 他一生奉献 水电事

业的时 事，那将 积成一座 的

。

用“拒绝”换来的“超燃”境界

“ 人，要学会 ， 住 线。”

看似简单的一 话，能 到 经不易，

坚持一生都 到，更是难上加难。

张 然 是能 一 子 到的那

个人。

三 集团总工程师，成为中国工程

院院士，受众人 与 在他

，这 利 为身外之物。

以高标准对待工作，以低要求 量待

遇， 高 ，不计个人得 ，这

是他一生 求的无我无 的人生境界。

2003年，张 然当选中国工程院院士

的消息 一公布，就有 大型企业请他

工作，承诺 他一套别 和 万年 。那

时的 万年 ，足可以在北京 一套

子， 他 不 地 了。

“我是从三 工程走出来的，我能

2019 年 4 月 24 日，清华大学水利系 1965 届校友

返校庆祝母校 108 周年华诞、纪念入学 60周年，张超

然院士为同学们作《中国的大坝建设与技术创新》报告
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上院士，是国家水电大发展和三 工程

这个大 台 了我机会。 待遇都可以不

要，我会继续努力 工作 好。”他回 。

2017年，四川大学想要 请他到大学

工作，待遇优 ，他也一口回 。 是，

作为四川大学高速水流与山区 流保护

国家重点实验室第六届学术委员会主任

（2019年改 为学术委员会顾 ），他

务主持完成一系列技术研究、 审会和

会。“待遇上要 下面的人 ，工作

上要 最好的人 。”他 。

张 然 的，不只是利 ，也有

。

他的不平 事 ，吸 了 多 体记

者前来采 ， 他 每次都会 ，除

了工作，他不愿对任 人提及个人得 。

同事 他：“ 身上的精神和坚持，

正是现在年 人所 少的。让 体将 的

事 报道出 ，让更多人学习这种坚

心和坚持 斗的精神，也是好事 ”

他 手 ：“建设大型水电工程，

规模大、专业多，建设者成 上万，工程

是大家共同完成的，我只是 了我的这一

部分工作， 能只 传我个人 ”

公是公， 是 ， 有公 兼顾的

道理，这就是张 然 利 的原

之一。事实上，在他心 至只有公，

有 。

会想到，这位攻克了一系列世界难

题的技术 、中国工程院院士，居然会

专车待遇，宁愿经常 公交车上下班。

会想到，身为水电专家， 外界

请作技术 ， 正 ，

十年来，他 一次次 。“与水电人的

责任和中国水电建设事业的成就相 ，

的 微不足道。”

会想到， 后的他，接到 经工

作过的成 院 来的 ， 他优

待遇，他 对方：“我 然 经

， 想为三 集团出点力。我可以力

所能及地为‘ 家’ 点工作， 我一不

要报 ，二不要办公室。”

“求 只求三 ,计利 计国家

利”。在成绩和荣 面前，他坚持用自

的方式 让， 至回 ， 作为一

三 工程建设者，张 然从不 自 的

荣 ：“能干三 工程，是我一生最大的

求 ”

中国工程院院士、中国长 三 工程

开发总公司原总经理 他：“

多人 不到的事， 然同志 到了 ”

三 集团党组书记、 事长雷 山

，张 然对专业技术 以求，坚

持原 ， 于负责，严于律 ，

利，用一 一行， 着科学求实的精

神，为三 工程、 、向家 、白鹤

、 东德工程建设 出突出贡献，是广

大科技工作者和 分子学习的 样。

在张 然身边工作过的同事 ，他

用 实 、 利的品格，立起了共产

党员的精神标 ， 正 到了 然物外。

只 ，不求自 获。张

然一生行走 之上，身影 进一

座座 大 ；他一心一 专注水电事

业，最终成就一生 ；他 实无华、

利，数十年如一日，演 然精神；

他用 水电事业的无 选 和 工作

成就，交出了一 共产党员的 。

（转自中国三峡集团官网，2019年8月14日）


