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令”，困难很大。使命在身，我只有努力

去拼搏。我到各地去回收流失的教员，我

到清华去要毕业研究生，教研室开办了

“物理师资班”，招收了研究生，从而逐

步补充了教员队伍。在各级部门支持下，

迅速建成了有近千平方米的较完善的物理

实验室。我还注意团结好“文革”中批斗

过我的“造反派”，一视同仁地重用他

们，我设法送他们中一些人去进修，尽力

帮助他们解决一些实际问题，从而调动了

他们的积极性，教研室各项工作顺利开

展，受到各方好评。

1983年，中央军委任命我为海军工程

学院副院长。在院领导讨论分工会议上，

院长提议让我分管全院教育训练、行政管

理和后勤保障工作。听后我感到担子太

重，怕挑不起来。但我又想，我已年过55
岁，能工作的时间不多了。在这“最后冲

刺”时间中多挑一点担子，多做一点工

作，正是我的使命，我同意了。

在位5年，我基本上没休过假，起早

贪黑地努力工作，在海军和学院党委领导

下，与全院同志共同努力几年后，把饱

受“文革”创伤的“海工”建成为全军一

流、全国知名的院校。1987年，美国海军

训练司令率美国海军院校领导人来我院参

观访问，他们惊叹中国有这么好的军校。

1988年4月，国家教委副主任率有关司长

和北大、清华等五校领导人来我院参观访

问，对我院评价相当高，认为有许多方面

值得地方院校学习。1988年5月，总参谋

部在我院召开了有几十所全军专业院校参

加的“教学改革现场会”。

1988年8月，因我已超龄半年，中央

军委命令我离职休养。

回顾我几十年的海军生涯，我始终没

有忘记自己的初心，一直牢记党交给我的使

命，因而在许多关键时刻，我就有敢挑重担

的勇气，就有克服困难的决心，就有不计较

个人得失的胸怀，为人民海军建设事业作出

了自己贡献。我想，这就是“不忘初心，牢

记使命”这八个字的重要意义。
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