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2025年3月的曼谷国际车展上，卫海

岗作为广汽国际总经理，隆重发布广汽

全球化战略升级计划；5月的粤港澳大湾

区—非洲（埃及）经贸合作交流会中，他

与外方代表积极推进新车产业链落地；9

月的慕尼黑国际车展上，他详细阐释深耕

欧洲市场的策略……在海外多地的车展、

新车上市仪式、合作签约现场，卫海岗总

会带着饱满的热情、专业的态度，将中国

车的优势、服务理念、生态链模式娓娓道

来，助力广汽赢得越来越多的认可和信

赖、海外销量逐年攀升。

今年是卫海岗入职广汽第21年，他是

谦和认真的学徒、技术全面的能手，还是

有勇有谋的管理者、挑战卓越的领航员。

在清华园中全面成长

卫海岗来自山西运城的闻喜县，1995

年考入清华大学工程物理系。系里老师们

专业的素养、扎实的理论、亲和的为人，

甚至工整的板书都令他印象深刻：“像

2025 年 6 月，广汽国际泰国旗舰体验中

心开业，卫海岗致辞

卫海岗：有质量方有速度，助力国产车驶向全球
○李  萍

我们的系主任金兆熊教授是1957年考入清

华的，他们那一代上学时没有像现在这么

好的计算机，公式都需要靠手写推导，如

此练就了极强的板书能力和严谨治学的态

度。老一辈清华人的钻研精神非常值得我

们学习。”在老师们的言传身教下，卫海

岗始终以“自强不息、厚德载物”的校

训、“行胜于言”的校风为指引，将这份

精神深深融入学习与成长中，凭借不懈的

努力进取，最终以优异的成绩获得直博资

格。本着既然学了就学到底的想法，完成

4年本科后，他又开启了5年的博士生涯，

参与核燃料循环与材料相关研究。

“清华的科研环境非常好！能够使学

生得到系统性的培养。”卫海岗回忆道。

读大三时他进入工物系馆旁的加速器实验

室，跟随沈祖培教授、李泉凤教授等人做

SRT，后在博士导师金兆熊的指导下开始

主攻飞轮储能。画图、计算、实验验证，

近6年的研究成果显著，也磨练了卫海岗

理论与实践相结合的科研精神。

科研之外，卫海岗活跃于学生会、

学生马克思主义学习研究协会（TMS协

会）等组织，积极承担班团支书、研团支

书的工作。读博期间，他加入了中国共产

党，并担任1999级的辅导员。“九字班的

专业是核物理方向，但学生们对核相关的

工作理解不够全面。我就跟大家分析说，

不要觉得核工业相关机构地处偏远、生活

艰苦，国家的核工业发展很需要人才。后

来，这个班很多毕业生选择了核工业方

向，去到中国原子能科学研究院、西北核
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技术研究所、中国工程物理研究院、中广

核大亚湾核电基地……”卫海岗对22年前

的学生发展如数家珍，语气中饱含欣慰与

自豪。

一系列的“双肩挑”锻炼历练了卫海

岗的沟通、组织、管理能力。清华的严谨

治学、全面培养、家国情怀都已深深烙印

在他的青春，“自强不息、厚德载物”和

“行胜于言”的精神也培养了他踏实做事的

态度，为他走上工作岗位打下了坚实基础。

加入一个“没成立”的公司

凭借在校期间展现出的优秀科研能

力、工作能力，即将毕业的卫海岗手握多

重选择：到地方挂职锻炼、继续做科研、

出国深造，或是参加企事业单位招聘……

“我还是更想让学到的专业知识有用武

之地，想去企业历练一下，拓宽一下见

识。”2003年底，卫海岗根据自己的研究

方向开始关注车企的招聘，然而大部分车

企所招的技术岗位并不需要博士学历。彼

时，广州人社局组织了约30个单位来清华

宣讲，其中广汽集团的一个项目引起了卫

海岗的注意。

准确来说，这是一个正在筹备、还未

正式成立的项目，亟需汽车人才。卫海岗

听了介绍后认为这是个好平台，很有发展

前景。于是他问道：要不要博士？负责招

聘的主管说：你敢投，我就敢要！

2004年卫海岗博士毕业，初到广汽集

团他想过继续做科研，去广汽研究院参与

技术研发，但一位老领导建议他去车间里

锻炼锻炼。卫海岗觉得去一线学习的机会

非常难得，就这样，他成为了广汽与丰田

合资筹建项目中的一员。

同年9月，广汽丰田汽车有限公司成

立。广州南沙的一片滩涂上，广汽丰田正

在平地起工厂，卫海岗以学徒的心态走进

基层车间，与公司一起从零开始破土生长。

不去挑，去挑战

“清华博士”代表着卫海岗的学习能

力，走出校园融入社会洪流之中，他说：

“不去挑。投身社会发展，没有一定要到

哪个单位、做哪个工种。清华教育我们要

脚踏实地，做一件事就要把它做好，努力

贡献自己的价值。”

为了解丰田汽车的精益生产和先进技

术，卫海岗先学习了3个月日语，接着被

派驻日本一年，在冲压车间学习制造工艺

和生产线运营管理。他收获颇丰：“广汽

与丰田的造车育人模式使我对汽车有了

真正的认识，很好地帮助我踏入到汽车行

业。”2006年，广汽丰田的生产线建成并

逐步进入规模化运营，卫海岗回国后在冲

压科做技术员，其后一步一个脚印地成长

为了车体技术科科长。

在清华的9年，他学习并研究了储能

系统；在广汽的第一个9年，他学习并实

践了汽车制造。肯吃苦、肯流汗、踏实

肯干是他的工作态度，抓住机遇、不畏困

难、勇于挑战是他所秉承的开拓精神。

2013年，已经成为广汽丰田技术骨干的卫

海岗，迎来新的挑战——采购业务。

采购对他来说是全新的领域，从生

产、运营逐步涉足采购、管理，职位跃升

的背后是公司对他能力的肯定、潜力的挖

掘。卫海岗很快就适应了工作性质上的转

变：“把自己当作学生，无论到哪个岗位

都积极去学习。将原有的工作内容与新的

工作内容相结合，就会得到较快的成长，

也能更好地发挥自己的作用。”与广汽丰
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田共同成长了13年，卫海岗不仅体验了创

业也收获了发展，成为冲压、焊接等方

面的技术能手，并成长为采购团队的领

导者。

彼时，新能源车逐渐登场，中国自主

品牌汽车迎来机遇，发展势如破竹。卫海

岗毕业后一直在中日合资的广汽丰田，他

意识到，是时候投身于国产车的广阔天

地，用合资企业的经验助力国产车更好成

长。2017年，他如期进入广汽集团自主研发

的品牌——广汽传祺，任采购部总监。

整车生产中，数以万计的零部件是保

障生产质量的先决条件。选择优质的零部

件供应商、构建可靠强韧的供应链，便是

卫海岗的重任，他表示：“传祺制定的产

品标准很高，我们要让供应商对‘质量优

先’原则产生强烈的认同。供应商是严选

出来的，也是‘培育’出来的。”首先是

对供应商进行考核，采取“红黄牌”管理

制度，如果其零件不良率未达标准，会得

到警告，并由采购部和质量部对该供应商

开展有关品质向上的培育活动。而后如果

仍考核不通过，将予以淘汰。

对供应商从头管到尾的态度助力了传

祺品牌的实力提升，在国内外打响了知名

广汽丰田汽车有限公司成立仪式。左3为卫海岗

度。不仅诞生了一批跟传祺共成长的优质

国产供应商，还吸引了一大批高水准的国

际供应商。卫海岗率领采购部深化零部

件配套、产品开发、技术共享等方面的合

作，与全球顶级供应商建立了战略同盟，

致力于打造技术最优、品质最佳、成本最

低、供应最及时的供应链体系。而低成

本、高品质的实现，得益于卫海岗推行的

“体质改革”。

在2015年，广汽丰田提出“构造改

革”。源自丰田的“精益生产”理念，广

汽丰田从生产线上的每一道工序挖掘可改

善之处，从而提质增效、改善了收益。卫

海岗将这种理念带到了广汽传祺，他提出

进行“精益化体质改革”，围绕“强健体

质，持续创新，树立危机意识，深化品牌

建设 ”，通过与供应商共生共赢，为广

汽自主品牌的事业发展贡献力量。 

在每一次改革的初期，都会出现不解

与疑惑的声音，卫海岗便带领团队打造示

范工序，有力地说服了合作企业，并在相

关生产领域全面施行。在他的一系列创新

管理模式下，供应商的生产效率与合格

率迅速提高，持之以恒的“精益化体质改

革”避免了多环境中的浪费，降低成本的

同时创造了车企与供应商的双赢生态。

随着自主品牌传祺、埃安的崛起，

广汽于2019年成立整车事业本部，统筹

自主品牌业务。他来到整车事业本部，

先后出任经营协调部筹备负责人、产品

规划部部长，优化资源配置，将自主品

牌的多个系列进行统筹规划。2022年

底，卫海岗调任广汽传祺副总经理，开

始参与企业的运营管理。

“工作也和学习曲线一样，刚接触

一个岗位时的成长速度很快，时间越久
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我们越适应这一岗位，曲线增长变缓，提

升的空间变小。但是我们不能任由曲线变

为横线，不要‘躺平’，要激励自己勇于

走出舒适圈，要么在当前的领域进行深度

扩展，要么去挑战更高的岗位。使曲线不

断向上，才更有意义。”卫海岗说。

国产车的硬实力不断跃升，电动智能

化优势凸显，进军国际市场势在必行。广

汽旗下传祺、埃安、昊铂三大自主品牌也

开启了有序出海、高歌猛进的征程——传

祺以燃油车及混合动力车为重点，埃安主

攻纯电动车领域，昊铂则聚焦高端豪华

新能源车赛道，三大品牌各有侧重，协

同发力。  

卫海岗，正是领航这支出海车队的车

头。这一次，他要解锁的是“全球版图”。

开往全球，行动！

相比于起步较早的日系车、德系车，

中国汽车的知名度和影响力仍显薄弱，在

海外市场的竞争中困难重重。例如：在相

对自由开放的泰国市场，丰田等日系车进

驻并发展了近70年，品质高、服务保障体

系可靠已成为当地人对日系车根深蒂固的

印象。如何使资历稍浅的中国品牌得到广

泛认可？

秉持长期主义的发展观，广汽坚持走

“高质量出海之路”，坚持品质出海、科

技出海、服务出海、生态出海。卫海岗与

中日合资企业一同成长起来，以精益化理

念提升自主品牌质量，具备协调各业务

资源能力，无疑是统领广汽出海的绝佳人

选。2023年12月，卫海岗上任广汽国际总

经理。他认为：国产汽车出海，正从“带

着产品走出去”迈向“带着产业走进去”，

并朝着“做好品牌走上去”全面跃进。

出海策略第一步：打造One GAC统

领。GAC是Guangzhou Automobile Group 

Co., Ltd的缩写，代表广汽集团。卫海岗

阐释说，以One GAC作为全部子品牌的

统领，既可减少资源浪费，又利于提高

品牌认知度。广汽在2024年初宣布“One  

GAC”品牌出海策略，并在 2025 年发

布了“One GAC 2.0”全球化战略升级计

划，通过全球各个国家及地区的“本地化

行动”，聚焦一个愿景、一个目标、一个

形象，从而在竞争激烈的全球车市中，针

对贸易保护、关税政策等挑战，灵活调整

战略布局。

第二步：全产业链出海。要让国产车

在海外立住脚，就为它创造一整套生态系

统。卫海岗介绍道：“在当地为当地，融

入当地，服务当地，贡献当地，广汽会为

当地构建‘研产供销服’全产业链。做到

生态出海、科技出海、中国的文化出海。”

在近邻泰国，广汽泰国销售店及泰国

电池服务中心已建成开业，泰国销售店是

泰国首个光储能体验中心，泰国电池服务

中心是目前泰国唯一一个具备电池包、电

池模组、电芯多级别深度维修能力的服务

中心；广汽还与泰国多所高校合作建立了

产教融合国际化人才培养基地，以一系列

落地措施打造出海东南亚的示范标杆。而

在地处南美洲的巴西，广汽也正积极深化

全产业链布局，不仅与巴西国家质量标准

总局签订全面战略合作协议，未来将参与

完善当地汽车标准体系建设；还与巴西多

所高校开展深度产学研合作，通过合作

培养等方式持续赋能巴西人才体系建设。

卫海岗将广汽的出海路线图比喻为一

个“甜甜圈”，中心的小圈是广汽所在地

广州，外圈从广州以南的亚太地区开始，
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穿过马六甲海峡向西就到了非洲，往北便

是欧洲，越过白令海峡抵达美洲。“甜甜

圈”上可口的“酱料”是另一条并行的出

海主线——金砖国家，广汽积极响应国家

“一带一路”政策，以此为机遇开拓新

兴市场。截至2025年9月，广汽的国际化

业务已覆盖了超85个国家和地区，建立了

570余家海外渠道。

2024年末，广汽发布了“三年番禺

行动”，重点聚焦国际市场拓展；以此

为指引，2025年广汽接连推进“泰国行

动”“埃塞行动”“巴西行动”“香港

ACTION”“欧洲市场计划”……一连串

的大动作将自主品牌汽车与生态链条稳

固落地，并将业务辐射至周边国家和地

区，同时带动出口数据实现了飞速增长。

广汽2024年的出口为12.7万辆，同比增长

67.6%；其中，自主品牌出口10.6万辆，

同比增长达92% 。在2024新汽车年度盛典

上，广汽国际获得“2024新汽车·年度出海企

业”荣誉，成为中国汽车品牌出海典范。

中国汽车已经迎来发展的黄金机遇

期，2023年的出口量首次超越日本问鼎全

球，2024年再夺榜首。卫海岗牢牢握紧这

一历史机遇，加紧筹划、落实广汽国际

化的每一项战略，力求开好驶向全球的每

一趟车。同时，他也指出国产车企之间应

有序出海、抱团出海、借船出海、合规出

海，通力合作才能共享成果，共同提升中

国汽车品牌的竞争力。

统筹广汽国际化业务以来，出国成

了卫海岗的日常，去年有近130天都在国

外，他笑着说：“没有周末、没有时差、

没有白天黑夜，这个工作蛮有挑战性的，

就是辛苦一些。但是能在这么好的平台发

展，把中国优秀的汽车推广到全球，我觉

得非常值得。”

卫海岗的微信头像是刻有“行胜于

言”的清华日晷，虽然从清华毕业已有21

年，他仍保持着在学校养成的运动习惯，

无论身处国内国外、雨雪大风，每天6点

准时起床到户外步行3.5千米。脚踏实地

的坚持，不仅是锻炼体魄的方式，更是他

扎实做事的人生态度。他说：“任何时候

都要饮水思源，感恩清华培养我成才，感

谢广汽培养我成事。清华‘自强不息、厚

德载物’的校训，广汽‘快乐工作、健康

生活’的文化，都时刻鼓舞着我。我将两

者结合为自己的座右铭：用心努力工作，

健康愉快生活！”

从清华博士、创业车企的一线技术员

到广汽出海的领航者，他迈出的每一步

都稳扎稳打，面对每一个挑战皆全力以

赴。下一阶段，他将为着力实现广汽国际

在2027年覆盖至100个国家和地区、年出

口50万辆的目标迈进。“有质量，才有速

度”是他对汽车制造、走向海外的要求，

“行胜于言”是他扎根行业21年始终秉持

的行事底色，这些也正是他本人成长的写

照。前路波澜亦广阔，他将全力护卫广汽

出海的每一道岗。

2025 年 5月，卫海岗（前排右）代表广汽

集团在粤港澳大湾区 - 非洲（埃及）经贸交流

会签署战略合作框架协议


