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1990年秋天，我踏入清华园，老师讲

清华的校训“自强不息、厚德载物”，它

古朴典雅，别有韵味。我暗自嘀咕：一个

理工科大学，校训这么文艺？毕业三十

年，回头看，恰恰是这看似文艺的八个

字，不知不觉浸润了我的人生。

出生于湖南山村的我，少年时还真有

个文学梦。初中语文老师像电影《放牛班

的春天》里的马修老师，带着我们这批

十一二岁的孩子办文学社，我一度想当作

家。后来高中文理分科，为了能上好一点

的大学，选了理科。高考填报志愿，我本

想读建筑系，觉得建筑学偏文艺，更适合

自己。但我不会绘画，后来到了土木系，

心里很有些失落。看着同住23号楼的长发

飘逸的建筑系同学，我心中满是羡慕。

一次工地实习改变了我的心态。大三

那年我们去北京西站参观，那是当时亚洲

最大的客运火车站，巨大的钢结构拱门的

东西跨度达到了45米。带队的老师指着正

技术、管理与写作：清华塑造了我的多面人生
○王方林（1990 级土木）

在建设的钢架说：“好的建筑外形，没有

结构支撑，只能是空中楼阁。建筑有建筑

的美，结构也有结构的美，力量美。”这

对我是很大的触动，结构竟然是顶梁柱。

陡然间，我对自己的专业有了信心，渐渐

坚定了做结构设计的决心。

清华的五年，可以回忆的事情很多。

跑图书馆，抢自习教室；下午四点半准时

的体育锻炼广播；同学们的集体出游，北

院畅饮。有两件小事，我一直藏在心底。

辅导我们钢结构的石永久老师，刚从

英国读完博士回国。课间休息，我好奇地

向他打听国外的情况。他不经意间流露出

对古典音乐的喜爱，当听说我也喜欢，他

就说：“有时间来我家，一起听。”我真

的去了。他刚搬进北校门外的新房子，唱

机放在地上。那天听的好像是柴可夫斯基

的《胡桃夹子》，听着古典音乐，我突然

觉得：清华不只有公式和图纸，还有艺术

的情趣。

还有一件事，大学最后一年，我面临

读研的选择。我可以直升，但拿不定主

意，写了纸条，夹在作业里给方鄂华老

师。方老师教我们“高层建筑”，和蔼

可亲。她约我到家里，给我倒了一杯咖

啡——那是我人生第一次喝咖啡，还问我

要不要加糖。她和我谈了近一个小时，帮

我分析未来的路怎么走。那次谈话让我明

白，清华不只有学业，还有温情。

清华培养了我扎实的专业基础。毕业

后，我加入了一家跨国钢结构公司，一直
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从事塔桅钢结构设计，产品用于输电线

路、变电站、移动通信基站、市政道路、

体育场馆等。很幸运，我赶上了中国经济

大发展的时代，基础设施建设一日千里。

从移动通信的2G到5G，从电力线路配电

的10、35千伏到输电的110、220、500千
伏，从广州白云机场到奥运会场馆的照明

设施，我都有幸参与其中。那些不起眼的

铁塔和钢杆，支撑起了国家的通信网络、

电力输送和市政照明。行业虽偏，但量大

面广，算是给国家作了点小小贡献。

本世纪初的二十年，是我国经济走向

国际化的关键时期。我亲历了“中国制

造”走向“中国设计”。看到中国公司如

何一步步从追赶者变成领先者，国外客户

如何从最初的疑虑，逐渐转变为对我们的

信任。自己设计的项目也遍布全球各地，

非洲、东南亚、中东、澳洲、加拿大以及

母公司所在的美国。

身处外企，我接触到了国际前沿，熟

悉国外的技术标准，参与了我国高耸结构

的标准和通信行业规范的编写，尤其是推

动高强度钢材的应用，用更少的材料实现

更大的效用，用实际行动响应节能减排，为

提升我国钢结构的综合水平尽绵薄之力。

工程师的本分是解决问题。服务国内

外基础设施建设项目，参与制定国家标

准，是这个职业给我的最好回报。做技术

是我的底色。做了几年技术后，公司培养

我做管理，送我去读EMBA，学习了市场

战略、供应链管理、财务管理、人事管理

等课程。先是让我负责设计部，后来做公

司全球设计总监，再后来管工厂、负责运

营，到现在自己做设计咨询公司，我管理

的范围越来越大。在人的管理方面，我的

核心理念始终没有变——以人为本，善待

他人，成人之美。

在管理技术人员时，我也秉承“尽量

让每个人被看见”的原则。比如：女员工

怀孕通勤困难，我就让她在家办公——那

时还是新鲜事物，在我们公司也是头一

回。有员工不适合做结构设计，但喜欢编

程，我支持他转型做设计软件开发，后来

他成长为系统工程师。外地来沪的工程师

想去国外发展，我支持她加入了澳洲分公

司。管理工厂，我特别注重团队建设，打

造一个互相信任、彼此成就的团队。我想

自己这份关怀人的初心，或许暗合了方鄂

华老师当年对我的那份关怀。

小时候的文学梦，一直藏在心底。我

平常有写日记的习惯，记下生活感悟；工

作后出差多，去全国各地，我喜欢体验当

地的生活，随手写点札记。去国外学习访

问，也会写旅行笔记，记下那些文化差异

带来的触动。这些零碎的笔记，慢慢积累

成了写作的底子。

去年是我们毕业30周年，在同学们的

鼓励下，我今年3月开了公众号“图纸之

外”——图纸是我们工程师的语言，但图

纸之外，还有很多值得记下来的东西。公

众号的简介是“一个工程师的人文笔记。

左手规范、右手文字；在图纸之外，谈工

程与人生”。我还起了个网络笔名“土木

载物”。

前不久，我在“图纸之外”发表了一

篇《毕业三十年返校札记》，写自己去

年返校的一些内心感受，阅读量超过了10
万。我想可能是因为写得接地气，不煽

情，有人说我工程师的文笔洗练，我觉得

那是常年结构设计养成的习惯。我还写了

篇《唐工》，致敬一位94岁的输电铁塔泰

斗唐工唐国安，引起国内电力行业设计圈
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同仁的共鸣，大家纷纷在文后留言，回忆

唐工为国家电网建设作出的卓著贡献，敬

仰他的高尚人格，感谢我说出了大家一直

想说的话。我深感荣幸，也觉得写作非常

有意义。

我在外资企业工作20多年，先后担任

设计经理、全球设计中心总监和上海公司

总经理，从事技术和管理工作，现在上海

瑞来柏结构设计事务所担任总经理。赶上

国家大发展的时代，身处上海这个前沿，

又在国际化企业工作——我见证了这个国家

的变迁，并身处其中。用文字记录下一个小

“新硕13，清新一生。”

2026年4月，校庆返校日之际，新闻

学院匠心策划了一场校友与师生共同“种

竹”的活动。学院院长、时任国际新闻传

播硕士项目（以下简称“国新班”）班主任

周庆安教授，为校友们写下了这句寄语。

回望十年，往事如竹。同学们专程从

上海、甘肃、山西、天津等地赶回，参加

秩年活动。大家站在院馆门前，彼此打

小的切片，算是一个工程师对时代的回望。

回过头看，技术、管理、写作，是三

件事，也可以说是一件事——做一个建设

者。技术，是建设物质的世界——把图纸

变成现实，让杆塔立起来，让电流通起

来。管理，是建设人的关系——让每个人

被看见，让每个人成长。写作，是建设精

神的家园——记录那些值得被记住的人和

事，安放自己的情感。“自强不息、厚德

载物”，技术上的不断拓展，管理中的以

人为本，以及开公众号写作——都在这八

个字里。

十年步履，一路清新
○庄  臣 （2013 级硕，新闻）

量，笑说模样没多变，只是眼角眉梢多了

些从容与坦然。

毕业十年，风华正茂。“清新”二

字，成了烙在我们身上的印记。这印记，

是铁肩担道义的责任，是妙手著文章的理

想，是和光同尘却不泯然众人的本真，更

成为我们向下扎根、向上生长的底气。

做裤腿沾满泥土的新闻人

为进一步加强和改进国际传播后备人

才队伍建设，自2009年起，教育部配合中

宣部组织开展国际新闻传播硕士人才培养

工作，面向清华大学、中国人民大学、中

国传媒大学等重点高校培养既了解国情、

又懂外宣的高层次新闻传播人才。这就是

国新班诞生的背景。

对清华国新班来说，读懂中国国情从

读懂中国基层开始。2014年暑假，我们赴

江西寻乌县开展国情调研实践活动。寻乌

建校 115 周年，2013 级硕士返校“种竹”


