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馆，浏览百科杂学。因涉猎广泛，渐渐成

了朋友眼中的“知识万花筒”。二十年

前，央视有一档李咏主持的节目《幸运

52》特别火，2005年我抱着试试看的心态

报了名，没想到登上了央视舞台，竟一路

过关斩将，击败对手成为当期擂主。现在

想来，那份敢于挑战的勇气，那种舍我其

谁的底气，也正是母校赋予我的。

三十年，弹指一挥间，当年离校时在

16号楼前告别的场景还历历在目。三十

年，有热爱的事业，有坚持的爱好，有并

肩的朋友，虽有不少遗憾，却过得充实而

自信。这份踏实，源于自己的努力，更离

不开母校清华给予的精神滋养。那些刻进

骨血的校训，那些融入日常的习惯，那些

支撑我走过风雨的力量，早已成为生命中

最珍贵的馈赠。

作者现为一汽丰田研发分公司总监。

热爱环境，廿年青春初心不改
○戴威威（2002 级环境）

2002年入学的同学中，刚毕业就回到

家乡工作的可能不多。我的家乡是南黄海

边的江苏省南通市如东县，一座“耕海图

强、如来如愿”的美丽海滨小城。2006年

从清华大学环境系本科毕业后，我考取

选调生回乡工作。入学时那声“热爱我环

境，光大我事业”的呐喊言犹在耳。毕业

至今，每隔几年我总会回校一趟，见同

学老师、见四季如画的园子，重新汲取

力量。人的一生没有几个“二十年”可以回

顾。再回首，有云遮断归途，也有初心依旧。

从清华环境人成长为基层环保人

南通——在“苏超”足球联赛中把试

卷作为礼物的教育之乡。刚回到家乡时，

我是父母亲朋眼中“没出息”的“返乡”

孩子，是老百姓眼中“镇上新来的大学

生”。虽然心怀憧憬，但也遇到了本领恐

慌和到基层如何发挥作用的茫然，还面临

着人们“好不容易考出去的清华毕业生又

回到家里来干什么”的好奇和困惑。时至

今日，近年来已陆续有近百位校友到南通

乐业安居，当年的困惑已付笑谈中。

基层工作的第一站是乡镇。我如同一

位想当将军的士兵，走到战场首先不是指

挥千军万马，而是需要学会挖战壕、躲避

炮火和瞄准开枪。感谢家乡领导和同事的

真诚帮助和鼓励包容，我从书本、实践、

同事中学习和熟悉基层工作常识和实务。

接着有三年多是在共青团度过的青春

岁月，再后来我辗转多个乡镇，从招商引

2026 年校友返校日，戴威威（左）与家人

在二校门前合影
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资到财政收入，从村镇建设到社会事业，

我在复杂具体的事项和矛盾中，体会到基

层干部的不易，感受到老百姓的朴实与现

实，也交了一批熟悉基层、扎根基层的朋

友。在基层工作，不能有书生气，但要保

持书卷气。

2014年，我到如东县环保局（现南通

市如东生态环境局）工作，与环境专业再

度结缘。我通过宣讲新《环保法》来普及

环境知识，在处理信访中维护群众合法

权益，在与违法行为斗智斗勇中提升执

法本领。服务企业时，我秉持“医者仁

心”，对恶意排污的，我也要实施“雷霆

手段”。环保执法抓住现行很重要，面对

“捉迷藏”的“散乱污”企业，我们多次

在夜间、凌晨和节假日蹲点突击；为了处

理突发环境事件，我们在园区连续通宵；

越是子夜时分、恶劣天气、传统佳节万家

团聚之时，我们就越要抓住线索不放，让

违法主体“想不到”。

那几年，有过刚回家端起饭碗又匆匆

出门的忙碌，有过带着家人在出游的路上

被告知临时加班的无奈，也有过半夜接到

电话马上赶往现场锁定证据的紧迫。但其

实局里的那么多同事，谁又没有过这样的

经历呢？因为两地分居，平时难得见到妻

儿，儿子当时快5岁了，好不容易看到我

一面，要我常到“他家”吃饭……

但是看到全社会对环保的重视程度不

断上升，主观恶意违法行为越来越少，老

百姓的满意度不断升高，我的付出和遗憾

也算有了一点弥补。院系老师同学多次来

看望我，使我心里十分温暖。我还牵线建

立了社会实践基地，为家乡和学校架起

了一道桥梁。

蓝天不负有心人

2017年，在领导的关心下，我来到南

通市生态环境局大气环境处，开启四年蓝

天保卫战生涯。空气质量数据每小时产生

一组，每个站点一年8760组。那几年，我

手机里最多时安装了7个与空气质量相关

的APP，见到我的人印象最深的大概就是

“这个人怎么一天到晚盯着手机”，我

身体里的理工科基因、环境系血液开始燃

烧……4年里，我们累计组织实施了3000

多个大气治理项目，啃掉一批硬骨头；使

用了一批“黑科技”，努力实现精准治

气；协调部门联动，形成了大气治理合力。

天不帮忙时，人当奋发。每逢秋冬

季，遇到不利气象条件，整月无休是常

态。没有工作日和节假日之分，只有优良

天和超标天的酸甜苦辣；没有一年四季，

只有PM2.5攻坚季和臭氧削峰季。每天的

血压似乎都会随AQI（空气质量指数）而

起起伏伏。半夜、清晨，只要眼睛睁开，

就会习惯性地去看那些忽高忽低的数字。

2020年秋冬季大气攻坚战中，我们连

续战斗了124天，保住了年度目标。顾了

大家，难顾小家。每次面对辛劳操持家务

的妻子和缺少陪伴的儿子，我都怀着深深
大学时期，系排球比赛结束后合影（左 1

为戴威威）
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的愧疚。

渐渐地，“南通蓝”成为城市靓丽名

片。那几年，我最喜欢的是下雨天，雨后

空气质量多少会好一点。电闪雷鸣的一瞬

间，我不止一次有冲出来淋雨的冲动。这

个毛病“遗传”给了娃，他也反常地喜欢

下雨，因为他的记忆里似乎只有下雨时我

才能正常放假回家，才有机会和他玩耍。

那么，到底是天帮忙重要，还是人努

力重要？这是一个灵魂拷问。从这些年实

际感受看，今天和昨天相比空气好不好，

三分看人，七分看天。差不多的排放强度

下，下不下雨、刮不刮风、上风向有没

有传输、有没有逆温高湿，所对应的空气

质量完全是两回事。今年和去年相比，至

少七分看人，还有三分看天。而如果拿近

十年和上一个十年相比，那么至少九分看

人，一分看天。时间尺度越长，越是久久

为功，人的努力效果越明显。这已被十多

年来全国空气质量的改善幅度所验证。

2021年，我转到水生态环境处和海洋

生态环境处“双肩挑”。家乡处在水系末

梢，水环境治理压力很大。遇到汛期强降

雨，地表径流泥沙俱下，对水质可能产生

颠覆性影响。为了实现一泓清水向东流，

我和治水的兄弟姐妹们跑遍了问题断面和

重要闸站，梳理出重点工程287项。“成

绩每日清零，唯有负重前行”是工作的常

态。虽然较“十三五”期间断面水质有所

好转，但是水环境治理成果是脆弱的，

城乡环境基础设施的提升很难毕其功于一

役，需要一茬接着一茬干。这个阶段，最

焦虑的是下雨，什么时候下雨、下多少、

如何在排涝的基础上争取保水质，是在汛

期需要每天操心的问题。至于孩子，似乎

也和我一样，开始讨厌已经“喜欢”了很

多年的雨天。

每次说大气治理好后要好好陪家人，

几乎都会食言……妻子和儿子也都知道，

我忙过这一阵，就可以忙下一阵了。在领

导、同事、家人的支持下，我获得了许多

荣誉，但作为父亲，我的自评分难言合格。

记得唯一一次参加孩子幼儿园里的亲

子活动，叫“蔬菜运动会”。拔河项目需

要爸爸们组队参与，我自告奋勇，毕竟当

年也是代表班级拿过环境系拔河冠军的。

虽然和娃同学的爸爸们不熟，也不认识

娃的教室在哪里，但我一点也不怯场，挤

进队伍就加入了战斗，最终一场定胜负，

和“队友们”捧回奖品——每家一个大冬

瓜。家属和娃拍了照片，开开心心发朋友

圈，转头一看娃班级群里一片垂头丧气，

说拔河输了……班主任隐晦指出：疑似我

班某家长好像误入了对面的班级队伍，拔

得甚是起劲来着……

潮涌江海，梦启东方

2022年6月，我来到南通启东市工

作，这里是一片靠江靠海靠上海的热土。

与多年前相比，一线同志们的装备、制服

已经统一焕新，群众对环境的要求也更高

了，我和同事们都有了锤炼成为生态环保

铁军的觉悟和紧迫感。

现在的规范执法更有尺度。重点企业

的远程在线监控已经普及。除了年初制定

的双随机执法计划外，有了超标预警或者

群众投诉等线索，我们才会入企核查，平

时可以做到无事不扰。非接触、非现场监

管已经成为工作常态。

现在的包容审慎监管更有温度。企业

有了轻微违法行为，及时整改，不是主观

故意、对外环境没有产生明显影响，经调
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查核实可以不予处罚。我们可以主动上门

服务，体检式帮扶企业发现问题，及早整

改。当居民和企业产生矛盾时，我们也注

重耐心细致地会同镇村干部们做好矛盾化

解，理顺心气。新媒体的发展让我们传播

环境理念和法律常识的渠道更加丰富，响

应群众的诉求也更加灵敏快速。

现在的科技支撑更有精度。我们和兄

弟县市区局已经广泛采用走航车、环境质

量微站、激光雷达、卫星遥感、高光谱、

人工智能辅助识别／分析、无人机（红

外）、无人船等来辅助日常监管。但有了

高科技，可不能丢了“土办法”和“铁脚

板”。恶意偷排的行为虽然减少，斗智斗

勇的场面仍然存在。曾经有水产养殖户夜

间悄悄排放未经处理的尾水，我们运用红

外无人机夜查蹲守，发现不同温度水流，

抓个正着。调查结果更令人吃惊，排水泵

是通过手机APP远程开启的。面对跨地区

倾倒固废这样的行为，我们和公安、城

管、交通部门以及乡镇同志长期坚持夜间

至凌晨蹲点值班。魔高一尺，我们只能

尽力道高一丈。

群众过节，我们过关。节日里人流、

车流、物流密集，也是环境安全隐患集中

的时段。王菲歌中唱：“有人放烟花，有

人追晚风。”我们就是追晚风的那些人。

连续4年的除夕，我和同事们都徜徉在这

里的大街小巷，率队劝导不安全、不规范

燃放烟花爆竹的人们。午夜钟声敲响之

际，说不苦是假的。但推己及人，全国各

地的环保人此刻不也都在大街小巷坚守着

吗？还有坚守边防的子弟兵，有春运、社

会事业保障人员，有大量坚守在一线的基

层干部、公安、消防人员等。总要有人负

重前行，总要有人枕戈待旦，总要有人为

众人抱薪。我想在心底给他们和我们这支

队伍一点掌声。

在基层干一把手，责任重大。我骨子

里希望能够带着学校教导我们的理念去影

响更多人。“无体育，不清华”，我在局

里带动大家做工间操、健步走（跑）、打

球。在2023年底的系统运动会上，五个

项目中我们取得了四项第一。在局联欢会

上，我硬着头皮上台打了一套太极拳，

打得好不好不重要，我的同事们身体好、

心情好很重要。

时光匆匆，虽过四十仍未不惑。感恩

母校的培养，我将以自己的专业技能在基

层继续耕耘。在青年与中年的模糊界限

中，我真切地感受到，工作方式和观念开

始转变。从单纯依靠速度、冲劲、拼劲，

向更多依靠洞察力、深度、稳重、平衡转

变。同时，我也越来越认识到，自己对家

人很重要，家人对自己更重要。在单位，

我们是中坚力量和骨干，是重要的决策者

和关键的执行者。但在家里，是顶梁柱，

是那个唯一。事业与生活的平衡更为重

要。照顾好家人，也要照顾好“老己”，

毕竟我们还有为祖国健康工作五十年的目

标在前方。

戴威威在一家化工企业执行夜查任务


