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旷视，AI 让世界更美好
本刊记者   李彦   黄婧

“启明创投”创始主管合伙

人邝子平曾这样评价“旷视”的团

队：以前觉得旷视有一群很酷的年

轻人在做一件很酷的事，时隔 9 年

之后，感觉依然如此。被称赞的旷

视到底是一家什么样的公司呢？简

单来说， 它是一家聚焦在物联网场

景的人工智能公司。

2011 年， 印 奇 决 定 和 在 姚 班

认识的唐文斌、杨沐一起创业。唐

文斌不仅跟他一样沉迷技术，更是

一座人才宝矿，唐文斌曾连续 7 年

担任中国信息学奥林匹克集训队教

练，后来旷视的员工里，有很多都

是信息奥赛金牌获得者。本文要出

场的 5 位旷视里的清华人：周而进、

许欣然、周昕宇、周舒畅、范浩强，

他们和三位创始人一样，带着清华

培养的特质走进旷视，在旷视飞速

发展的过程中快速成长，同时又为

旷视风格“技术信仰 价值务实”的

形成定下基调。

探索无界者周而进

“我就像小孩在海边捡贝壳，

每天都能捡到不一样的。”在一次

演讲比赛中，周而进这样描述自己

为什么要持续做算法。2014 年，而

进和伙伴们将人脸识别的比对误识

率做到万分之一，而现在识别比对

误识率已经下降到了万亿分之一以

下。正是这种想要探究世界本源的

好奇心驱动，让他一直在更进一步。

周而进也被同事们认为是学者气质

最浓厚的成员之一：喜欢探索世界、

看问题直达本质并归纳出一二三。

旷视的使命是“用人工智能造

福大众”，这一句于周而进也是心

有戚戚，“大家的共同目标就是用

人工智能去提升社会生产效率”。

旷视初创时，国内外鲜有同类公司，

所有工作都是在无人区开拓，没有

参照系。而进参与了公司很多项目

的研发和落地，每一个项目都充满

挑战，但正是这种挑战让他觉得很

有趣，科学家探索世界的本能被激

发。

研发有挑战，项目推进尤其

是去外地驻场的工作更是充满无

法预知的变数，但所有的棘手在

而进这里都可以被简化为数字 1、

2、3。几年前，一个驻场项目在离

deadline 只剩两周时被发现了一个

大 bug，公司紧急调集团队去支援。

队伍庞大，任务繁重，时间滴答滴

答不停流逝，一些人乱了阵脚，但

而进不慌不忙带大家条分缕析一一

拆解问题并有序安排，最紧张的时

候以两小时为一节点做测试，看到

进程正在被稳步推进，问题被逐渐

解决，团队成员和客户的情绪也逐

渐稳定。

过程不可谓不艰难，但而进说

他既然选择了服务工业界，就一定

要去了解技术落地环节中真正的问

题和挑战是什么。每一个项目的成

功对他来说也都是一次能量补充：

“这种补充有两方面，一是看到产

品真的被很多人用起来的那一瞬

间，我会感到非常巨大的成就感；

二是在做这些项目的过程中，我发

现了一些对于世界或者未知建模的

2011 年入学清华电子工程系
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优美方式，让我对世界有了更深刻

的认识。”科学家溯源的本质又一

次凸显。

在公司发展的快车道上，而

进的自我成长也突飞猛进。“一开

始我的精力都在解决具体问题；慢

慢地，找到还有哪些问题变得更重

要；再后来，确定做哪些方向成为

我的首要任务。”从一名技术极客

成长为一名团队领导者，周而进的

关注点在不断扩大，自我要求也在

不断提升。一要为公司长期发展提

前做技术研发和技术架构设计，在

技术发展上做一些准确判断；二要

让团队不断有更强大和新鲜的血液

进来，而进对自己作为团队 leader

的期望，如同他对世界的探索那样，

进一层，再进一层，没有边界。而

为了实现这一目标，而进又做了什

么？许欣然和范浩强对他的解读给

了最好的答案。

欣然说而进经常会自己写代

码，“他最大的乐趣就是探索新东

西，他并不想花时间把程序写得非

常完美，他只想证明他感兴趣的一

件事理论上是可行的就够了。”

范浩强讲了另一个故事，“之

前一个项目有个算法问题搞不定

了，那天我们一起出差住同一个酒

店，我看他拿了一张纸在上面写了

9 个数，一直静默盯着数字看，就

那么盯了一晚上，那一晚我也不知

道他到底睡没睡，反正第二天早晨

他跟我说算法问题搞定了。”

完美主义者许欣然

有一次公司团建让大家做木

工，其他人做了各种造型奇特细节

待打磨的小东西，比如投石机、木

头显卡，欣然做了一个笼子，框架

简单但每一个棱角都被打磨得非常

光滑，别人评价说，“这很许欣然”。

许欣然喜欢用科学的方法不断完善

一件事情，直到自己满意为止。他

在旷视开发了很多好用的工程系统

和工具，帮助周而进、范浩强这些

算法研究员更高效地工作。

欣然大三时，被室友引荐来

到旷视实习并在研一下学期时第二

次加入旷视实习。“在旷视一个月

就有一种在学校上半学期课程的感

觉，而且身边高手云集，这让我很

兴奋。”许欣然如是说道。此外，

研一时去一个公司实习三个月的经

历更让欣然坚定了自己的选择，“布

置给我们三个同学的任务我们两周

就写完了，再去申请更多的任务说

暂时没有了。”

对于许欣然来说，最具吸引力

的不是安逸闲适，而是探索未知的

机会和能够快速学习成长的环境。

就这样，2015年，欣然正式加入旷视。

欣然说他是偏科型选手，大一

成绩曾倒数，但工程能力很强，在

清华求学时做的清华学堂智能插件

当时就很受欢迎，一直到现在还被

校内学生广泛使用。也因此，刚入

职时欣然就配合其他同事做深度学

习框架天元 MegEngine 的相关搭

建工作，2015 年之后，随着旷视业

务模块快速拓展，欣然也经历了救

火队长一样的岗位轮换，哪里需要

就去哪里。后来，公司开始开展城

市物联网业务，欣然去做了大规模

2010 年入学清华计算机系
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许欣然

许欣然做的木工



42

清华人物

的存储系统和特征检索系统。两年

多之后，公司计划将天元开源，欣

然重新被调回天元组并成为天元研

发负责人。欣然说自己每次都是莫

名其妙被选中，但其实，这种莫名

其妙的背后，正是他精湛的技术、

精益求精的态度、对技术疯狂的热

爱被公司看到。

从 自 己 做 技 术 到 成 为 团 队

leader，欣然说他最大的转变是变

得更信赖团队。“过去有的时候因

为太相信自己，所以不相信别人。

但管理团队是你只有相信别人能做

好，他才真的能做好。”从最初遇

到问题只想自己动手解决，到现在

考虑怎么给团队成员更多的机会和

空间，欣然在旷视成长改变的，是

底层思维方式的改变；而不变的，

是他完美主义的态度。

风险爱好者周昕宇  

早期每一个入旷的新人都有一

个精彩的选择故事，周昕宇也不例

外。

来旷视之前，昕宇已经把自己

感兴趣的各种类型的公司都去了一

遍，但从国外的视频 APP 鼻祖到国

内大厂，毫无例外都让他觉得无趣。

在某公司实习时，昕宇写的代码被

带他的主管追问，“你是怎么学的，

怎么可以写得这么好？”“我当时

就懵了，我不是来公司学习的么？”

多年之后回忆起来，昕宇依然无法

释怀自己的困惑。

大三快结束时，昕宇来到了

就业还是读书的选择关口，关键影

响因素被逐一分析后，昕宇确定了

大方向是工作，但去什么样的公司

他依然迷茫。一天昕宇去找一位学

长聊，学长让他做了一道选择题：

做哪种事情让你更有成就感？一是

做的产品服务千万家，技术不难但

会影响很多人的生活；二是工作非

常有挑战性，过程也许会不顺利，

但你最终会把问题解决好。“我要

both ！”昕宇说他本质上是风险喜

好者，挑战越大越兴奋。说这番话

时，昕宇的川普提高了几度，眼神

里都是兴奋，长及后背的马尾都跟

着颤动。

就这样，昕宇在大四时加入各

方面都符合他标准的旷视实习并在

毕业之后正式加入。“帮助提高生

产力，这是我的核心价值观，我做

编程和参加竞赛，目的都是为了提

高生产力。旷视有句 slogan 叫做‘技

术信仰，价值务实’，非常符合我

的理念。在公司里，大家也都很扎

实，是在做实事。”昕宇不仅骨子

里有风险喜好，更有着清华培养的

脚踏实地。

加入旷视之后，昕宇做了很多

工作，别人觉得他做得很杂，但在

他的逻辑体系里是统一的，那就是

为了提高生产力这个目的。昕宇现

在做的算法量产，就是要把算法的

生产效率提高很多倍。旷视目前正

在做的，本质也正是用人工智能帮

助行业进行升级，让这些行业在原

有基础上降本增效、提升体验。

“搞深度学习做的 90 % 的事

情可能都是在试错，因为本质上我

们做技术是在和天斗。”知乎上有

一个“你为什么愿意留在旷视”的

帖子，下面有一个回答是：“最关

键的是有一群可以交流讨论的大

牛，在公司那段时间经常和 Tim（昕

宇）在白板前聊到深夜，就为了追

求一个‘本质’的想法。”十年过

去了，风险爱好者昕宇依然在像艺

术家那样疯狂热爱着算法，疯狂探

索着人工智能究竟能给人类带来哪

些改变。

理想主义者周舒畅

“我曾在清华图书馆里看过一

张两弹一星元勋的巨幅画作，画面

2011 年入学清华计算机系

2015 年加入旷视科技
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中于敏、王大珩、朱光亚等科学家

们目光坚毅。”那场景让周舒畅印

象深刻，或许从那一刻起，舒畅就

受到了前辈以身许国精神的感召，

也奠定了他之后要走的技术报国之

路。

2004 年，舒畅毕业后去了一

家知名外企工作。彼时，那是一

份令绝大多数毕业生艳羡的工作，

但待了一段时间之后，他觉得必

须要改变，因为他发现自己越来

越不了解中国用户的真正需求。

陆续接触了几家公司，其中不乏

行业新巨头，开出的条件都很诱

人，但舒畅发现很多都是在追热

点，想要快速做一个东西出来变

现，并不一定真正为社会创造价

值，那不是舒畅想要的。

契机出现在舒畅身边一位实习

生离开之时。这名实习生工作表现

非常好，以至于他实习结束讲的报

告让所有人都震惊了！但他却在实

2000 年入学清华电子工程系

2014 年加入旷视科技

周舒畅

习结束后选择了旷视，非常好奇的

舒畅也跟着他来旷视看看，这一看，

便就此留下，舒畅把自己投身于人

工智能赛道。

2015 年的冬天，印奇和唐文

斌站在一个大型仓库门口，那里有

一千多名工人忙着将货品入库出

库。由于仓库空间太大，暖气很难

有效，工人们寒冷又辛苦。两位创

始人立刻看到了痛点：这些需要人

力辛苦搬运的东西，可以通过人工

智能搭配硬件设备解决。“这几年

我也逐渐更深地体会到，旷视的技

术底层是人文关怀，这也是打动我

的最重要的点。”用技术去提高生

产力，舒畅说大家越来越坚定他们

在沿着正确的方向做事。

20 年初疫情来袭时，舒畅带着

几名小伙伴一头扎进旷视的 AI 测

温攻关小组。“当时的问题是，测

温是主要的控制有症状人员流动的

方法。但传统热像测温误报很高，

实际使用中人力虚耗很大”，舒畅

说。为此，他和团队从大年初二开

始，快速设计了一套基于旷视已有 

AI 边缘计算设备的无接触测温方

案，并火速送往三甲医院、超市、

商业园区等地进行部署。这个方案

中，使用 AI 额部定位、双光对齐、

无源黑体等一系列技术，显著降低

了误报率和综合成本。“当时的感

觉，是之前 AI 和物联网的积累正

巧派上了用场，非常欣慰。”

来 公 司 8 年， 舒 畅 为 旷 视 做

了很多事情，但最让他骄傲的是从

2016 年一直到现在，他帮公司团队

将神经网络低比特量化算法从零开

始做到落地，到各种应用面世。漫

长的六年里，舒畅明白了新技术要旷视神行系列面板机应用于园区智慧防疫
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经历的“九九八十一难”，也真正

体会了产学研结合的难点所在。同

时这几年因为国际关系，旷视也受

到影响，团队需要自力更生，不断

攻克一个又一个难关，这样的考验

也让团队更加团结，更加坚定。

 “毕业 18 年了，我一直在做

技术，能参与推动中国人工智能技

术的发展，内心觉得对得起清华校

训。”舒畅说，他很自豪。像影响

他至深的“两弹一星”专家们一样，

现在，舒畅和旷视同事们也在为加

速中国科技兴国的进程贡献力量。

六边形战士范浩强

如果把范浩强的能力以六边形

图做一个量化，他大概就是那种满

格的六边形战士。信息学奥赛金牌，

保送姚班，大一军训时完成 ICCV 论

文，现在带领 100 多人的团队深耕

AI 计算摄影、生物识别、机械臂抓

取、视觉检测等领域。

这样的年轻人有太多机会了。

去国外还是去清华读书，是范浩强

人生中第一个重要选择。彼时正是

国内计算机行业快速发展时期，这

波机会值得抓住。在这个信念下，

他开始了清华 + 旷视的大学生活。

当时深度学习在人工智能领域

还没有火起来，范浩强调研后在公

司做了一场报告，认为深度学习才

是未来。大家尝试了一下， 发现效

果很好。此后公司开始聚焦于深度

学习算法。在旷视关键技术路线的

选择上，范浩强起到了重要的推动

作用。

从那时起，范浩强就显露出了

“神棍”般的领导者气质，当他说

一件事能行，大家就有了信心。

人脸识别发展到一定阶段，活

体检测技术成了一个坎，这条路能

不能走通，整个旷视都在看范浩强

和他的团队。他带领大家玩命做实

验，不仅证明了活体检测的可行性，

也确立了旷视在这一领域的领先地

位。

从天才少年到商业领袖，他的

角色过渡在这个过程中逐渐确定。

这些成就很容易让人忘记此时

范浩强连大学都还没毕业，但他终

究要来到第二个路口前。大四毕业

时，他在出国留学和参加工作之间

做了一个选择。

2017 年旷视已经把人脸识别的

技术问题解决掉，很快就可以大规

模应用了，在这个关口怎能一走了

之？他选择留下的理由很简单，就

是为了旷视。

范浩强还拒绝过很多可能。一

家知名外企曾给他提供了一个很好

的职位，他婉拒：“人脸识别的活还

没干完，我想继续做。”对方的答

复让他记忆深刻：“人脸识别压根

不 work，做它干什么？”

范浩强说：“ 好，因为你这句

话，我更要接着干，我要让你知道它

是能 work 的。”对方愣了：“我很

喜欢你的回答。”拒绝人不难，拒绝

后能让别人产生尊敬，这是境界。

连拒绝都做出了天花板级的示范，

谁还能给六边形战士上课吗？有。

范浩强有三堂最重要的课。

第一堂在清华。他在竞赛中夺

冠时，姚期智先生对他说：“竞赛

只能说明你比身边同学强，但你要

成为在全球范围里有竞争力的人。”

第二堂来自印奇。对于旷视的

产品研发，印奇要求是：要做就得

是第一，不然就别做。

第三堂来自旷视研究院院长孙

剑。范浩强曾请教孙老师，怎样做

管理者？孙老师说，管理就是爱人，

“你要能设身处地从别人角度考虑

问题”。

范浩强果然成为了研究院中

最关心人的 Leader 之一。如果你

2013 年入学清华交叉信息学院

2017 年加入旷视科技

范浩强



45

2022 年第 2 期

去问他的“人”，大家的评价是：

魅力型领导。“就愿意听他忽悠，

管他在说啥。”这其中可能有段

子手属性的加成，但绝不只是这

么简单。

“把自己变得更好”已经不是

范浩强的关注点了，他琢磨的是怎

么“让大家通过工作获得更好的生

活。”攻克人脸识别这座大山时，

范浩强曾想，把这个问题做出来我

就可以退休了。结果现在做完了，

他没能如期退休。算法做好之后还

得考虑产业化落地，构建商业体系

等等，每一个都比搞算法难多了。

任务依然很艰巨，但六边形战

士的边界是无限的。换句话说，范

浩强心中有更大的江湖。

特征鲜明的旷视人

旷视像一座大学，为每一位旷

视人烙下烙印：好奇心、无惧挑战、

技术至上、不断成长，而进、欣然、

昕宇、舒畅、浩强，以及像他们一

样的另外 60 多名从清华来到旷视

的同学，他们既是性格迥异的清华

人，也是特征鲜明的旷视人。这些

年，也有许多清华的同学来到旷视

实习。有些同学毕业后选择继续读

书深造，也有些同学选择去其他行

业工作，但他们在这里都收获颇丰。 

“旷视让你有哪些成长？”当几位

被问到同样一个问题时，他们的回

答，都在证明着旷视的奇妙。

许欣然：在这里我没有被明确

的条条框框限制住，旷视的业务扩

张很快，需要人成长的方向很多。

我希望自己每天都在学新东西，在

旷视大家都这样，我不学过几天就

没法跟大家对话了。

周昕宇：之前我的性格更内向

一点，喜欢自己找一个安静的地方

写代码。在旷视工作的这几年，我

的性格变得更外向，也更善于沟通

和表达。

周舒畅：旷视的竞争强度非常

高，但你只要创造价值，就可以不

停地突破你的边界，如果你觉得这

件事有人做得比你好，那你可以去

做另一件更适合你的事。

人脸识别技术让旷视一战成

名。但现在旷视早已不再局限于提

供人脸识别算法，而一跃成为聚焦

物联网场景的人工智能公司，通过

构建软硬一体化的 AIoT 产品体系，

让消费者体验更加简单美好，让城

市运行更加安全便捷，让企业生

产制造更加柔性高效。这也正是本

文五位主人公一直在执着追求的目

标——用 AI 提高生产力，用 AI 造

福大众。

“我们的愿望就是为这个世界

做一名工程师，能够为这个世界创

造价值。”印奇的这段话，可以很

好地概括旷视和旷视人的全部。这

些人，为了让人类生活更美好而选

择在无人区开拓。

旷视 3A智慧物流解决方案应用于国药广州物流中心




