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张剑辉，清华大学1995级电机系校

友，北京海博思创科技有限公司创始人，

电力传承者与储能创业先锋。

从清华硕士毕业后他赴美读博，后进

入美国国家半导体公司，主导推出两款量

产芯片。2011年，他回国创立海博思创，

业务从电池管理系统逐步转向储能系统集

成。创业途中波折不断，2016年政策突

变，2亿多元动力电池滞销，他带领团队

开拓工商业储能市场；2019年政策与补贴

退坡，资金链濒危，他又果断收缩业务，

推动“新能源+储能”模式落地。凭借对

技术的执着，海博思创掌握储能全链条核

心技术，以中国技术方案积极投身国际能

源转型，在全球能源变革浪潮中发挥着重

要推动作用。

2025年9月29日，张剑辉回到母校，

参加以他名字命名的清华大学国际学术交

流中心启用仪式。他饱含深情地说：“30

年前，我作为1995级电机系的学子踏入清

华园，在这里开启了人生的重要征程；30

年后，能以这样的方式回馈母校，成为我

人生中又一束值得铭记的荣光。”

储能创业的电力传承者

30年前，张剑辉跟随哥哥张东辉的脚

步进入清华大学电机系。他的父母一辈子

在电力公司工作，自然希望孩子们也能成

为“电力人”。

青春期时的张剑辉曾短暂“脱轨”。

2001年硕士毕业后负笈海外，在美国加州

张剑辉：储能行业的破局者和创业先锋
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大学伯克利分校攻读电气工程与计算机科

学专业博士，专业从强电转到集成电路设

计。2005年博士毕业后，他进入美国国家

半导体公司工作。其间他和团队做了两款

量产芯片：第一款芯片叫Solar Magic，是

做太阳能光伏面板级功率优化的控制芯

片；第二款是电池管理系统芯片。因表

现出色，张剑辉在4年内连升三级。

也是在这个期间，他敏锐地察觉到 

“新能源革命将推动储能需求爆发”，同

时判断“未来整个新能源的市场，一定是

在中国”——这一判断既基于国内制造业

配套优势，也源于对 “双碳” 政策的早

期感知。

2010年张剑辉回国，短暂担任过西门

子（中国）有限公司智能电网集团首席技

术官。2011年11月，他拉来前同事钱昊和

舒鹏，在清华科技园共同创立“海博思

创”，公司名字就像一个理工男一样简单

直白——“海归博士想创业”。

海博思创的业务，从最初的电池管理
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系统研发和动力电池系统制造逐步转型到

储能系统集成。命运之手牵引着张剑辉回

到电力领域，成为一名不同于父母的“电

力人”。

寒冬中的破局者

三个创始人中，舒鹏擅长电池本体研

究，钱昊专注功率转换技术，而张剑辉具

有“强电+弱电+芯片”的复合技术能力，

这个互补型团队专注于电池管理系统和动

力电池系统业务的技术研发。2011—2013

年相继中标国家电网微网储能项目、南方

电网移动式储能项目，并成为国家高新技

术企业。2015年，动力电池系统产量突破

5000套，成为公司主要收入来源。

但是，刚一进入2016年，命运之手翻

转得猝不及防。起因是2015年12月，香港

一辆采用三元锂电池的电动大巴发生着火

爆炸，造成严重伤亡，引起监管部门高度

关注。2016年1月，工信部突然宣布暂停

将装载三元锂电池的客车列入新能源汽车

推广应用推荐车型目录，这就是业内所称

的“动力电池白名单事件”。该政策直接

导致海博思创库存的2亿多元的三元动力

电池滞销，业务承压。

面对突如其来的变化，张剑辉没有时

间自怨自艾，他带领团队亲自走访江苏工

商业用户，将滞销的动力电池改造为工商

业储能设备，从零开始培育市场，通过

“定制化方案+技术验证”打开了销路。

出乎意料，这次危机竟成为海博思创转型

的契机——不仅消化了2亿元库存，还让

公司提前切入工商业储能赛道，积累了用

户侧储能的项目经验，为后续的转型奠定

了基础。

2017年，公司正式确立了以储能系统

集成为核心的战略方向，聚焦电网侧和发

电侧大型储能项目。凭借扎实的技术积

累，团队在业内率先推出高安全、长寿命

的锂电储能系统，成功中标多个省级电网

调频储能项目，成为国内首批实现百兆瓦

级储能系统部署的企业之一。2018年，海

博思创成功交付中国首个电网侧变电站配

套百兆瓦时储能项目，打开电网侧储能

市场。

命运的考验就此停止了吗？

二次危机下的“二次创业者”

在能源、电网等强监管行业，其市场

格局与发展节奏深受政策因素驱动与影

响。2019年，正当海博思创的电网侧储能

业务呈现一派欣欣向荣之势时，张剑辉又

遇到了储能行业政策突变和新能源汽车补

贴退坡的新挑战，企业陷入创业以来最严

重的生存危机。

2019年5月，国家发展改革委明确规

定：电化学储能设施不得计入输配电定

价成本，即储能不能进入电网资产。这一

政策直接切断了电网侧储能项目的投资回

报路径，市场需求骤降。海博思创的核心

业务被腰斩，营收锐减，资金链濒临断

海博思创三位联合创始人早期合影。左起：

舒鹏、张剑辉、钱昊
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裂。雪上加霜的是，2019年下半年，新能

源汽车补贴大幅退坡，动力电池价格持续

下滑，直接重创海博思创的另一个核心业

务——新能源汽车租赁和动力电池系统。

如果说2016年的白名单事件只是突增

巨额库存，但资金链还没出大问题，那么

2019年的双重打击，“封死” 刚刚打开

的市场空间的同时，还 “挤压”了另一

个重要收入来源，海博思创陷入了创业以

来的最艰难境地，员工的工资都是张剑辉

借钱发的。

至暗时刻，张剑辉依然没有退缩。他

带领团队再次转向：果断收缩新能源汽车

租赁和动力电池系统业务，聚焦新能源配

储和工商业峰谷套利场景，推动“新能源

+储能”模式落地，通过技术创新降低系

统成本，提升经济性。至2020年，公司逐

步恢复增长动能，成功走出低谷。在张

剑辉的办公桌上，摆放着一块从首个储能

项目拆下的电池模块，表面斑驳却依旧坚

固。它经历过那些濒临绝境的时刻，也见

证着每一次绝地反击的决然。

2020年，随着“双碳”目标上升为国

家战略，储能行业迎来历史性拐点。海博

思创凭借前期技术沉淀与市场布局，迅速

抢占先机，接连中标国家能源集团、华能

等大型央国企储能项目，国内市占率稳步

提升。2023年，海博思创发布了源网侧、

用户侧全系列储能产品，并入选“北京市

隐形冠军企业”。2025年1月27日，海博

思创成功登陆上交所科创板。

近几年来，海外市场加速放量。至

2025年，海博思创已成长为全球领先的储

能系统服务商，累计交付超45GWh，业

务覆盖欧洲、北美、亚太、中东及非洲

20余国，以中国技术方案持续推动国际

能源转型向纵深发展。

北宋大儒张载在《西铭》中感叹：贫

贱忧戚，庸玉汝于成也。一次又一次的挫

折，如同命运的淬炼，将张剑辉打磨成一

名成熟的带领企业穿越跌宕与惊涛骇浪的

掌舵者。

技术创新的实践者

成为“中国储能系统集成第一股”的

海博思创，获得赞誉的同时也常被质疑科

创属性不强。从表面看，其产品逻辑是将

电芯、储能变流器、BMS电池管理系统

等软硬件集成为完整储能系统，确实会

引来“简单装配”的误解。但张剑辉始终

认为：储能不是简单的硬件堆砌，而是由

控制算法驱动、多部件精密协同的复杂系

统。海博思创屡次穿过行业周期，走出低

谷，靠的不是运气，赢的不是侥幸，而正

是张剑辉这份对于技术执着、对于业务笃

定的信念。

海博思创拥有储能领域全链条核心技

术，构建了从电芯参数提取到储能系统全

生命周期管理的完整技术闭环。自主研发

的电池管理系统（BMS）是海博思创技

术护城河的核心：可实时监测每一块电芯

的健康状态，通过全时均衡算法延长系统

寿命3%以上，并基于大数据预测故障风

险，实现从“被动响应”到“主动干预”

的跨越。这一能力在多个极端环境项目中

得到验证，成为客户选择海博思创的核心

理由之一。在电网级应用中，海博思创的

智能调度算法可实现毫秒级功率响应，支

持一次调频、惯量响应等高阶功能，助力

新能源电站通过并网考核。其自研能量管

理系统（EMS）已接入超20万个数据点，

形成储能运行“数字孪生”，大幅提升运
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维效率与收益精度。正是这些深藏于代码

与逻辑中的软实力，让海博思创超越硬

件集成的表象，成为定义行业技术标准

的企业。

如今，海博思创的储能解决方案已服

务于全球四百余个电站。在北方－40℃的

极寒荒原上，其储能系统依然保持98%以

上的可用率；在海南湿热海岛，其电池

簇在高盐雾腐蚀环境中连续运行五年未现

明显衰减。在川西高原海拔4000米的光伏

基地，海博思创的系统历经两年宽温域波

动和低气压环境的考验，仍保持毫秒级响

应精度，验证了产品在极端环境下的稳定

性。2025年12月16日，海博思创新一代自

进化能量管理系统在青海地区完成首次商

业项目的部署，标志着其算法体系从“环

境适应”迈向“趋势预判”的关键跃迁。

在张剑辉看来，储能的未来不仅是技

术的比拼，更是对能源变革认知深度的较

量。随着全球能源格局加速重构，海博思

创正以中国技术方案参与国际标准制定，

助力多国建立高比例可再生能源消纳体

系。一场始于困境的突围，终究演变为引

领行业前行的浪潮。

成功背后的托举者

在张剑辉带领海博思创屡次穿越行业

周期的背后，除了有他对事业的坚韧和对

初心的坚守，有团队的众志成城，还离不

开一众清华校友特别是 清华大学企业家协

会（TEEC）校友的托举。

2011年公司成立时，国内储能市场尚

处萌芽阶段，融资渠道有限。彼时张剑辉

获得了来自吕大龙掌舵的清控银杏和罗茁

等的天使投资，不仅如此，吕大龙还帮助

引荐关键产业资源，助力企业打通业务

壁垒。

2016年因白名单事件面临业务危机

时，清控华科、武岳峰等TEEC校友所在

机构雪中送炭，增资助力其化解危机。

在最艰难的2019年，海博思创资金链

极度紧张，为保障员工的工资发放，张剑

辉向吕大龙借款2000万元，吕大龙毫不犹

豫出手相助，只为“保住这支有梦想的队

伍”。企业发展的关键时刻，罗茁牵头

投资，协助引入战略资源，有效缓解了资

金压力。李峰陪同张剑辉到福建老家“现

场”募资，并多次参与战略研讨，为企业

海外市场的布局提供宝贵建议。

当外界惊叹于海博思创的崛起速度

时，唯有张剑辉深知，企业破浪前行的底

气，源自那些默默托举的力量。正是这份

根植于信任的合作，让海博思创在技术攻

坚、市场拓展与资本寒冬的考验中，始终

以坚韧不拔的定力前行。

张剑辉一路走来，如同一场打怪升级

游戏，始终在和危机搏杀。但是，危中有

机，无论是艰难地挺过危机，还是成功地

驾驭危机，当危机过后，未来都将更加光

明，正如张剑辉和海博思创一样。

2025 年 9 月 29 日，清华大学张剑辉楼启

用仪式举行。左起：倪正东、李峰、吕大龙、

张剑辉和夫人徐锐、罗茁、袁桅、赵劲松


