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李吉勤在土木水利学院 2025 年毕业典礼

上作为校友代表致辞

我是水利水电工程系1982级本科生，

1987年毕业。20世纪80年代初期的中国，

正以改革开放的姿态积极融入全球经济体

系，中国的建筑企业也积极响应国家战略

需求，走出国门参与国际工程承包业务。

中建总公司作为最早“走出去”的企业，

1985年在幼发拉底河畔的伊拉克以EPC模

式中标实施第一个水电站项目——新辛迪

亚大坝项目。那时的中建总公司既缺乏国

际工程承包的经验，也没有水利水电工程

实施的专业人才，就与清华水利系、电机

系达成协议，由学校选派相关专业的老师

和部分应届毕业生到伊拉克去参与项目

建设。从1986年到1988年持续三届，共选

派了16名同学，学生们在项目上完成毕业

设计答辩后，部分回到学校参加毕业分

配，部分留在中建。我们1987届水利系和

电机系8名同学（水利系林心生、刘平、

叶生海和我，电机系樊其涛、韦远清、张
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贵新、吕义怀）于1987年2月份到达伊拉

克，结合项目的实际需求拟定毕业设计题

目，7月份在学校老师和中建项目技术专

家组成的联合评委会上完成毕业设计答

辩。毕业后，我选择留在中建六局，并继

续留在伊拉克工作。

加入中建总公司，也就与土木工程和

国际承包工程事业结下了不解之缘，也与

母校有了更紧密的联系。自1992年结束伊

拉克的工作任务以来，我又先后在天津、

北京、博茨瓦纳、刚果（布）等地工作，

在主持诸多国内外基础设施项目的过程

中，每当遭遇技术挑战，我总会首先想到

母校，并期望从她那里获得支持。学校老

师们的指导和帮助伴随了我的职业生涯，

也让我体会到母校扎根实践、求真务实的

精神，感受到将所学知识应用于实践、解

决实际问题所带来的喜悦。清华这座学术

殿堂赋予我们扎实的根基，但真正的成长

离不开一线的淬炼，唯有扎根实践、学以

致用，方能成为一名合格的工程师。

2003年11月，我出任中建总公司天津

分公司总经理，并兼任天津快速路志成道

项目经理，在此期间先后实施天津快速路

志成道、慈海桥、蚌埠桥等一系列大型基

础设施项目。其中蚌埠桥项目采用法国著

名设计师马克·曼朗以“结构即美学”为

理念设计的三维空间网状结构方案，两侧

人行桥以“飘带”为意象，通过曲线弧度

变化与主桥形成动态呼应。对于“轻盈通

透”的极致追求，使得本项目对钢结构焊
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伊拉克 - 新辛迪亚毕业设计答辩会，后排左 2 为李吉勤。摄于

1987 年

接施工精度要求极高，结构受力的复杂性

导致施工难度极大，以至于设计师讲道：

“蚌埠桥施工非常难，难到不可能按照设

计要求实现。”面对困难，我第一时间联

系母校土木系王元清老师及其团队，结合

项目面临的技术难点，设置蚌埠桥支座及

锚固构造、大吨位支撑构件和铝合金桥面

板承载性能及应用等三个试验研究课题。

基于以上研究成果，项目团队与法国结构

设计师充分沟通，变更设计，优化方案，

实现了桥梁安全与美学的融合统一。该项

目因此被《中国公路学报》评为“2006年
度最具创新价值桥梁工程”，获得天津市

建设工程“海河杯”等荣誉。

回望历史，清华大学“产学研”相结

合的人才培养理念，自其工科创立之初便

深植于母校血脉。1958年，在水利界老前

辈张光斗先生等一代宗师带领下，清华水

利系师生奔赴建设一线，承担了密云水库

的全面设计任务。这不仅是一项科研任

务，更是当年应届毕业生的毕业设计，

也奠定了清华水利产

学研的基石。1982年
入校后不久在密云水

库的实习课上，我听

到参与密云水库建设

的老师讲述当年的故

事，内心十分敬佩，

也对未来充满向往。

一流的学术必须扎根

于祖国的泥土，最高

的学问也应是能解决

国家发展最迫切问题

的学问。进入新世

纪，习近平总书记强

调，“广大科技工作

者要把论文写在祖国的大地上，把科技成

果应用在实现现代化的伟大事业中”，倡

导科研要服务于国家和人民，解决国家发

展的燃眉之急和长远需求，清华大学的产

学研结合正是这种精神的传承和体现。

2007年，受公司委派，我又远赴中

非地区挑战更为艰巨的刚果（布）1号公

路项目。这条公路全长536公里，被刚果

（布）萨苏总统誉为“通向未来之路”。

项目建设过程中，我们不仅要抵御热带雨

林的恶劣环境、与疾病抗争，更需克服复

杂的地质条件以及不同技术标准融合的难

题。针对地质地理环境复杂、钢结构桥

梁、高边坡、砂性土路基、地材利用、

沿线生态环境保护等技术难点，2011年9
月，项目部与清华大学土木水利学院联合

正式成立了《刚果（布）1号公路二期工

程关键技术》科研项目，开展了桥梁关键

技术、岩土工程关键技术、绿色修建技

术、非洲EPC工程项目风险管理和公路工

程项目全过程造价管理流程等8个专项课
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题的研究工作，近两年间召开了十余次科

研课题组协调会。2012年1月，土木水利

学院王元清、钱晓健等十几位老师亲赴项

目一线，为该项目的实施攻克了大量关键

技术难题。课题研究有效保证了项目的建

设质量，推动了社会、经济、环境效益的

整体协调，提高了中国企业海外在建公路

项目的建设管理水平。历经八年奋战，这

条连接黑角与布拉柴维尔的交通大动脉于

2016年全线通车，将两地车程从一周缩短至

六小时。目睹该项目为当地经济社会带来的

巨变，我更深感此行业的意义与伟大。

母校自诞生之日起就与国家、民族的

命运息息相关，为民族复兴而努力的爱国

精神不断得到传承和弘扬。行业的进步、

个人事业的发展，都与国家的命运紧密相

连，彰显着时代的烙印。于我而言，多

次选择奔赴最艰苦的国家开展长期工作，

在当时只是遵从内心的自然选择，如今回

想起来都是母校为我绘就的底色。清华人

“实事求是”的作风和“行胜于言”的品

格，始终是我的精神指引。

我的职业发展生涯，恰逢国内建筑行

业高速发展以及“走出去”的关键时期。

从最初的劳务输出，到现在国际工程承包

项目全产业链的参与，我有幸见证并参与

了这一历史进程。在中国标准与欧洲标

准、中华文化与西方文化的碰撞融合中，

我深切感受到中国土木工程行业的飞速发

展带给我们的底气与自信。与此同时，中

国国力持续提升，政府政策日益完善，海

外风险防控体系不断加强，企业保障更加

有力，这些变化都推动着企业“走出去”

的信心和决心更加坚定。1991年海湾战

争，我选择留在四人撤离小组，带着最后

一批人员撤离战火将起的伊拉克。那时，

我们依靠的是有限的通讯手段、艰辛的陆

路转运以及个人的临场决断。尽管祖国是

我们坚强的精神后盾，但受制于当时的

投送与保障能力，海外公民保护仍以企业

自救与外交协调为主。2011年利比亚内战

爆发，当地工作的海外员工生命安全受到

严重威胁。这一次，国家启动了新中国成

立以来最大规模的撤侨行动。党中央、国

务院迅速成立应急指挥部，海陆空立体投

送，这是中国首次动用军事力量参与海外

撤侨。短短十天内，包括中建员工在内的

三万五千多名中国公民安全、迅速地撤离

战乱之地，并全部送回祖国。这一世界撤

侨史上的壮举，背后是祖国母亲日益增强

的综合国力，以及永远以人民为中心的发

展理念。

从业40年来，我走过全球一百多个国

家和地区，始终奋战在国内外水利水电和

基础设施建设的一线。经过一个个项目的

锤炼，实现了从普通工程师到技术管理骨

干，再到企业管理者的蜕变。异国他乡坚

守奋斗，需要的不仅是技术能力，更是对

事业的热忱与情怀。在疟疾高发的非洲雨

林里，在烽火连天的战乱地带中，在文化

差异造成的误解与冲突面前，一代海外工

程人付出了常人难以想象的努力和牺牲。

在异国星空下思念故土亲人，在疾病缠身

时独自坚守岗位，在政治动荡中守护工程

现场，这些经历塑造的是我们坚韧不拔的

精神品格，更是极端环境下依然坚守岗位

的职业操守。 
常年在海外奔波的工作经历帮助我培

养了充分利用碎片时间阅读的良好习惯，

在长途飞行的国际航班上，在中转候机的

机场书店里，都是我在繁忙工作之余享受

书香的精神自留地。当今世界技术日新月
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异，学科边界不断交融，土木水利工程行

业的新理念、新技术、新装备不断涌现，

只有不断地学习与吸取，才能胜任工作的

需要，顺应时代的发展。幸运的是，在清

华五年的求学生涯中，我不仅学到了扎实

的基础知识，更学到了获取知识的方法。

工程造福人类，也是人类文明的里程

碑，更是人类不断进步发展的基石。当

前，土木水利行业正面临着深度变革与重

构，但人类对美好生活的不断追求，会推

动这个古老而传统的行业不断焕发出新的

青春与活力。2023年底，我受聘担任中国

土木工程学会秘书长，从企业来到一个全

国性的行业组织，一个能够为土木工程行

业继续奉献的更加广阔的平台。学会作为

党和政府团结联系广大土木工程科技工作

者的桥梁纽带，通过大力培养和举荐优秀

的工程项目和工程技术人才，推进高素质

科技人才队伍建设；积极推动土木工程行

业工业化、数字化、智能化融合发展，为

土木工程领域注入全新动能，成为连接工

程领域产学研用的重要桥梁。学会与清华

大学有着紧密的联系：聂建国老师现任学

会副理事长、兼任组织建设专家委员会主

任委员，张建民老师曾担任学会土力学分

会理事长；学会的教育工作委员会、水工

业分会和结构工程分会均设立于清华大学

土木水利学院；学会《土木工程学报》的

主编由土木水利学院的袁驷老师担任；英

文期刊《土木工程科学（英文）》由学会

和土木水利学院联合发起，方东平老师

担任主编，清华大学出版社为期刊的出版

单位。

今年6月19日，我非常荣幸地受邀出

席土木水利学院2025级毕业生的毕业典

礼，向母校的老师同学们分享了自己的经

历。回到阔别38年之久的大礼堂，站在讲

台上，看着一张张青春洋溢的面庞，仿佛

又回到了自己的求学时代，弥补了38年前

远在异国他乡错过自己毕业典礼的遗憾。

新一代清华人站在更高的起点上，拥有更

先进的技术工具和更广阔的国际视野。我

坚信，无论时代如何变迁，有些精神品质

永恒珍贵：在艰难环境下的自强不息，在

复杂挑战中的创新勇气，在漫长岁月里的

持之以恒，这些品质，是我们工程人最宝

贵的财富。

男儿血性傲宏图，
矢志搏击赤手出。
对酒千杯怀大略，
举烛万卷解迷途。
胸怀寰宇思明澈，
冷眼江湖计破竹。
百战蹉跎终不悔，
笑迎春色伴闲读。

七律·创业
○张  韧（1980 级物理）

2016 年 3 月，刚果（布）国家一号公路

全线通车，李吉勤（左）被总统萨苏授予“骑

士荣誉勋章”


