
112026年（春）

勤工俭学  盼大学梦

我出生于1942年。1949年5月杭州解

放后，我就读于西湖区中心小学，是其在

新中国成立后的第一届学生。1954年，我

考入杭州一初（后改名为杭四中），因学

校离家远，上下学十分劳累，碰上雨雪大

风天气则更为艰难。几个月下来，我病倒

住院，耽误了学业以致中考失利。恰好杭

州市新成立了唯一一所民办中学——青年

中学。民办学校在那个年代是一种大胆的

尝试，即学校由党组织领导，其他办学诸

多问题则自行解决，学生需要勤工俭学。

听说其招生的消息我立刻前去报名，有幸

成为被招收的100名学生之一。民办学校

一切费用均为自筹，我们这批中学生离家

前往闲林埠塔基山参加建校劳动。在几位

土建师傅的指导下，宿舍、办公室、教室

一一被建起，这个过程让我们师生倍感自

豪，我对土建领域也有了粗浅了解，埋下

了高考选择土建专业的种子。

往事满满  回忆涟涟
○徐湘生（1966 届土建）

那时老师对教学各个环节都抓得很

紧，没过多久，同学们的成绩普遍有了提

高，这也增强了我们的信心。三年学习时

光很快过去，时间离高考越来越近，学校

千方百计保证高三的两个班有充足的复习

时间。我们不定期返回杭州青年中学的校

本部进行集中复习，还利用回城时间安排

劳动，争取在城里多待些日子，这样有利

于复习迎考。

高考后我们立即参加“抢收抢种”。

8月22日，好消息终于传来：班中有数人

上榜，我考上了清华。打开浙江省高等学

校招生委员会统一印制的黄色信封，“清

华”二字的印章特别明显！

考上清华  赴京求学

1960年9月8日启程前往北京，想当年

南京长江大桥尚未修建，从杭州到北京

1500公里，我需要花50小时。天尚未亮就

出发，不少同学前往车站送行。杭州到上

海三个多小时，签票转车，南京下车，一

路上遇到不少同行的伙伴，结伴渡船过长

江，到浦口再转赴京直达车，进入第三段

行程。我第一次出门，一路上兴奋不已。

当列车终于稳稳地停靠北京站后，出站不

远就看见清华大学新生接待站彩旗招展。

我们坐着大车前往学校，走长安街，路过

天安门时，我们的兴奋之情到达了顶点！

清华园很大，我们土建系住西边2号

楼，用餐在西大饭厅，上课则需要在东

西两边的教室，一路小跑很是辛苦。我们

徐湘生学长在工作中
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这代人赶上了自然灾害、经济困难时期，

南方学生对于北方的气候、饮食也有不适

应，不过这些都不能影响我们的学习劲

头。入学第一年，我就病了一场，住进校

医院。可能是高考结束后的高强度“抢种

抢收”产生的后果，我进校不久就反复发

烧，住院——出院——再住院，这场病对

我来说是一次深刻的教训，提醒我身体健

康的重要性。我体育课一下子从基本组降

为保健组。积极锻炼身体、增强体质成为

我的首要任务：从零开始——散步、打太

极拳、做徒手操，一点点增加运动量。我

每天下午必去西大操场，就这样坚持着，

效果明显，体质增强，体力提高。我几乎

每天都在西操跑几圈，慢慢成为土建系中

长跑队的主力。在1964年的校运会中，我

取得1500米第8名、3000米第5名的好成

绩，此后坚持锻炼成了我学习生活中不可

或缺的内容。

记忆深刻的还有参加1964年新中国成

立15周年庆祝大会。我们那时每天下午在

西大操场反复操练，直至节日到来。国庆

日当天我们早早在长安街东侧待命，心情

紧张而激动。伴着解放军进行曲，当我们

齐刷刷踩着鼓点，整齐划一地通过天安门

接受中央首长检阅时，感受到了莫大的荣

耀和自豪。

岁月如梭，感谢学校的培养，我的基

础课和各类专业课顺利通过，在其他方面

也有较大进步。转眼进入1965年，我们房

6班的80余位同学开始参加毕业设计。

四川绵阳  毕业设计

我们当中的部分同学留京在左家庄龙

潭湖住宅区进行毕业设计，大部分同学

分期分批前往四川绵阳参加毕业设计。

在绵阳，第一项现场设计的工作是修建

江（油）–绵（阳）公路分支通往清华绵

阳分校的4公里路段。全体男生接受此任

务，每人100米。清华绵阳分校的初期工

程，如教学区主副楼等则由学校土建系各

专业教师担任辅导人，同学们担任设计

者。大家在校学习了扎实的理论知识，这

时又针对山区特点进行设计，从中学习了

不少新知识、扩展了知识面。进入1966

年，毕业设计工作已经基本完成，工程也

进入施工阶段。不久，学校决定让参加

毕业设计的同学们返校，我们开始陆续

回京。

2002年，我有幸旧地重游，清华绵阳

分校大变样，学校已归属地方，校名也有

数次更改，当年我们设计的旧建筑已整修

一新，又增加了不少新建筑。

毕业分配  奔赴三线

1968年初毕业，我被分配到位于湖北

郧县的建工部102指挥部，具体在工程二

团施工准备组，任务是测量放线。那时的

测量工具远没有现在精致先进。开工初期

我们的工作量很大，要建立网格、计算平
2017 年，徐湘生在清华参加“为祖国健康

工作五十周年”提出六十周年纪念大会留影
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衡土方等，刮风下雨也不停止工作。

当时在这里建设的重点工程是第二汽

车制造厂，有数十个厂几乎同时开工建

设，场面壮观，进展飞快。大家日夜不停

地工作，每天都感受到轰轰烈烈的气氛。

数万土建大军逐步完成建厂任务后，大批

长春一汽的职工也来到二汽进行新建厂房

的设备安装和调试。郧县这片落后的土地

改变了模样，发展成了一座汽车城——十

堰市。山区巨变，我们是建设者之一，为

此心中充满成就感与自豪感。

告别三线  离鄂赴京

经过几年奋战，二汽的基建任务基本

完成，此刻传来消息：作为二汽建设主力

军之一的三建公司要成建制返京，建设首

都。我们这些大中专毕业生有部分要随三

建公司回北京，成为首都建设大军的一

员。各单位又是一番忙碌景象：办交接，

大搬家。此时，襄渝铁路已经通车，极大

方便了我们大搬家。回京后，我的工作

经历又翻开新的一页。

建筑行业的特点是流动性大，不过我

已经习惯这种生活，当年报考土建专业时

就有这种思想准备。我当初前往湖北郧县

报到时还是年轻小伙儿，单身一人，如今

是拖家带口的小家庭，没有住房，暂住工

地集体宿舍，吃食堂，十分不便，但也能

适应，没啥怨言。  

回到北京，我对于工作不计较，服从

分配，又是从零开始：从小工长——抹灰

工长、瓦工工长开始，成天在工地忙碌。

除了工长的本职工作，我也参加劳动，和

工人们一起配料、运灰，同时也学点砌

砖、抹灰技术，一天下来十分劳累。

从湖北郧县返京到1980年左右，约

七八年时间，我参与的施工项目众多：宿

舍楼、实验楼、洗印厂、礼堂……我始终

在各个工地忙碌：抓进度、抓质量、抓管

理。1980年，我开始担任队长，涉及的工

地更多，工作面也更广。我每项工程都认

真对待，成绩不错，由此也获得了“质量

优胜”“全优幢号”“全面质量管理样板

工地”等荣誉，这也是对我始终坚守在工

地以及工作成绩的肯定。

走出国门  劳务创汇

除了业绩显著，我政治上也积极要求

进步，于1983年正式加入中国共产党。当

年，我所在的工程队正准备迎接一个新的

大项目——中国专利局工程。不过计划赶

不上变化，我接受到另一项新任务——组

织赴伊拉克技术服务组。  

面对新任务，我既高兴又担心。全组

一百余人，除我一人为技术人员，加上少

许管理人员外，其余都是年轻工人。我们

对国外情况了解也不多。出国工作两年，

时间也不短，只能出去闯一下！

伊拉克对我们来说是一个陌生的国

家。到达巴格达后，我们才了解和见识到

这个国家并没有想象中落后。伊拉克由于

有丰富的石油资源，经济发展较快，城中

车水马龙，小汽车众多，住宅也很漂亮。

城市面貌、现代化程度不亚于当年的中

国。高速公路、多层立交桥、大型超市等

在中国国内也不多见。

作为唯一一名工程技术人员，我感到

压力巨大。编制进度计划、现场实施、确

保工程质量等还好说，最难的是语言关。

每天使用英语交流及面对全英文的图纸，

只好自己借助字典，凭着还没有那么流利

的口语和外国工程师交流，然后我再直接
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指导工人操作，十分辛苦。施工任务难度

也大，有些建设要求是在国内没有接触过

的。我们先接手的是巴格达城芦塞法粮仓

工程，当时这个工程进入收尾阶段，是一

些零星的任务，好处是便于我们适应和深

入学习，借此掌握了一些新的施工技术。

不久有了新任务，要到北边摩索尔西汉粮

仓施工：一个12筒仓群模滑模法施工的项

目，每个筒仓直径9米、壁厚25厘米、高

度55米。上述两项工程顺利完成，我们积

累了一定经验，也学习了不少知识。

我们是劳务出口，在各工地安排都十

分紧凑，很少有闲暇工夫。我则更加忙

碌，没啥空闲时间，不过心里还是十分高

兴，因为是学习的好机会。返回巴格达后

又接受了新任务——建某基地军官宿舍

楼，几栋多层框架结构体系的建筑，也是

滑模法施工。在伊拉克期间还接触到其他

不少先进的施工方法，各类型的组合钢模

板在伊拉克使用也十分普遍。那里是工厂

化生产模板，从模板面板到配件，支撑体

系十分完整，值得借鉴。事实上回国后，

这类技术在国内也得以普遍应用。

两年来收获颇丰，我们为国家创收不

少外汇。除此之外，还学习了不少先进的

施工方法。此行值得！

施工往事  昔日荣光

1986年底，我出国劳务的工作结束，

返回北京，又恢复到原来的工作状态。

1992年至2002年十年间，作为北京建工集

团的副总工，我参与了一个接一个的重大

工程，中间几乎没有休息时间。当年有

四个大工程——北京西客站、北京银都中

心、北京东方广场、清华同方科技广场，

我作为项目总工程师都全程参与，在施工

现场主管技术，忙碌不停。

这四个大工程总建筑面积为163万平

方米，规模宏大，工期紧，经过近十年

的紧张施工，全部按期完工，工程质量全

优。我们在其间解决的实际问题、克服的

困难数不胜数，这里举一个有关北京西客

站的例子。

彼时北京西客站主体结构工程顺利进

行，但总重量相当于两千多辆夏利轿车的

西客站大门“门楼”，如何被放到50多米

高的“门柱”上，这引起多方关注。这是

工程施工最难之处：大门洞东西宽45米、

南北跨度28.8米，要放上去的“门楼”学

名叫预应力钢桁架，它自身高达8米，整

个重量达1500吨。这相当于把比天坛祈年

殿还高的建筑加到两栋相距45米的17层高

的塔楼上。最终决定现场大部件拼装，再

整体提升，将钢结构“门楼”用12台液压

千斤顶分别安置于两侧吊点，由电脑统一

指挥提升作业。这个方法此前经历了大

量的研讨和协调准备工作，具备作业条

件了才付诸实施。

1994年12月22日，现场举行西客站主

站房钢“门楼”整体提升安装仪式，场面

热烈，建设部、铁道部和北京市有关领导

出席，大家都在注视着现场的施工情景。

当提拉完成时，现场一片欢呼。这也标志

着西客站主体结构全部完成，后面转入全

面装修阶段。在此过程中，大量新材料、

新技术、新工艺得以推广应用。1996年3

月，西客站钢结构整体同步提升技术被评

为北京市科技进步奖一等奖。北京西客站

工程还荣获了建设部示范工程金奖。这其

中也有我的一份辛劳。

1995年中，我被领导紧急召见，当年

港商投资的较大工程——银都中心施工中
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出现一些问题，施工停滞。我接到任务没

有二话，立即前往。我算是来救急的，一

到工地就全力以赴处理现场各种问题，

经过努力，现场面貌一新。就在银都中心

工程的主体结构正在施工之时，北京西客

站工程主站房外檐亮相和通车典礼前后举

行，我只能从报纸和电视中感受热烈气氛

了。大工程都凝聚着众多人的努力，我为

在其中贡献了力量而倍感自豪！

东方广场1993年奠基，1997年恢复开

工，我又接受新的任务——建设东方广

场。工程集合了文化、娱乐、餐饮、商

业、办公等功能，是集商场、公寓、酒店

为一体的大型综合性公共建筑，规模大、

功能全、标准高、工期紧。工程周边还有

不少其他建筑同期施工。在北京市中心繁

华地段要完成大体量土方及混凝土施工十

分不易，在市中心实施群塔作业则更为不

易，不过一切困难都先后被我们克服，工

程顺利进行。1999年新中国成立50周年前

夕，各级领导还曾前后多次视察。东方广

场的结构工程被评为北京市结构工程质量

最高奖“长城杯奖”以及“中国土木工程

詹天佑奖”等，这里也有我的一份辛劳，

我很开心。

东方广场逐步完工，我又投入到清华

同方科技广场的项目中。即将退休的我，

毫不犹豫地接受这项任务，像以往一样

全身心投入。2001年底，同方广场结构封

顶，随即进行室内外装修。清华同方与学

研大厦等建筑一起，组成了清华大学东南

门外的建筑群。这也算我在退休前以自己

的辛勤工作为母校献上的一份礼物。

退休赋闲  快乐生活

我们1966届毕业生，从1960年入学

到1967年后才陆续分配离校，足足7个年

头，对清华园有深厚的感情。自参加工作

以来，我一直在一线忙碌，一个工地接着

一个工地，很少坐办公室，自己也渐渐习

惯这种工作状态。这除了要有扎实的专业

知识，更需要有强健的身体作为保障。我

常常回想起上学时西大操场上热烈的锻炼

气氛，还有“为祖国健康工作五十年”的

口号。是清华的运动传统帮助了我，使我

的身体在大学中得到了锻炼，体质不断增

强，为几十年的工作打下

了好底子。

2002年退休后，我并

没有停止工作，先后在多

个单位返聘了13年，直到

2015年才真正离开工作岗

位，开启赋闲在家的生

活。前几年还每年安排旅

行，开眼界、长知识。如

今我已是耄耋老人，依然

保持着出门走走的习惯。

真是岁月如梭，祝愿每一

位清华人都快乐生活！2001 年，房 6班返校合影。后排左 3为徐湘生


