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宁德时代与福特合作项目利弊分析

最近，中国动力电池生产龙头企业

宁德时代与美国福特汽车公司达成合作

协议，主要内容是福特公司在美建设动

力电池工厂，由宁德时代提供技术许可。

媒体对此有热议，一方面，肯定中

国动力电池产业已发展到世界先进水

平，另一方面，也有众多疑虑，比如，

此举是否对中美汽车产业竞争不利？会

不会造成中国动力电池先进技术外溢？

就此，有几个媒体朋友询问笔者意见，

现一并作答。

第一，中国汽车产业应该坚持开放

发展总方针。首先，开放发展、国际合

作符合经济规律，符合世界汽车产业和

各国汽车产业利益，中国汽车产业是开

放合作的受益者，继续开放发展符合中

国汽车产业长远利益。汽车产业是资本

密集、技术密集，又需要大规模制造的

产业，通过国际合作，合理利用各国优

势资源和生产要素，有利于世界汽车产

业发展，也有利于各国汽车产业发展。

汽车产业自诞生 100 多年来，还没

有哪个国家汽车产业封闭发展得更好的

先例。乘改革开放东风，又逢世界经济

一体化浪潮，中国汽车产业得以长足发

展，并正在迈向世界汽车强国，就是极

好的例证。

也许有人认为，过去我们经济贫穷，

技术落后，中国汽车产业应该开放发展，

目的是引进国外的先进技术和资金。而

我们现在已经强了，可以放慢开放发展

的步伐，这是短视的看法。中国汽车产

业目前正面临走向世界的大好机遇，去

年，中国汽车产品出口已进至世界第二

位，很快就会达到世界第一。把自己封

闭起来，会阻碍中国汽车产业在世界范

围的发展。

其次，宁德时代没有错，走向海外，

进入发达国家市场，是中国汽车企业发

展的高级阶段。在市场经济的条件下，

尽可能合规发展是企业的本能。通过企

业发展壮大，为国家贡献更多税收，为

社会提供更多就业，是企业的根本责任。

也许有人担心，宁德时代与福特汽

车合作，会不会增强美国汽车企业的竞

争力，对中国汽车产业发展不利？

这个问题可以从两方面分析。一方

面，企业国际间合作，本来就是双赢的

事，不可能只有利于一方，不利于另一

方。我们说外国企业进入中国，是为了

企业自身发展，既不是雷锋，也不是阴

谋家。中国企业进入美国市场，也是为

了自身发展，也不是慈善家和阴谋家。

美国部分政客把华为视为洪水猛兽，是

极其可笑的。

另一方面，宁德时代产量已排名世

界第一，面临的是残酷的世界市场的竞

争，其竞争对手是强大的 LG、三星和

松下，如果宁德时代不进入美国市场，

就是把机会拱手让给对手，对其国际竞
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争不利。

第二，宁德时代与福特汽车

合作，会不会造成技术泄露，影

响中国动力电池产业的技术领先

地位？答复是，中国动力电池企

业走向海外，会产生一定程度的

技术外溢，但不会影响中国动力

电池产业的技术领先地位。

首先，国际合作必然会有一

定程度的技术外溢。这里讲的技

术外溢，是合理的技术外溢。是

指合作双方在尊重知识产权，不

采取非法手段的前提下，由于产

业生态建设、人员合理流动等造

成的对生产地的技术溢出效应。

这是难以避免的，是项目双方获

得利益之外的副作用，也是国际

规则允许的。具体到这个项目，

风险是可控的。

万一出现美国政府不讲道理

的情况，强制要求额外的技术转

让，大不了就是宁德时代不挣这

份钱了，而福特汽车公司仅靠材

料配方和设备清单，是很难制造

出合格的产品的，损失更大的是

美方。

其次，国际合作不会影响中

国动力电池产业的技术领先地位。

技术也分层次，在工业产品中，

合作生产必然会提高生产地的制

造技术，但是合作生产并不包括

合作研究开发，不能提高生产地

的研究开发能力。就像当年我们

在汽车产业引进国外先进制造技

术，我们学会了制造，但没学会

开发。于是有人批评，中国汽车

产业“市场换技术”失败了。这

是一个道理。

中国动力电池之所以能由落

后走向先进，主要有三个原因：

一是市场发展快，产品技术更新

要求迫切；二是中国效率高，人

的效率和资金的效率都高；三是

中国产业链完整。在这三方面都

明显改善之前，美国动力电池技

术的发展不可能像在中国一样快。

再次，和福特汽车这样的大公司

在美国这样要求更严格的市场合

作，对宁德时代公司也有潜在的

好处，就是更多了解高端汽车产

品对动力电池的要求和使用条件。

总而言之，宁德时代和福特汽车

公司的这次合作，利远大于弊。

第三，宁德时代与福特汽车

这次合作采用的技术许可方式是

不是更高级？答复是这不一定。

根据媒体报道，这次宁德时代与

福特汽车的合作方式，是福特方

面负责全部投资，宁德时代提供

技术许可。在当前中美关系大背

景下，采取这种方式，可以避免

宁德时代的投资风险，也可能有

利于福特汽车公司获得美国政府

补贴。这应该是双方共同认为最

好的合作方式。

在产业合作中，投入、利益

和风险是对等的。在这次合作中，

宁德时代只投入技术，没有投入

资本，也就只能获得技术上的收

益，不能获得资本上的收益。

回顾当年中国汽车产业与外

国大公司的合作，有人抱怨外方

收益多，中方收益少，其根本原

因在于，外方既有资本的收益，

又有技术和管理的收益，甚至还

有设备和零部件采购的收益。风

水轮流转，今年到我家。如果中

国汽车企业走出去，也能像外国

公司当年走进来一样，对于合作

有多方面的贡献，也就可以获取

多方面的收益。

最后，笔者坚持认为，坚持

开放合作应该是中国汽车产业的

大方针，符合国家利益，也符合

产业长远利益。我们需要用经济

上的开放合作，换取政治上的独

立自主。

福特和宁德时代
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