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1965年8月，我从土木建筑系工业与

民用建筑专业毕业，至今已毕业61年。9
月入职民航局设计处（后改为中国民航机

场规划设计研究院，简称“民航院”）。

在民航院的26年里，我承担民用机场工程

的规划设计、技术和行政管理工作，从

见习技术员到高级工程师，由一般员工成

长为总工程师、院长。在民航总局机场

司工作的12年里，负责国内民用机场建设

管理、安全管理工作。退休以来的20多年

里，从事机场工程项目的咨询评估等工

作。在民航院工作期间，我作为项目负责

人承担的重庆江北和沈阳桃仙机场分别获

得国家优秀设计金奖和银奖，沈阳桃仙、

宁波栎社、西宁曹家堡及上海虹桥国际机

场道面整修加强工程获得民航总局优秀设

计一等奖。为此，我于2000年被建设部评

为全国勘察设计大师。

初入机场工程

20世纪60年代末，我被派往太原出

差，开启了机场工程的设计生涯。那时工

为民航机场建设工作 60 年
○蒋作舟（1965 届土建）

程规模不大，除设计外，我几乎每天都到

现场检验设计成果，有时也上跑道或机坪

的施工工地看看。这是我进入民航系统后

接触的第一个较为完整的机场项目，也让

我对此领域有了初步印象。

太原项目结束后，我被派往合肥参加

骆岗机场改扩建工程的建设工作，主要是

负责机场土建工程设计及施工管理、航站

区工程的总体协调。除与设计院联系、提

出设计要求、协调专业关系、催促进度

外，还承担航站区、工作区的总图工程设

计。在此过程中，更深入地了解了航站区

工程内容，以及场道、通信导航、供油等

工程。骆岗机场的经历让我得到了较为全

面的历练，也锻炼了我对外交往的能力。

如果说太原项目是我进入机场工程的“小

学”，合肥项目则是我进入机场工程的

“高级中学”。

艰难转行

参与上述两个机场项目，让我对机场

工程产生了浓厚的兴趣，并萌生了把重心

转向机场总图设计的想法。我向领导表示

了意愿并得到支持，由此开始专注于机场

总平面和航站楼工程设计。

我收集了当时能收集到的国外机场的

总平面、航站楼工程的相关资料，无论新

建还是扩建，无论欧美还是日澳，不管项

目大小，一概照纳。我还阅读或翻译了美

国联邦航空条例中有关机场的咨询通报，

认真学习了国际民航组织关于机场的规划
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设计手册和有关资料，了解和掌握了机场

飞行区工程的技术要求。加上我在太原、

合肥项目中对机场工程的体验，以及向老

一辈民航人求教，这段时间我积累了很多。  
1978年下半年，我首次承担了武汉某

机场工程总平面设计，之后被派往新加坡

参加国际民航组织举办的机场工程培训

班，培训班使我对机场工程有了更为系统

全面的了解。

在老一辈机场工程设计人员的指导

下，我又先后承担了上海虹桥、南京大校

场、桂林奇峰岭、昆明巫家坝等机场总平

面方案的编制，积累了较为全面的知识。

我创办了《机场规划与设计》杂志，并发

表了《机场总平面规划》专篇，首次论述

了机场规划布局是在选定的场地上制定整

个机场地区和机场邻近地区内各种设施使

用土地的最终发展总体布局，说明了机场

总体规划的目的、原则、主要内容、规划

组成、机场构型以及各类设施的布置要求

等，也提出了“机场总体规划”的概念。

我能顺利地从结构专业转为机场工

程，得益于清华六年的培养，这让我有较

为扎实和系统的基础理论和专业知识，学

会了思考问题的思路和方法。改革开

放，民航发展的大好时期赋予我承担

众多机场工程规划设计工作的机会；

出国培训和考察，拓展了我的视野；

从行业先辈、图书资料和实践中积累

的大量各具特色的机场选址、规划和

项目管理实践，又丰富和夯实了我关

于机场工程的知识和经验。

参与中德合作

1982年10月至12月初，为配合法

兰克福机场开展澳门机场工程可行性

研究，我和另一位同事被派往法兰克福，

代表中方参加联合体会议，讨论澳门机场

工程可行性研究第一阶段成果。1983年4
月底至5月初，我们讨论了第二阶段的工

作成果，就澳门机场可行性研究报告稿中

有损中方利益的部分提出修改意见。7月
底，我们参加联合体第三次会议，讨论可

行性研究报告的最终分章及编排等。9月
底10月初，我们再赴澳门参加报告的定稿

会议。  
通过与德方合作，我们了解了国外机

场工程可行性研究的思路、要求、内容、

组织形式、工作方法，以及研究报告的编

制章节及格式。多家公司组成联合体的运

作模式开阔了我的视野，对后来开展机场

工程可行性研究工作十分有益。

在此之后，我承担了首都机场扩建工

程、深圳宝安等新建机场和昆明巫家坝机

场等改扩建项目的可研报告编制工作。

在1989年《民航经济与技术》杂志上发表

了《可行性研究及其在机场工程中的应

用》，论述了机场工程可行性研究的内

容、步骤、依据、注意事项等，为开展相

关工作提供参考。

1984 年，蒋作舟（右 3）赴泰国曼谷参加国际

民航组织机场会议
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为机场选址

20世纪80年代初，省会、经济特区、

开放口岸等城市新建机场的选址任务十分

繁重。在民航院工作期间，我先后承担了

西宁、深圳、长沙、宁波、广西梧州、广

东梅县等地新建机场的选址工作。

选择机场场址，需要准确掌握拟建机

场的场地条件、净空环境，按照当时的技

术手段，只能靠我和同事们用双腿沿着拟

建跑道中心线实地踏勘。1983年至1984年
4、5月，我带队为深圳机场选址，实地踏

勘了福田、后海、西乡、后海湾、黄田等

多个场址，经过多方比较以及征询意见，

形成初步的选址报告，又经过反复比选

论证，最终推荐黄田场址，形成最终报

告。西宁场址位于湿陷性黄土地区，拟建

跑道位置上存在多条大冲沟，我们只能爬

山坡、下冲沟。宁波场址位于滨海冲积平

原，河道纵横，水网密集，我们只能乘船

在水网间迂回勘察。在机场司工作期间，

我还审核了上海浦东、南京禄口、福州长

乐等50余个机场场址，大都坚持到现场实

地踏勘，准确掌握拟建机场场地条件、净

空环境等实际情况后再予以确认。

涉足航站楼工程设计

20世纪90年代，我国航空业务量迅速

增长，新建航站楼的规模越来越大。当时

国内设计单位对民用运输机场较大规模旅

客航站楼的技术要求尚不熟悉，缺少设计

经验。为了掌握设计要点，我翻译了国外

旅客航站楼的相关书籍，查阅了美国联邦

航空条例中关于旅客航站楼的咨询通报和

国际航空运输协会的规划手册，收集并研

究了一百多个国外各类航站楼设计资料，

分析了旅客航站楼构成、流程设置、设计

参数等内容，在《民航技术与经济》等

杂志上发表文章，涉及旅客航站楼分类、

功能组成、构型类别、流程设置、容量计

算、规模等级等内容，较为系统地梳理了

旅客航站楼设计的基本要求。这些努力在

当时起到了科普航站楼设计知识的作用，

也为后来设计者们提供了参考。

那时，首都、南京禄口、上海浦东等

机场都采用国际征集的方式选择国外有大

型航站楼设计经验的设计公司提出方案。

由此，我参与了征集工作，并作为专家组

组长评审了首都、广州白云、上海浦东

等36个机场的38个航站区规划及航站楼设

计方案。

那时在确定设计方案后，又普遍采用

中外合作的方式优化方案、深化设计，在

此过程中，我会持续和建设单位、设计人

员探讨，提出完善设计的意见或建议。经

历了中外合作设计的过程后，国内相关

设计单位逐步积累了大型航站楼的设计经

验，不少掌握航站楼设计要点的人才也成

长起来。慢慢地，虽然很多机场工程仍采

用国内外均征集设计的方式，但选用国内

设计单位的方案已蔚然成风。

与首都机场的不解之缘

与首都机场结缘，还要说回毕业分配

到民航院时。那时我到位于首都机场的民

航北京管理局场务队劳动锻炼，住首都机

场南面生活区的平房，每天的主要工作是

扛着扫把清扫跑道和机坪，或在机场铁路

专线上卸水泥，冬季则是在跑道、机坪上

扫雪，我由此对机场产生了朦胧的印象。

20世纪80年代末90年代初，领导让我

在日方《扩建首都机场项目可行性研究报

告》的基础上，结合首都机场的实际情
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况，重新编制预可研报告。后经实地调

研，1990年5月我们又编制出版了补充报

告。这是民航系统机场工程建设前期工作

中最早的可研报告之一。

之后，我到机场司工作时，为实施以

T2航站楼及配套设施为核心的首都机场航

站区改扩建工程，无数次往返于机场和市

区之间，与首都机场扩建工程指挥部、设

计单位讨论完善设计方案，与北京市相关

单位、首都机场驻场部门等协调解决工程

实施中的问题，会同相关部门组织扩建工

程的竣工验收。

退休后，又多次被咨询单位邀请参与

T3航站楼设计方案征集评审、总平面规

划审查、机场内改造、建设项目咨询等工

作。首都机场从我第一次在那里劳动时的

1条跑道、1座1万平方米的航站楼发展到

今天具有3条跑道、140余万平方米的航站

楼；年旅客吞吐量从当初的1万人次增长

到上亿人次，其每一步发展历程基本都留

下了我的足迹，首都机场也是我花费精力

最多的机场之一。

与上海机场的情缘

1967年初，乘飞机降落于上海虹桥机

场，这是我第一次和虹桥接触。1984年，

我承担了为虹桥机场修编总体规划的任

务，跑遍了机场的角角落落，访问了各个

驻场单位。结合当时的场地条件和对未来

的预测，为它规划了两条相距1600余米的

跑道。

20世纪90年代初，上海市明确提出

“完善虹桥，加快浦东”。我既参与虹桥

机场总体规划修编、跑道采用沥青盖被、

新建T2航站楼、增加第二跑道的工作，又

参与浦东机场的前期调研、选址等工作。

1996年3月，我受邀参加浦东机场第一期

工程旅客航站区方案国际征集评审。9家
设计公司参与，提出6个设计方案。评审

委员会由来自中国、美国、日本，以及国

际航空运输协会（IATA）等方面的11名
专家组成，我和戴复东先生分别担任组长

和副组长，后来为业主推荐了3个方案。

随后，我又评审了浦东机场的总平面

规划，参与讨论可行性研究报告，主持初

步设计审查，与业主和设计单位优化深化

航站楼工程设计方案和飞行区工程地基处

理方案，组织工程检查和工程初验等。待

浦东机场建成投产后，我又先后参与其枢

纽机场的建设研究，总体规划修编，T2航
站楼、T3航站楼、卫星厅设计方案的征集

评审，以及第二、三跑道工程从立项、可研

报告评估到初步设计审查各阶段的工作。 
多年来，我往返于京沪之间，多次受

邀参与专题研讨。浦东机场在一片滩涂

上开始建设，后来逐步发展为具备5条跑

道、2座航站楼、1座卫星厅，年旅客吞吐

量居世界第五位的机场。在此过程中，我

也付出了很多精力和心血。

与广州机场的机缘

我首次到广州老白云机场时，它只有

一条跑道、一座没有登机桥的航站楼。90
年代初，白云机场搬迁，我和同事们多次

赴广州踏勘场址，参与老白云机场权属等

问题的调研，迁建机场工程可研报告编

制和总平面规划的研讨和协调。1998年4
月，我担任评审专家组组长，参与广州新

白云机场航站区规划及航站楼方案国际征

集评审，为业主提出推荐方案。随后，和

广东省相关部门组织广州新白云机场工程

初步设计评审，协调相关部门解决工程实
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施中的问题。

我退休后，也多次往返于京广之间，

与工程建设指挥部、广东省建筑设计研究

院优化航站楼设计，研讨中远期跑道构型

方案、北部航站区扩建调整规划等。广州

新白云国际机场迁建工程落成典礼后，参

与论证机场航站区规划调整方案、研讨T2
航站楼建筑设计方案、评审机场总体规

划。我还担任专家组组长，参与其增建跑

道、新建T2航站楼等项目的预可研以及

可研报告的评估。对于广州新白云国际机

场，我参与了从选址到建成投产再扩建的

全过程。新老白云机场也是我花费精力较

多的机场之一。

退休后充实的咨询生涯

2003年3月退休后，我被中国国际工

程咨询有限公司等单位聘为专家，从事

机场工程项目的咨询评估工作；被同济大

学、南京航空航天大学、中国民航大学等

院校聘为教授和博士生导师，参与机场工

程专业设置、教材编制的咨询；被厦门

中新机场管理培训学院聘为院

长，从事对国内机场管理人员

的培训。我也为机场、国家和

地方的相关单位和部门、航空

企业等的工程项目、研究课题

提供咨询服务。

我在评估咨询中担任专家

组组长，评审了北京大兴、成

都天府、青岛胶东、厦门翔

安、鄂州花湖等45个新建运输

机场场址，评估了147个新建

机场或改扩建机场的预可研报

告及166个机场项目的可研报

告，评审了113个新建机场及改

扩建机场总体规划，98个机场的初步设计， 
77个航站区规划及航站楼方案征集。

为了做好项目评估咨询，我坚持公

正、客观、科学的原则，坚持实事求是，

注意知识更新，听取不同意见，兼顾各方

诉求，提高综合能力，聚焦主要问题，兼

顾工程技术与经济社会效益，注意宏观思

维，考虑微观细节，尽量提出比较中肯、

切实可行的咨询意见。

健康工作六十年

几十年来，清华精神一直指引我脚踏

实地、恪尽职守。无论在技术还是行政岗

位，无论在职还是退休，我都把与机场相

关的工作当成自己的乐趣。宽厚待人、勤

奋做事。从咨询项目中了解机场的新发

展、新技术，开阔思路，在和同事的交流

中碰撞出新点子，因此在机场行业内以及

承担过航站楼设计的设计院内，有一大批

同为祖国机场建设努力工作的朋友。

我也牢记“为祖国健康工作五十年”

的号召，努力保持较好的生活习惯。退休

2019 年校庆时房五同学合影，第二排左 6为蒋作舟
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前，能步行上班则不骑自行车，能骑自行

车则不乘车。无论在京还是出差，坚持每

天快速步行一小时，风雨无阻。早几年，

还会打打网球，舒展身体。

从我进入民航领域以来，规划设计机

场26年，管理机场建设11年，为机场工程

提供技术咨询20多年，始终如一地在为航

空旅客铺筑天路的机场工程行业工作。从

东至黑龙江省的抚远、西到新疆维吾尔自

治区的喀什、南至海南省的三亚、北到

黑龙江省的呼玛，祖国大地上的31个省区

市250多个城市300多个机场（包括通用机

场）都留下了我的足迹。

几十年来，我国的机场发生了翻天覆

地的变化：全国运输机场的年旅客吞吐

量从几万人次发展到2025年的15.29亿人

次；从当年仅有70多个运输机场、70余条

跑道，发展为270个运输机场、300余条跑

道，总建筑面积1860万平方米的航站楼。

我为祖国的民航机场事业的发展而自豪，

也为自己为之付出的心血和汗水、取得的

成就感到欣慰。

可以自豪地说，我以在民航机场建设

中60年不懈的努力，报答了母校的培养，

无愧于“清华人”的称号。

2026年4月8日

我于1965年从清华大学土建系工民建

专业房53班毕业，分配至二机部工作。在

茫茫戈壁、深山密林，我为祖国的建设事

业奉献了青春。改革开放后，秦山核电站

一期开工，我有幸参与我国第一个自主化

的核电站的建设。时间已过去近40年了，

回忆当年的建设过程，那真是一段激情燃

烧的岁月。

国家批准修建核电站

秦山核电一期是我国自主研发、自主

设计、自主建造的第一座核电站，它是中

国核电事业的起点，实现了中国大陆核电

零的突破，被誉为“国之光荣”。

20世纪70年代，党和政府就提出和平

利用原子能的方针，决定发展我国自己的

核电事业。秦山核电站一期筹建处成立，

选址工作也拉开序幕，最后确定在浙江海

秦山海湾核电情
○翟世路（1965 届土建）

盐县秦山脚下，背靠秦山，面临大海。厂

址确定后，秦山核电厂成立。20世纪80年
代初期，核工业部从全国各地调集精兵强

将会战秦山核电。我有幸从四川三线奉调

秦山核电站，被任命为质检站站长。

1983年8月，秦山一期顺利开工，我

作为质检站站长到现场查看、了解工程

情况。开工后，各级领导非常重视核电

翟
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路
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学
习
国
际
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能
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