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初识深圳，从“双基地”到南下扎根

我与清华大学深圳研究生院的缘分，

早在学院初创时就开始了。

2001年，学院刚刚起步，创院院长吴

敏生老师带领着“创业者”们在这里开

拓。我以“双基地”教师的身份参与其

中。从那时起，我便每个月都来深圳，从

未间断。

当时学院各方面的条件还很有限。学

生们住在南区的高新公寓，老师们在深圳

清华大学研究院办公，研究生院的新校区

还在建设中。为了让学生能够安心做科

研，我把他们放到东莞去培养。东莞有两

家和我合作的企业，很多学生在那里开展

科研工作。2003年底新校区建成，实验室

逐步建设，但设备仪器有限。我的学生基

本上在2007年以前都还在东莞。

2009年底，学院获批广东省首批引进

创新科研团队。根据学校工作安排，我于

2010年1月27日正式到深圳报到，担任深

从“双基地”到“试验田”，我与清深的廿五情缘
○康飞宇（1981 级机械）

圳研究生院常务副院长，2011年7月8日担

任深圳研究生院院长，开始了在深圳的新

征程。

这一时期，清华大学在“三个九年，

分三步走”的战略部署下，将2012—2020

年定位为实现“第三个九年”目标——整

体推进，全面提高，努力在总体上达到世

界一流大学水平。2014年，学校在全国高

校中率先启动综合改革。

在学校指导下开垦“试验田”

我到任之后，学校领导对深圳研究生

院的发展方向给予了明确的指导：第一，

这里是学校的一份重要事业，无论在学生

培养还是技术转移等方面，都可以做“试

验田”；第二，要将深圳研究生院打造成

为产学研合作和技术转移的高地；第三，

要发展交叉学科。后来校领导又强调，学

科发展尽可能在深圳办出特色。这些指

示，成为我们后来工作的基本遵循。

2010年上半年，学院启动“十二五”

规划编制，提出建设四个创新基地。依托

深圳大学城二次规划契机，学院前瞻布局

了深海研究、能源与环境、新型光电与先

进制造、下一代互联网四个创新基地，并

向深圳市政府申请资源支持。这是学院发

展的重要里程碑。2011年5月，在建院10

周年庆祝大会上，顾秉林校长和许勤市长

共同为四个创新基地揭牌。这些基地最终

落地为海洋大楼、能源与环境大楼和信息

大楼，加起来近12万平方米，相当于整个

二○

一○

年
在
深
圳
研
究
生

院
教
职
工
大
会
上
，
康
飞
宇
作
为

新
任
常
务
副
院
长
讲
话



回忆录

2026年（夏） 105

校园建筑面积翻了一番不止，为学院学科

发展提供了重要的空间支撑。

交叉学科是我们着力发展的方向。在

这一发展阶段，学院成立了海洋工程学

科、能源与环境等交叉学科。2012年，我

国首家专业从事医院管理研究和现代医院

管理人才培养的交叉学科机构——清华大

学医院管理研究院成立，填补了我国在医

院管理领域学科研究及高端人才培养的空

白。教学科研、人才培养和国际化办学稳

步发展，更为深圳研究生院向后来的深圳

国际研究生院转型奠定了坚实基础。

深圳研究生院的运转，离不开深圳市

的财政支持。除了依靠市里的投入，在学

校的指导下，学院也在同步积极拓展多种

渠道，包括鼓励产学研合作和横向项目、

探索技术转移等。在人才引进方面，在清

华品牌和深圳区位优势的共同作用下，学

院汇聚了一批优秀人才。

国际化办学是学校交给深圳研究生

院的重要任务，清华 -伯克利深圳学院

（TBSI）的创办便是这一战略的重要体

现。2 0 1 3年底，在学校统一部署下，

T B S I的筹建工作正式启动。2014年9

月，双方在深圳正式签约。2015年，TBSI

正式挂牌成立。在学校和深圳市的共同支

持下，学院积极探索中外深度合作的办学

模式，借鉴国外高校培养特色，博士生录

取从笔试转变为面试，更加注重综合

选拔。

短短几年，TBSI在人才引进、科学

研究、重大项目承接等多个方面均取得显

著成效，成为校地合作及国际合作的成功

典范，为学院的发展积累了宝贵的经验，

也为后来深圳国际研究生院的建设发展打

下了坚实的基础。

  交叉学科新突破，
“深”耕教育改革“试验田”

交叉学科培养，是清华在深圳办学的

突破性探索。学院的学科布局结合清华学

科建设与深圳新兴产业需求，实行动态调

整。2010年，深圳研究生院将五个学部整

合调整为生命与健康、能源与环境、信息

科学与技术、物流与交通、先进制造、社

会科学与管理六个学部，同时筹建海洋科

学与技术学部。2011年，学院组建海洋科

学与技术学部。

为了充分实现学科交叉培养，学院从

物理空间上给师生们创造条件。许多高校

的教学楼会按照专业或院系划分，而我们

学院一栋楼里就汇聚着来自多个专业领域

的师生和实验室，师生们在日常的学习科

研中实现跨学科交流。除此之外，学院设

置的每个交叉学科都进行了较大规模的招

生，在培养方式上致力于实现多学科交叉

融合和交叉创新型人才培养。

创新型人才培养要通过交叉学科布

局实现。创新是“交叉”出来的，依靠

单一的学科难以实现创新型、综合性人

才的培养。清华大学多个新学科在深圳

这块“试验田”中孕育而生，学院的交叉

学科布局既是对清华优势学科的继承，也

是延伸。

材料学科从学院成立之初就开始建

设。在学校的支持下，学院建立了材料

与器件检测中心，把设备集中起来统一管

理、统一使用。现在检测中心面向全社会

开放，珠三角很多企业都来这里做检测。

这一模式得到了社会各界广泛认可。

清华材料学科有12个主要方向，材料

研究院重点发展了其中的5个，与本部形

成优势互补。同时，结合深圳的产业需
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求，能源材料方向得到重点发展，近半师

生从事电池相关研究，学生就业情况良好。

让学术扎根，让创新生长

在人才培养上，学院逐渐形成了一些

育人理念和做法。我认为，清华人应成为

产业科学家、工业界领袖，并要具备领导

能力、全方位学习能力和实践能力三大核

心素质。

身为老师，要把学生的事情放在首

位，支持年轻人的想法，放手让他们去

做。对学生怎么好都不为过，要让他们高

高兴兴地发挥能力。无论是对于未来有创

业意向的学生，还是希望继续学术深造的

学生，都应该支持和鼓励，并给予他们不

同的要求和引导。对学术型学生，要坚持

引导他们勇攀科学高峰。我反复和学生们

讲，发现了兴趣就去钻研，吃苦耐劳、脚

踏实地，要有引领精神和责任感，要做后

来者的“引路人”。

深圳这片沃土给予了年轻人无限的发

展机遇。创业是艰辛的，也是光荣的，我

一直告诉学生要从社会的发展和人民的实

际需求出发，为国家解决问题，而不是单

纯逐利。创业不是终点，而是循环性的长

期过程，要不断“回炉”、重视科研。我

的学生中，毕业后参与创业的多数都集中

在新能源材料领域。

感恩与铭记：那些照亮前路的人

在学院这些年，有很多让我感动的瞬

间。感恩清华大学的信任，感恩深圳市的

鼎力支持。这份信任与支持，是大家心无

旁骛、埋头干事的最大底气。

其中，吴敏生老师是我上大学时的辅

导员，也是我的入党介绍人。他的道德风

范和人格魅力，是我一辈子学习的榜样。

他在深圳研究生院创业开拓的精神，对我

的影响非常大。吴老师总是怀着满腔的

热忱和期望，用乐观积极的态度对待每个

人、每件事，他总能从别人身上看到闪光

点，从不戴“有色眼镜”看待任何人。他

虽然已经去世，但在我心里，他永远是那

个在操场上能“套我圈”的人。

一所好的大学，除了教师队伍，教学

支持队伍和行政队伍同样重要。学院职工

非常敬业，效率也很高。教师和职工两支

队伍就像飞机的两个翅膀，缺了哪一个都

飞不起来。这些默默奉献的同事们，是学

院发展不可或缺的力量。

勇攀高峰的清华使命

2019年，清华大学深圳国际研究生院

正式揭牌成立，我完成了深圳研究生院院

长的使命。在南国热土上，我有幸亲历了

学院从规模扩张到质量提升的关键转型。

学院这些年的发展，离不开学校的战略决

策和深圳市的大力支持。清华与深圳的合

作是双赢：学院为深圳提供了人才和技术

支撑，深圳则是清华国际化的窗口、产学

研的平台、服务国家战略的支点。

如今，深圳国际研究生院培养出来的

毕业生人数约18000人，这是非常重要且

宝贵的办学成就。勇攀高峰、永不放弃，

这是我们清华人应有的担当。我们要以

“行胜于言”的精神实干奋斗，为服务粤

港澳大湾区的高质量发展贡献更多、更大

的清华力量，为清华大学“双一流”建设

作出更多贡献。

在学院迈进25周年之际，我向全体师

生员工送上最诚挚的祝福：愿南国紫荆永

远芬芳，愿清华精神在这里生生不息！


