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专栏

作者简介

董扬，1977 年考入

清华大学汽车工程

系，1984 年研究生

毕业。现任中国汽

车芯片产业创新战

格联盟功率半导体

分会理事长。

锂电池太瓦时是如何炼成的

根据中国汽车动力电池产业创新

联 盟 的 统 计， 包 括 全 部 车 用 动 力 电

池 和 大 部 分 储 能 电 池，2024 年， 我

国 共 产 销 锂 离 子 电 池 1096 .8GWh 和

1039 . 5GWh，我国锂电池进入了太瓦时

时代。回顾这十多年的车用动力电池产

业化进程，不禁令人感慨万分。

2011 年底，我随广汽考察团去韩国

三大动力电池企业考察学习，深感差距

巨大。彼时，韩国三大企业都已建立

三元锂电池技术体系，正极材料体系

532、622、811，负极用石墨并准备掺硅，

对固态电解质开展预研，生产工艺成熟

并建立可装车五万辆份的中试线，每家

有上千人的电化学工程师团队。而我国

的头部电池企业，主要生产笔记本电脑

和手机电池，对三元锂电池和磷酸铁锂

电池的研发刚刚开始，电化学是冷门专

业，各家的队伍也很小，还有电池生产

线制造设备主要靠日本和韩国进口。我

当时悲观地估计，20 年时间都不一定

追得上。而结果是：10 年追上世界水平，

15 年达到世界领先。

2014 年，我随国务院主管领导在

全国进行调研时，王传福同志极力鼓吹

磷酸铁锂电池，讲该电池中国有优势，

更适合中国国情，并断言可以成为汽车

用动力电池的主力技术路线。我当时并

不相信，但现在已成为产业现实。

2015 年左右，我参与制定车用动

力电池白名单，主要目的是，在安全要

求更高的大客车上使用安全性能更好的

磷酸铁锂电池，无须讳言，也有适当保

护中国车用动力电池企业的意图。但时

过境迁，中国动力电池产业已领先于世

界，现在头部的动力电池企业已完全不

需要保护。

十几年弹指一挥间，我国动力电池

产业已领先于世界。产销量占世界一半

以上，技术水平领先于世界，建成了全

世界最强大、最完整的产业链，制造工

艺水平和生产装备也成为世界一流。支

撑我国新能源汽车领先于世界，也是我

国作为发展中国家，能够实现双碳目标

的重要支撑。

回首历程，感触颇深，今天我们有

此成就，是全社会共同努力的结果。点

滴思考愿与业界同仁分享：

第一，市场发展是产业技术进步的

最主要动力。主要有四点：

一是市场发展快，技术迭代快。前

十年大概我国动力电池产品两年换一

代，而日韩是五年换一代，所以，我国

动力电池得以迅速技术进步，达到世界

先进水平。二是我国一张蓝图绘到底，

优越的体制机制促进市场迅速发展，好

的市场前景吸引了资本和地方政府的投

入，靠市场的力量解决了产业发展最重

要的资本问题。三是大市场意味着大投

入，吸引和培养了大量人才，靠产业实
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践解决了人才不足和技术积累不

够的问题。四是市场有很强的自

我调节功能。一开始有上百家企

业都做车用动力电池，全行业都

担心散小乱的问题，结果是市场

很快收敛，前十家的市场集中度

已达到 90% 以上。前两年比较突

出的产能过剩问题，去年也有明

显改善。

第二，在产业和产品发展实

践过程中，我们开展了大量的、

细微的、先进的研究、开发、试

验工作，我们的先进水平是干出

来的。比如在材料配方中的磷酸

铁锂、富锂锰基、磷酸锰铁锂、

无钴材料等正极材料的研究，负

极材料中的掺硅技术、人造石墨

连续制造技术，电芯制造中的叠

片技术、激光切割技术，提高动

力电池包容积率和安全的技术，

都已经领先于世界。前几年到日

韩的先进电池制造企业去学习考

察，能感觉到他们有很强的技术

积淀，但后几年去，已明显感觉

到他们在先进技术的研究应用方

面，不如我国头部企业。

第三，在产业发展过程中，

会在市场的引导下，产生当初始

料未及的技术解决方案。比如新

能源汽车的续驶里程问题。产业

发展初期，主要依托于油改电的

实践，我曾认为，动力电池电芯

的能量密度需要达到 350wh/kg

以上。但产业发展实践证明，影

响新能源汽车续航里程主要是体

积能量比而不是重量能量比，所

以在我国率先开发新能源汽车的

专用底盘之后，容纳电池的空间

大幅增加，续驶里程问题得以圆

满解决。不仅能量密度为 300wh/

kg 的三元锂电池可以满足，连能

量密度为 200wh/kg 的磷酸铁锂

电池也可以用得很好。再比如动

力电池的安全问题。我们在努力

做到电芯本征安全的同时，在电

池包上全面采用液冷温控技术、

电热分离技术，在车辆行驶和充

电过程中，采取全过程安全管理，

全面保障了新能源汽车的安全。

第四，先进产业与落后产业

研究开发工作的思路迥异。落后

产业面临的问题是方向明确而实

力有限，所以要优先考虑学习或

引进国外同行的已有技术和经验，

开展自主研究开发工作，也要选

择投入少、困难小而收获大的技

术路线，以求用有限的投入一举

突破，缩小与国外的差距，进而

进入先进行列。而先进产业则不

同，首先要探索多种技术发展方

向，正如任正非所讲，进入了无

人区，无人指路，需要自己探索。

其次，保持先进要用比落后追赶

先进更多的人力财力物力投入，

要卡位所有可能被别人超越的技

术路线。再次，只有这样坚持大

投入、多方向的研究实验，才能

积累经验，形成技术壁垒，形成

保持先进地位的实力。还有，保

持先进需要有基础研究做支撑，

希望国家继续支持对先进电池和

电池基础技术的研究，也希望电

池头部企业，积极支持高等院校

和科研院所的研究工作。

潮平两岸阔，风正一帆悬。

我国动力电池产业已成为新能源

汽车发展和能源革命的重要支撑。

下一步，我们应该积极走向世界。

动力电池产业走向世界，肯定会

有一定程度的技术外溢，但绝对

不会影响我国的领先地位。而且，

这也是实现全球命运共同体的重

要实践，是应有的大国担当。




