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2026年8月27日下午，得知北京市建

筑设计研究院原院长、清华大学1963届暖

通专业学长吴德绳老师，于当日上午安详

辞世，享年87岁。

两天前我还在和吴老师发信息，怎么

突然就走了？最近这两年，我隔三岔五就

给吴老师发个信息，聊聊我在路上读他

《趣匠随笔》一书的感想，他就给我讲讲

那些趣闻逸事，或是最新的思考短篇，亲

切地称我“小学弟”。

吴老师出身名门世家。他既是为行

业、为学科、为人民鞠躬尽瘁的大国工

匠，又是思维活跃、风趣幽默的趣匠，也

是心灵手巧、学富五车、平易近人的大师。

名门之后，少年趣匠

吴德绳学长1939年4月生于北京协和

医院。他的父亲是著名医学家、医学教育

家、两院院士、周总理医疗组组长吴阶平

先生，他出生时还是由著名的妇产科专
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大国趣匠，一生许国
——追忆吴德绳学长

○魏庆芃（1992 级热能）

家林巧稚接生的。马国馨院士在《趣匠随

笔》代序里说：“这是我一直骄傲和得意的

地方。每次给别人介绍我们设计院的吴院长

时，都要加上一句，那是吴阶平的儿子。”

名门的家教，却处处出人意料。

九岁那年，父亲从美国为他买回一套

“积铁”玩具——带轮有轴、可用小螺钉

螺母连接组装的铁片系列玩具。为了赶在

新中国成立前回到祖国，父亲只留下随身

行李，抢时间，不坐轮船改搭了飞机。玩

具海运到家后，他“装了拆、拆了装”，

很快把样本中每一张图都装遍了，后来又

创新装出很多“作品”。他自己写道：“对

我做工程匠人，一定有些说不清的促进

作用。”

一套没有随行李回国的铁片玩具，一

个在新中国诞生前抢时间归国的父亲——
幼年吴德绳的“匠人”之路，从起点上就

系着家国。

清华学子，有才青年

1957年，吴德绳学长考入清华大学土

建系，班号暖2，1963年毕业。在校期间

他喜欢摄影，在学生通讯社研究如何在学

生运动会上手动对焦、按快门，和梁思成

先生一起冲洗胶片。《趣匠随笔》里，留

着《马约翰教授的启示》《梁思成老师送

我的独食》这样温暖的篇名——大师们的

言传身教，他记了一辈子。

我问过吴老师：“您是不是什么体育
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运动都会？最擅长什么？”他笑着说：

“差不多吧，踢球、游泳、长跑都喜欢

看，没有最擅长。”在清华的荷塘——朱

自清先生《荷塘月色》里的地方，年轻的

吴德绳冬天常常去看滑冰。他的夫人贾靳

民老师是暖2班的同学，擅长速度滑冰，

或许滑冰是他俩一生情缘的纽带。那些

年，他常回学校给学生们做讲座，鼓励我

们：“可以出国深造，但一定要学成报

国。”后来我们得知，他的父亲就是这样

的，也是这样教育他的。

走出国门，能工巧匠

毕业后，吴学长先被分配到国家建委

玻璃工业设计院，1971年进入北京市建筑

设计研究院，开启了逾半个世纪的制冷空

调事业。他历任技术员、工程师、主任工

程师、总工程师等。1973年被外派到阿尔

巴尼亚参加工作。那几年，他把清华课堂

上学的原理变成手上的功夫，把中国工

程师“能工巧匠”的精神在异国他乡发扬

光大。

有一次项目要腾空建设场地，边上有

一座40米高的废弃砖烟囱要拆。对方工人

上到烟囱顶用镐拆砖，算下来时间要一个

多月。吴学长把在秦皇岛学到的工匠高招

施展出来：教工人在烟囱下部凿方洞、

紧塞方枕木，同一高度间隔布置，再用大

电钻在枕木上打孔、灌油点火。几个小时

后，枕木阴燃碳化、完全丧失支撑力，烟

囱瞬时倒地——而且倒在了选定凿洞的那

一侧，即他们期望的方向。他写道：“这

与近代发展的定向爆破同理，中国的工匠

真棒！”“其实我全是沾了中国历代工匠

智慧的光。”

又有一次快下班时，外方老钣金工长

请他去现场指导“碰头管段”的制作——
圆形风管要做一段俗称“鹅头弯”的S形

管段，用侧面似扇形、俗称“虾米腰”

的分段拼接，在行业内是高级工才能做的

事。晚上他推导、温习投影几何学，做了

一套指导图。第二天到了工房，画线平台

上早已摆好铁皮、钢尺、角尺、圆规、划

针，画线台前还放了张椅子——工长根本

没想让他教，直接就请他干。他把那份指

导图放在口袋里没碰，“只用记忆中的一

切，下手就干，步步到位，一气呵成，共

三张铁皮全画齐”。安装时左右上下严丝

合缝，一片叫好，他还听到两个青工窃窃

私语：“咱们师傅也不会吧？”

执掌大院，冷暖惠民

1993年至2002年，吴学长任北京市建

筑设计研究院院长兼党委书记，2003年起

任顾问总工程师——以暖通专业出身执掌

国家骨干设计院，书写了我国建筑设计界

的一段佳话。

他长期从事制冷空调工程的设计、研
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究和教学工作，主持和参与了人民大会堂

改造、国际大厦、京城大厦等三十余项大

型工程项目设计，并曾任北京首都国际机

场2号航站楼、北京东方广场、国家大剧

院等大型公共建筑的副总指挥。他领导编

制了北京市申办2008年奥运会申报书中的

场馆设计规划部分，为申奥成功作出重要

贡献。晚年，他仍奔波于国家建设一线，

为北京冬奥会速滑场地方案进行论证

把关，以专业报国的赤子之心践行初心

使命。

马国馨院士回忆，首都国际机场2号

航站楼“三边”设计最紧张、现场设计组

一度被动时，吴院长除了通过指挥部在上

层把矛盾一一化解，还给设计组提出许多

卓有成效的解决办法。

吴德绳学长曾荣获全国优秀设计院

院长、优秀共产党员及全国五一劳动奖

章等荣誉；先后到访三十余国，开展合

作设计、技术交流、援外施工与驻外使馆

建设；2020年被授予“暖通行业终身成就

奖”，实至名归。

他毕生倡导“匠人营国”理念，倡导

“建筑既要其美、更重其功能”，矢志推

动节能减排、绿色建筑与科学理念落地中

国，为行业进步传递了绵绵不绝的新风。

他常说，建筑学的目的是培养“哲匠”，

而不是“拙匠”；后来为什么有些走错了

路呢？是因为建筑学之上加了美学，加了

各种东西、各种追求，追求来追求去，就

不再是“匠人”了，变成了艺术家——把

重点偏移到了外观的审美上，而忽视了技

术的重要性。这些话，今天听来仍然振聋

发聩。

说到“节能”，《趣匠随笔》里有一

篇《节约是永恒的主题》。改革开放后消

费水平骤升的那几年，他曾一度“迷惑、

茫然”，但经过多年思考，他恢复了原认

知的自信——“从地球取用资源，必须为

子孙留有更大的余地”“人类劳动产生的

成果，不珍惜、被浪费，是对人类自身劳

动的不尊重，是绝对的‘不道德’”。节

能这件事，吴老师不是喊口号，是刻在教

养和觉悟里的信念。

学科奠基，情系母校

吴德绳学长是建筑环境与设备工程学

科建设重要的开拓者。他于2002年至2006

年担任中国制冷学会空调热泵专业委员会

副主任委员；自2008年起，先后担任学会

第七届理事会副理事长，第八、九、十

届理事会常务理事，第十一届理事会名誉

副理事长；2016年至2024年担任学会第

一、二届科技评估工作委员会主任委员。

自1996年7月起，历任中国建筑学会暖通

空调分会第四、六、七届委员会副主任委

员。2005年至2010年担任住建部高等学校

建筑环境与设备工程专业指导委员会委

员，2007年至2011年担任住建部高等教育

建筑环境与设备工程专业评估委员会主

任。自2009年起，担任CAR-ASHRAE学

生设计竞赛评审委员会主席。2008年牵头

筹建中国制冷展，并自2010年起先后担任

中国制冷展专家委员会主任、名誉主任。

他为我国制冷空调行业高质量发展和专业

人才培养作出了卓越贡献，被行业同仁尊

称为“行业泰斗”。

对清华建环的发展和学生培养，吴老

师可以说是倾尽心血。他长期担任清华大

学建环专业教育督导员，坚持为本科生讲

授职业规划，以自己从普通技术员成长为

院长的历程，勉励青年学子树立家国情
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怀、志存高远——很多学生正是聆听了他

的教诲，才立志专业报国。

过去三十年，他多次到学校参加建环

专业硕士、博士研究生的论文答辩。每次

答辩，他都非常严格；但在质询问答中，

又能将一生积累的哲学方法与工程师理

念，在短短的时间里凝练出来，对同学们

倾囊相授。

他还热情参与母校学术活动，多次出

席清华大学节能周等活动，为学科发展建

言献策、鼎力相助。2025年3月，86岁的

吴德绳学长还回母校亲自参加清华大学建

筑节能研究中心成立二十周年发展座谈

会。而每一次回校开会或答辩后，江亿老

师、朱颖心老师、李先庭老师等要留他一

起吃饭，他总是说：“江亿啊，今天有盒

饭吗？来份咱们清华食堂的盒饭就行。”

一位执掌过人民大会堂改造、国家大

剧院设计的大国工匠，念念不忘的，是一

份清华食堂的盒饭。这份朴素，盛着吴老

师对母校最深沉、最纯粹的爱。

师道与哲思

因为专业工作的原因，我和吴老师有

较多的接触，印象最深刻的是吴老师对他

的老师们感情极深。2015年仲夏，他为王

兆霖老师百岁华诞庆寿会准备的发言令我

们至今难忘。他也曾与我们分享他的人生

哲思：“忙的时候，会出财富、出物质。

但是，闲了的时候，会出文化。”他把选

择专业比作谈恋爱：“首先择我所爱。

但是择我所爱，其实还是有一定的盲目

性。到后来，就必须要爱我所择。”他把

建筑业界分成两半：一半叫“建筑业的学

界”，包含规划、设计、科研、大学；一

半叫“建筑业的产业界”，包括政府、局

委、企业、开发商。学界深邃、务实、抽

象、精准；产业界现实、具体、见效、粗

犷。学界以科学理论引导研究、探索；产

业界按领导要求和市场趋势确定方向。学

界是国家的灵魂，代表了道德；产业界是

社会的主力，贡献了效率。这些话，既有

老一代工程师的清醒，也有他一生穿行于

学界与产业界之间的通透。

至于低碳，吴老师说得更透彻：“低

碳的问题，归根到底，是一个道德问题。

但是道德问题碰见了利益问题，就变得非

常脆弱。”他又说道：“可是，作为一个

科技工作者，我们不能这样悲观，我们要

看到一些问题，然后发出一些呐喊，这也

是我们的权利和义务。”

吴老师的一生，正是这样为科学、为

正义、为人民呐喊的一生、践行的一生。

吴德绳学长的逝世，是我国暖通空调

行业、建筑环境学科的重大损失，也使清

华建环全体师生痛失一位敬爱的学长与

导师。他坦诚儒雅、渊博谦逊，又坚持

以身作则、以德服人，其深刻见解和深厚

学养使他在行业同仁中享有崇高威望，他

留下的宝贵精神财富，将激励我们不断

开拓进取。

吴德绳学长（左 1）与清华“小学弟学妹”

在一起。右 2为作者魏庆芃


