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中国汽车纯电驱动技术转型战略回顾与展望
欧阳明高

回顾发展历程  

新能源汽车发展至今，关键在于 2009 年确立

了纯电驱动的技术转型战略，开启了中国汽车换道

超车的新局面。这此之前，全球大致沿混合动力、

燃料电池、纯电三条技术路线发展。2009 年北戴

河电动汽车战略研讨会形成了纯电驱动技术转型思

路，同年 9 月新能源汽车被确立为战略性新兴产业。

2012年3月，科技部发布电动汽车科技发展“十二五”

专项规划，提出实施纯电驱动技术战略转型；2012

年 6 月，国务院发布《节能与新能源汽车产业发展

规划》，再次确认该战略。

与国外相比，丰田采用发动机优先战略，全

球主要汽车企业多沿此路径发展，而我国选择了

动力电池优先战略，这是本质区别。随后，国家

实施了“十城千辆”新能源汽车大规模示范工程，

验证了战略可行性。2014 年，习近平总书记在上

汽集团考察时强调，发展新能源汽车是我国由汽

车大国迈向汽车强国的必由之路。此后，国家政

策加快推动新能源汽车产业化，尤其向家用车领

域拓展。 技术经历十年发展，实现厚积薄发。动

力电池取得革命性突破，我国长期处于全球动力

电池及储能电池领先地位。安全始终主导动力电

池发展，其中有三个重要节点。

第一个节点，约在 2014 年前后，原先以磷酸铁

锂电池应用于公交车。随后国外企业大规模推广三

元电池用于公交车，

出于安全风险考虑，

工信部及时暂停三元

电池在公交车上的应

用，这一决策对产业

发展具有重要影响。

第 二 个 节 点，

2020 年比亚迪推出磷

酸铁锂刀片电池，结

束了磷酸铁锂电池难

以应用于乘用车的局

面。其具备成本低、

欧阳明高

中国科学院院士，清华大

学车辆与运载学院教授、

汽车安全与节能国家重点

实验室主任。

※ 本文为作者在 4 月 11 日举办的智能电动汽车发展高层论坛（2026）上的主旨演讲，本刊获“车百会研究院”公众号授权转载，略有编辑
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寿命长、安全性高等优势，通过结构创新提升系统

比能量，当前已可支持约 1000 公里续航的纯电动车。

第三个节点，即将实施的动力电池“不燃烧、

不爆炸”安全标准，在现有技术体系下具备实现基

础。

随着政策与技术协同发力，市场逐步发展。总

体来看，2010—2014 年为产品导入期，2015—2020

年为产业成长期，2021—2025 年为市场爆发期。

第一个阶段以政策主导，第二个阶段为政策与

市场双轮驱动，第三个阶段则是技术、市场与政策

协同发力，实现同频共振。2021 年成为技术创新

爆发节点，以磷酸铁锂刀片电池为代表；同时，家

用高性价比车型需求快速增长，

增程与插电车型上升；叠加疫情

期间补贴政策延续，市场自 2021

年起进入快速增长阶段，销量由

2020 年 的 136 万 辆 增 长 至 2025

年的 1600 万辆。产业爆发可类比

燃烧过程，政策为火花、市场为

空气、技术为燃料。

“十五五”技术方向  

当前由“卷价格”转向“卷

价值”，通常包括功能价

值、情绪价值，同时还应

重视资产价值。随着资产

价值重要性提升，如 8 年

16 万公里质保是否延长，

部分企业已推出终身质保，

甚至延伸至循环次数。家

用车约五六百次满充满放

即可满足约 25 万公里出行

需求，而车用磷酸铁锂电

池一般可循环约 3000 次，

剩余循环次数可通过 V2G 实现价值转化。随着电力

市场改革逐步完善，“十五五”末期有望全面到位，

应推动功能价值、情绪价值与资产价值协同耦合。

第二，从高速发展转向高质量发展。当前渗透

已达 50%，增速将趋缓，但保有量仍将大幅增长。

“十五五”阶段将总体呈现安全监管趋严、技术门

槛提升、舆论环境改善、用户认知提升、新旧动能

转换、纯电驱动主导等特征。增程与插电占比已出

现回落，纯电占据主导且仍将提升。同时，市场进

入存量竞争阶段，创新主导市场，跟随策略失效，

生产方式变革加快，产业分化重组提速，国内内卷

趋缓，出海竞争加剧。
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其内在原因在于竞争由单项技术转向技术体

系。单项技术易于跟随，而技术体系难以复制，

需要与企业战略定位和自身优势匹配，通过全技

术链整合构建技术壁垒，包括全过程安全、全气

候超充、全自动驾驶、全线控底盘（含分布式驱

动与轮毂电机）、全固态电池、全工况高效及全

功能电动化。

1. 全过程安全。覆盖设计、制造、使用全过程，

从材料、单体、系统、整车、充电等，实现全链条

协同。安全不可片面归因于电池类型，不能说三元

电池就是不安全的。国外已有综合安全评价体系（燃

油车和电动车都包含在其中），部分应用三元电池

的车型在全榜单中仍名列前茅，这说明通过全过程

管理可实现高安全与高比能兼顾。

新电池安全法规已对热、烟、电提

出更高要求，但在超充条件下安全

边界更易被触及，需要系统性优化。

2. 全气候超充与快速补能。全气

候超充属于系统工程，包括快充电

池、无析锂快充技术、低温脉冲加热、

外部强制冷却、高电压平台及车网融

合充电站等。例如，无析锂判定可

通过负极电位传感器实现快速检测；

外部强制冷却通过车端与站端协同

提升散热效率；大功率充电需结合

储能系统或换电站电池缓冲，避免

电网冲击。

3. 全工况高效。在高速工况下，

风 阻 占 电 动 车 能 耗 比 重 较 高（ 约

70%），低风阻设计至关重要；电驱

系统在弱磁区运行会带来铜损和铁

损上升，效率下降约 3 个百分点；

电池容量不足时，高倍率放电受限，

易出现续航大幅衰减，大容量电池

可有效缓解该问题。此外，在低温工况下，通过结

构优化实现电池与电机热管理解耦，可提升加热效

率并降低噪声。

4. 全固态电池。近两年技术进展加快，中国专

利占比达 44%；同时，硫化物电解质产能快速提升

（国产产能超过 2 万吨）、成本显著下降（从 2000

万元 / 吨下降到 100 万元 / 吨）。但全固态电池产

业仍面临一系列科学难题，包含界面问题、化学稳

定性、空气稳定性、力学稳定性、循环稳定性、热

稳定性等。其发展路径从固态电解质、硅碳负极到

更高容量体系（高容量富锂锰基和锂金属负极），

逐步推进。“十五五”末期全固态电池有望实现约

300Wh/kg，但产业化应用仍需审慎推进。
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核心形成非车企领导的跨车企品牌联盟。是否会有

换电 + 车能融合为核心的横向整合式，实现资产价

值最大化。 第五种，国企自主 + 合资改革与转型模

式：改革体制机制增强市场竞争力。发挥汽车国企

整体优势，增强跨领域国企协同效应。发挥国资优

势开展兼并重组，把国资的正规军压舱石功能与创

业游击队的鱼功能有效整合。

终局判断，纯电驱动优势将持续强化，其在绿

电利用效率、能源成本、控制响应及智能驾驶适配

方面具有显著优势，我国新能源汽车产业的发展路

径为电动化、智能化与低碳化协同推进。  

预计到 2030 年我国新能源乘用车占比超过

70%，2035 年超过 80%，2040 年达到 85% 以上。

到 2030 年我国纯电车型和插电 / 增程车型的比例

达到 7:3，2035 年达到 8:2，2040 年达到 9: 1。到

2030 年我国新能源商用车市占率达到 50% 以上，

2035 年 到 60% 以 上，2040 年 到 70% 以 上。 到

2030 年我国新能源汽车总保有量达 1 亿 -1 . 5 亿，

2035 年达 2 亿 -3 亿，2040 年则达 3 亿 -3 .8 亿。

到 2030 年我国绿电消费比例将超过 50%，2035 年

达 65%-70%，2040 年达 75%-80%。

终局展望  

新能源汽车发展取决于新能源

体系变革。在“双碳”战略推动下，

至 2035 年风电光伏装机规模目标约

36 亿千瓦，对应发电量约 5.5 万亿

至 6 万亿度，占总发电量比例将超

过 50%，叠加水电后可再生能源占

比进一步提升，新能源汽车属性将

更加明确。

技术路线方面：

一是电动化路径趋于清晰，由

多技术路线并行转向纯电主导，乘

用车纯电占比持续提升；二是智能化路径仍处 L2

至 L4 演进阶段，存在纵向整合与横向整合两种模

式；三是能源低碳化路径包括“储能 + 闪充”与“储

能 + 换电”两类模式，未来可能融合，家用车形成

慢充 +V2G 与长途快充并存的体系，商用车和运营

类车辆则更适合换电模式。

技术变革将推动生产关系重构，目前已出现的

模式包括：第一种，电动化主导的垂直整合模式：

以全面电动化为核心 + 智能化赋能电动化 + 通过市

场全球化实现巨大规模和成本优势；已基本实现技

术链与产业链深度融合，关键在于构建价值链，逐

步实现三链融合；第二种，自主品牌双轮驱动模

式：燃油车 + 电动车、国内 + 国际市场；具备深厚

汽车底蕴和丰富市场经验，关键在于在双轮驱动中

协调好两个轮子的定位（今后几年燃油车向大电池

HEV、新能源向纯电动发展是大概率事件）；第三种，

新势力互联网造车模式：互联网思维模式 + 智能终

端营销模式 + 用户生态模式，电动化作为智能化的

入口，未来有可能从汽车制造业转型出行服务业，

并向具身智能（无人车、无人机、人形机器人等）

横向拓展； 第四种，价值链导向的横向整合模式：

实施汽车产业价值链重构，以智能化和品牌营销为

欧阳明高在智能电动汽车发展高层论坛（2026）发表主旨演讲




