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刘文顺：用热血与担当铸就多彩人生
○张  超

他是清华园里立志报国的学子、深山

里默默坚守的核反应堆建设者、谈判桌上

用智慧博弈的中方代表、让党旗在外企高

高飘扬的全国劳动模范——清华大学自动

控制系1967届校友刘文顺。今年已81岁高

龄的他始终以“自强不息、厚德载物”的

校训为精神指引，用实际行动书写了清华

人的报国答卷。

清华园里立志报国

刘文顺出生于1944年，父亲在他出生

仅18天后便离世，他从小由母亲和舅舅抚

养长大。舅舅是早期的大学生，深知教育

的重要性，因此十分重视他的学业培养。

新中国建设初期，党中央作出发展

“两弹一星”的决定，为响应国家科技

战略布局，清华大学于1958年成立了自动

控制系。1961年，刘文顺从北京四中毕

业，数学成绩优异，班主任建议他报考清

华大学，刘文顺顺利考入了年轻的自动控

制系。

“当年全系共设5个班，目的是为国

家尖端科技培养专业人才。我所在的2班

是核反应堆控制班，其他还有火箭班、理

论班、微电机班、计算机班。”刘文顺回

忆道。

在清华求学时，刘文顺把大部分时间

都投入在教室、图书馆里，高等数学、物

理、化学等课程为他打下了扎实的知识基

础。此外，童诗白、钟士模两位大师作为

清华早期留学归国的著名学者，对民族自

强和科技振兴有着深切的期许，他们的言

传身教让刘文顺印象深刻：“钟老师在大

教室为100多个学生讲授自动控制理论，

他学识渊博，讲得深入浅出；童老师讲授

电子技术基础，他常教导我们：‘你们学

知识必须要学懂，要练就真本事，将来才

能更好地为国家服务。’”这些教导在刘

文顺心中深深扎根，“自强不息、学成报

国”成为了他的坚定信念。

1967年毕业后，刘文顺先被分配到石

家庄的一个军队农场，从书本到农事，历

经两年军事化训练与农耕劳作，他适应了

艰苦的生活，进一步磨砺了坚强的意志。

1969年，刘文顺和十多名不同系的清

华毕业生被分配到四川省广元市三堆镇的

核反应堆基地工作。

深山里铸国之重器

三堆镇位于白龙江畔，群山环绕的核

反应堆基地犹如孤岛，几乎与世隔绝，自

然条件恶劣，生活十分艰苦。“我们一批

去的有十多个人，大部分是工程物理系、

工程化学系毕业的，只有3个是自动控制
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系的。”刘文顺说，“我们在学校学习了

专业知识，国家需要我们去哪里，我们就

去哪里。”就这样，一群满腔热血的年轻

人，义无反顾地扎进了深山老林，立志要

用所学的知识铸就国之重器。

刘文顺参与了国家核反应堆的试运

行、稳定运行。其间，由于条件简陋，没

有先进的电子设备，只能对照图纸安装控

制部件，在反应堆控制室内一次次调试。

深山里没有专门建好的生活区，他们

只能借住在老乡家里，睡在铺了草垫子的

简易地板上，地板下面是猪圈。“最令我

们神经紧绷的，并不是睡觉时传来的猪

叫，而是突然听到反应堆系统故障、堆芯

烧结、元件损坏等声响，必须第一时间

排查处理，否则可能会影响核材料的生

产。”当时的经历令刘文顺至今难忘，

“那些年，我每天只有一个念头，就是如

何保障反应堆不出错、正常运行，相较之

下，生活中的那点艰苦早就被抛在脑后

了。我们是六小时倒班制，清华人都是比

较有担当的，没人喊苦也没人喊累，大家

同吃同住，在学中干、在干中学，每天都

很充实。”

在简陋的环境中，刘文顺为核反应堆

事业坚守了近10年。后来，在异地的母亲

身体状况恶化却无人照料，加之自身长期

受核辐射影响导致白血球数值降至2000/μL

以下，刘文顺被调回北京工作。

回京修养了一段时间后，刘文顺进入

家附近的风扇厂成为一名普通工人。“清

华教给我的是要踏踏实实做事，行胜于

言，无论在什么岗位，都要把平凡做到极

致。”凭借自身的技术能力和踏实肯干的

精神，他从一名普通工人逐步晋升为技术

副厂长。

合资企业中的家国情怀

1990年，刘文顺迎来了职业转变，彼

时恰逢中外合资企业建设热潮，他投身于

医疗器械合资企业的筹建中。次年，美国

通用电气公司在华的首家合资企业——航

卫通用电气医疗系统有限公司获批运营，

已有多年管理经验的刘文顺被提名出任公

司副总经理。

项目初期，刘文顺积极争取北京市政

府和亦庄开发区的支持，着力优化营商环

境。在他的推动下，通用电气在北京亦庄

开发区的投资规模从1万平方米的工厂拓

展至6万平方米的工业园区和8万平方米的

科技园。该项目的成功，辐射影响了通用

电气医疗与航空领域在天津、无锡、上海

等地的投资布局。

2000年，航卫通用电气经历股权变

动，中方航天部撤出股份，形成通用电气

美国总部持股90%、中方卫生部持股10%

的格局。随后，通用电气美国总部提出购

买中方全部股份，在谈判讨论阶段，刘文

顺作为中方代表，坚决反对剩下10%的股

权转让，力主中方继续持股的策略。

“我们从长远考虑肯定不能撤股，要

坚定维护国家利益。”正是刘文顺的这份

坚持，使投入的150万国有资金产生了数

亿元的收益回报，更成功促使通用电气美

国总部将合资企业纳入全球子公司体系，

打破了产业技术的壁垒。

2010年金融危机时，企业计划裁员减

薪，刘文顺通过积极争取新的项目、获取

经营许可等举措，开拓出新的业务增长点，

最终实现人员不减反增、薪资不降反升。

为留住人才，他推动企业成为北京市

教授级高级工程师评选实验单位。同时，
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他致力于在外资企业中筑牢党建工作：

“既然在中国办企业，就要注重党的建

设，要让党旗在外资企业中高高飘扬。”

在刘文顺的积极推动下，他所在企业的党

员队伍发展到了500多人。

20多年中，他多次在企业改革的关键

节点推动企业健康发展。2013年退休后，

刘文顺仍践行清华人“为祖国健康工作

五十年”的目标，以顾问身份继续工作至

80岁高龄。2023年，他助力企业获批博士

后工作站。如今，工作站已与深圳清华

研究生院开展深度合作，助力母校人才

培养。

从90年代到退休，刘文顺在合资企业

担任高管数十年，他曾多次坐在关键项目

的谈判桌前，始终将中方利益铭记于心，

以清华人“厚德载物”的智慧，平衡着商

业逻辑与家国情怀。“我们的事业道路上

会遇到很多不确定性，但无论面对什么挑

战，心态上都要稳得住，意志上更要百般

顽强，发挥我们清华人的担当，永远做对

国家有益的事情。”刘文顺总结说。

自强不息、厚德载物

2010年，刘文顺荣获“全国劳动模

范”荣誉称号，采访中他谦逊地表示：

“我所有的成绩都是源于清华大学的培

养。”为了感恩母校，刘文顺把他的“全

国劳动模范”奖章捐赠给了清华大学档

案馆。

刘文顺一直牵挂着母校，今年校庆，

他回到清华园，骑着自行车一路穿过校史

馆、东主楼、自强科技楼，母校在他心中

始终纯粹而美好，宛如他书柜里珍藏的校

徽——金属边缘虽历经岁月摩挲，却依然

闪耀着熠熠的光芒。

采访最后，记者邀请刘文顺为年轻的

学子们分享寄语，他深情地说道：“希望

学弟学妹们能够深刻地理解清华校训，对

于我来说，清华校训从来不是一个空洞的

口号，而是我一生的精神指引。”

在石家庄农场时，自强不息磨砺了他

的意志；在四川深山时，自强不息是他对

核反应堆事业的坚守；在风扇厂时，自

强不息是在他平凡的岗位上将技术做到

极致；在中外博弈的谈判桌上，厚德载

物是他用智慧守护家国利益；在企业管

理中，厚德载物是他致力于让党旗高高

飘扬。

如果将人生比作一份答卷，那么在无

数清华人的笔下，必然有一个贯穿始终的

关键词——报国。这两个字，是一代代清

华人用热血和担当淬炼成的

精神底色，也是刘文顺波澜

人生的生动写照。

“倘若我的人生经历能

为年轻的学子们带来些许启

发和激励，便是我作为老学

长最大的欣慰啦！”爽朗的

笑声里，是刘文顺一生不渝

的清华情怀。

（计算机系校友分会供稿）刘文顺（后排左1）参加通用电气医疗系统工业园奠基仪式


