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自2015年1月，我担任清华校友总

会秘书长（自称“服务清华校友前台领

班”）一职，至今已整整十载。在即将离

岗之际，心中满是眷恋与不舍，千言万语

也难以描述我对这份工作的深厚感情。

十年间，我有幸与来自世界各地的校

友们共同度过无数令人感动、难以忘怀的

时刻。清华校友总会是校友与学校、校友

之间的桥梁，是凝聚力量与情感的平台，

是传承过去与未来的纽带。在这里，我亲

眼见证了校友们对母校炽热的感情，以及

校友间真挚的情谊，更看到了清华精神在

世界各地传承弘扬、发扬光大。

一、校友感情，情比金坚

过去十年，是清华校友工作蓬勃发

展、不断突破的十年。初步构建起全球校

友网络，形成了多层次、多渠道服务校友

事业发展，全方位、全过程服务学校建设

发展，高标准、高质量服务经济社会发展

的体系，每一步前进都饱含着校友们的

一项长期而意义深远的事业
——十年校友工作感悟
○唐  杰（1985 级水利）

支持与信任，也离不开全体同事的拼搏

与付出。

校友工作的核心，是情感的深度连

接。无论是校友们返校重寻青春记忆，

还是世界各地校友组织丰富多彩的活动，

每一次相聚，都让我深深体会到校友之间

那种无需多言的默契与强大的凝聚力。身

为校友总会的一员，我不仅是服务者，更

是这份真挚情感的见证者与参与者。这十

年，我感触良多，收获颇丰。每一场成功

举办的校友活动，每一个顺利推进的校友

项目，背后都凝聚着大家的心血与汗水。

这些经历，让我对校友工作的要旨有了更

深入的了解，也让我对清华精神的内涵有

了更深刻的体悟。

二、校友力量，无可限量

清华校友是母校最亮丽的名片，更是

清华传统的忠实传播者。每一位校友的成

就，都为清华的辉煌历史添上浓墨重彩的

一笔。过去十年，我有幸结识来自各行各

业、不同背景的校友，他们用实际行动

诠释了“自强不息、厚德载物”的校训和

“行胜于言”的校风。从学术研究的前沿

阵地，到商业创新的广阔舞台，从公益慈

善的温暖角落，到社会服务的重要领域，

清华校友的身影遍布全球，为社会发展贡

献着源源不断的智慧与力量。特别是近年

来，越来越多的校友积极投身国家战略需
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求领域和社会前沿热点，勇担时代使命，

回应时代召唤。这让我深感自豪，也更加

坚定了做好校友工作的责任感。与此同

时，我深刻认识到，校友总会的工作不只

是简单的联络与服务，更是激发校友潜

力、赋能校友发展的重要平台。无论是

“清华校友励学金工程”，还是“清华校

友终身学习支持计划”，亦或“清华校友

三创大赛”，都充分彰显了校友总会在资

源整合、平台搭建和提升社会影响力方面

的重要价值。这些项目的成功，让我坚

信，只要校友们团结一心，就能创造出无

限可能。

三、校友工作，服务至上

回顾这十年，我深切体会到，校友工

作的核心在于“服务”，目标是“精准服

务”，最终追求的是“凝心聚力、协同共

赢”。为了更好地践行这些理念，至少要

做到五个坚持：坚持服务宗旨、坚持规范

管理、坚持创新意识、坚持奉献精神、坚

持文化传承。十年来，我和同事们一直在

以下几个方面不懈努力：

拓展校友联络的深度与广度：校友网

络是校友工作的根基。我们持续拓展全球

校友网络，让每一位校友，无论身处世界

何方，都能切实感受到母校的关怀。我们

致力于构建更高效的联络体系，采用更

温暖的互动方式，让校友之间的联系更

加紧密。

创新校友工作的模式与内容：随着时

代的变迁，校友工作的形式和内容也需与

时俱进、不断创新。我们借助现代科技手

段，进一步完善全媒体传播平台，讲好清

华故事；开发“清华人”小程序，拓展校

友支持体系，满足校友们多样化的需求；

通过开展更多元化的活动，让校友工作更

贴合校友的实际需要。

强化校友与母校之间的双向互动：校

友是母校的宝贵财富，也是母校发展的重

要动力。我们通过搭建更多的渠道和平

台，让校友们及时了解母校的发展动态，

助力母校人才培养和世界一流大学建设。

同时，母校也通过校友网络，为校友的事

业发展提供有力支持，让校友们感受到母

校的温暖与呵护。

四、校友情怀，矢志不渝

校友工作是一项长期而意义深远的事

业，需要我们每一位参与者投入热情与智

慧。作为秘书长，我深知自己肩负的责任

重大，也为能为校友服务而深感荣幸。这

份工作让我学会倾听、理解他人，更学会

了如何提供优质的服务。这份工作不仅是

一份职业，更是一项事业；是一份沉甸甸

的使命，更是一份深厚的情怀。我始终坚

信，校友工作的意义，不仅在于推动母校

的发展，更在于传承清华精神，凝聚清华

力量，让每一位清华人，无论走到哪里，

都能感受到家一般的温暖，每一个清华人

都深知“清华”二字的分量。我们常说，

校友是异父异母的亲兄弟，是没有血缘关

系的家人。“清华人”“清华校友”，是

我们共同的称呼，承载着共同的情怀，也

意味着共同的责任。未来，无论面临何种

挑战，我相信，只要校友们和母校携手并

肩，就一定能共创更加美好的明天。

最后，以校友总会工作作风“传薪火

以开新局，致广大而尽精微，倾服务以聚

众志，守方圆而崇创新”与大家共勉。校

友工作的每一次进步，都离不开你们的关

心、支持与积极参与。你们的成就，是
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我的老家在江西赣南革命老区。1956
年夏高中毕业，我通过高考被录取到清华

大学电机工程系，在清华学习五年半，

1962年1月毕业。

当时正是我国经济困难时期，毕业分

配时江西省只有“南昌拖拉机配件厂”这一

个指标，同学们都认为这个企业名称过于低

调，但我决定回家乡效力，毅然选择了它。

这个工厂是成立不久的农业机械部在

全国布局的新厂之一，位于南昌市北郊的

丘陵山地，厂房刚开工不久，职工住在

简陋的临时宿舍里，条件相当艰苦。经

过建设者四年奋斗，1965年初工厂基本建

成，开始调试设备，计划年底投入生产。

我厂设有煤气站，原料为烟煤，所制得

的煤气中含有大量煤焦油，须先经过静

电除焦油器净化之后才能供给锻造车间

的钢坯加热炉使用。静电除焦油器需要

40~50kV/150~200mA的直流电源，当时没

有高压硅整流技术，只能通过高压机械整

流器获得高压直流电。据派到长春第一汽

车制造厂培训的人员说，因为机械整流器

的工作电压很高，运行时会产生强烈的电

火花，稍有不慎就可能发生事故，必须由

经验丰富的电气工程师主持调试，才能保

证安全。当时我厂没有这样的人才，领导

决定把这个重要任务交给我负责。经过认
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入学清华，受益终生
○易泓可（1961 届电机）

真研究机械整流器装置的结构和主电路与

控制电路的连接方式，我弄懂了它的工作

原理，想出了先在不通高压电的情况下确

定固定支架的正确位置，然后再接通高压

电路，这样既安全又方便，一举成功实现

了静电除焦油器的正常运行，解决了煤

气站投入生产的最大难题，受到厂党委

的嘉奖。

工厂建成投产后定名为“南昌齿轮

厂”。我被调到设备动力科负责全厂电气

设备运行维修工作。从20世纪70年代起，

国内推广晶闸管技术，我认真收集资料，

积极寻求适合本厂的应用课题，我的清华

同窗好友金宗儒在上海机电设计院工作，

对晶闸管技术应用很有造诣，他给予了我

很多帮助。在我取得的多项技术革新成果

中，最受好评的是三相交流晶闸管开关控

清华的骄傲；你们的信任，是我前行的动

力。初心如雪见天地，且看且行且珍惜。

衷心感谢风雨同舟、一路陪伴的校友

和同仁们！希望各位一如既往地关心和支

持我的新岗位——北京清华工研院的工

作，继续为校友、为母校、为国家和社会

贡献清华人的力量！

2025年3月


