
2026年（夏） 19

值年园地

悦的眼泪、自豪的眼泪！我们没有辜负部

里的信任，没有辜负清华对我们的培养，

我为自己贡献了力量而感到无比自豪。

新的征程永无终点

1984年起，我接受组织安排走上技术

管理岗位，先后担任了七三四厂第二设计

所所长、副总经济师、总工程师等职。随

着改革开放浪潮的到来，工厂及时引进先

进技术进行产品转型，先后同法国、美国

和日本有关公司协作。在这过程中，我直

接参与组织了我国第一台微型计算机“紫

金2”的开发和生产，第一台针式打印紫

金3070打印机的国产化试制，紫金微型显

示器以及微机系统的研发试制等。

2002年，我从工作岗位退下来，被

七三四厂返聘，担任高级技术顾问，继续

为工厂的发展出谋划策。5年后我被江苏

省质量保证中心（后改名为江苏九州认证

公司）聘为高级质量审核员，为省内外一

些企业的产品质量管理体系建设作出一定

贡献。在此过程中，我深刻认识到科学技

术永无止境，我们需要活到老、学到老。

我始终认为，一个人应当将母校的教

育和培养化作自己智慧的源泉、奋斗的动

力、担当的勇气和坚韧的精神。衷心祝愿

母校在创建中国特色世界一流大学的征程

上取得更大的成就，也祝学弟学妹们在

攀登科技高峰中，为祖国为母校争得更大

荣光。

一朝入清华，一生清华人
○杜  艳（1981 级环境）

杜艳校友

自从踏入清华园的那一刻起，我便与

这方水木之地结下了一生不解之缘。毕业

40年之际，我与清华、与清华校友相伴的

点点滴滴都浮现眼前，值得记录。

1981年，我考入清华大学环境工程

系，1986年进入经管学院读研。在校期

间，我有幸担任第二十四届校学生会副主

席。那段青春岁月，至今想来仍格外难

忘。那时，学生会是“同学之家、师生之

桥”。为了丰富大家的课余生活，每个周

末在大学生之家举办舞会是必修课，我们

深知清华男生多，于是想方设法邀请北

大、北外、北师大的女同学前来参加，因

此也成就了不少姻缘；我们还组织在三教

放映影片，入场时的拥挤场面堪比春运的

火车站；我们还定期油印女生刊物《绿

洲》，所谓刊物，其实是一张承载着温暖

与关怀的纸……也正是因为那段日子，

“服务校友、回报母校”的种子悄然在我

心里埋下。这一牵挂，便是一辈子，从未
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褪色。

1989年研究生毕业之后，我先进入北

京市一家房地产开发企业工作，在行业里

摸爬滚打，积累经验。到1998年，我下决

心创业，做商业地产开发和运营服务。

我曾以为，自己会在地产行业干到退

休，但没想到，2014年时任校友总会秘书

长郭樑的一个邀请，让我加入以“贡献学

校、助力校友成长”为宗旨的水木清华校

友理事会。这个宗旨与我心中“回报母

校”的初心不谋而合，因此我毫不犹豫地

答应了。可如何才能真正助力校友成长？

当时恰逢“大众创业、万众创新”的时代

浪潮，在李竹理事的提议下，我们决定发

起设立水木校友种子基金。我们希望以这

只基金为平台，汇聚力量、链接资源，帮

助更多校友实现创业梦想，践行“服务校

友、回报母校”的初心。

其实最初，我并未想过要涉足科创投

资，那时只是帮忙做些基金的组织协调工

作。而且因为我长期身处地产行业，不懂

高科技投资，那时是互联网模式创新的天

下，清华在硬科技领域的优势尚未显现。

我想投资是专业的事，就让专业的人去做

吧。但时代的风向，总是在悄然改变。随

着硬科技的浪潮滚滚而来，随着母校的科

技成果转化政策一步步落地生根，清华沉

淀了几十年的科研实力开始被看见、被释

放。水木校友种子基金也随之坚定了发展

方向：专注深度挖掘清华科技成果转化项

目和校友创业项目，用资本的力量陪伴优

秀校友创业成长、逐梦前行。

2021年，基金的负责人李竹希望我全

职加入基金团队。那一刻，我心里满是忐

忑与矛盾：一边是“我一个外行，真的能

做好科创投资吗”的不安与顾虑，一边是

“为母校多做一点事、为硬科技事业添一

份力”的责任与担当。最终，我给自己定

了一个“半年之约”，暂停地产公司的工

作，在2021年初，抱着试试看的心态，一

头扎进科创投资这个全新的赛道。

那半年里，我几乎走遍了每一家被投

企业，听创业者讲述技术突破时的热血与

兴奋，也听他们诉说商业化过程中的迷茫

与焦虑；我尽力帮助被投企业把先进技术

转化为优质产品，打通商业化环节，实现

从实验室到市场的跨越。我惊喜地发现：

原来，我真的可以为这些年轻的科创者们

起到桥梁与纽带的作用。“半年之约”结

束后，我没有丝毫犹豫，全职加入水木校

友种子基金，把助力校友科创、回报母校

这件事踏踏实实地做下去。

这些年，基金始终定位于打造清华创

业生态、建设清华投资生态圈，坚持广链

接、重赋能。每周三雷打不动的清华创业

项目路演，截至2026年5月已举办218期。

让每一位清华创业者在起步之初，就知

道去哪里找资金、找人才、找方向，不再

孤军奋战。每周二的项目立项会，已举办

189期。经过筛选的优质项目，能够与投

委会直接交流，探讨融资策略、优化商业

模式、对接优质资源，实现快速决策、高

效赋能。坚持了11年的创业导论学分课，

已经是学校TOP 5%的课程，这门课邀请

了众多清华优秀创业者回到校园，给师

弟师妹们分享创业路上踩过的坑。每季度

的已投企业路演，已举办15期。每场吸引

400至500位投资者参与，助力被投企业获

得再投资，加速成长步伐。我们定期组织

分行业被投企业与产业集团、知名企业开

展交流对接，助力达成合作、拓展市场。

这些年，我们先后走访了多家知名企业，
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为校友企业搭建起广阔的交流合作平台。

这份坚持也让水木校友种子基金的影响力

越来越大，吸引了越来越多的创业者、地

方政府来找我们谈投资、聊合作。

2024年，遭遇资本寒冬，市场低迷、

资金收紧，很多投资机构选择观望、收缩

战线，但水木校友种子基金始终坚信高科

技的未来，坚信清华的力量。2024年4月

设立的基金当年就投资了38个项目，成

功跻身行业活跃机构前十名，用实际行动

实现了逆势成长，用坚守诠释了我们对清

华、对硬科技的信心。

全心回归创投对我的体能、脑力是一个

极大的挑战，能坚持下来必须感谢跑步，感

谢“无体育，不清华”对我的深刻影响。

我最初开始跑步，是因为亚健康状态

严重，一开始也只是断断续续地个人慢

跑。2016年，我加入了微信“为祖国健康

工作50年校友跑群”。入群之后，我被校

友们的坚持深深感染。当我想要松懈、想

要放弃的时候，校友们无声的坚持就是最

好的鼓励与督促。跑群里校友的年龄跨度

达40年，跑步成为彼此连接的纽带。和一

群志同道合的校友相伴奔跑，才真正体会

到一群人可以跑得更久、更远。

如今，全民健身热潮兴起，举办马拉

松赛事能够吸引精英人才、汇聚发展活

力，为地方经济发展注入动能。我们先后

组织创业校友和跑友参与了多地的马拉松

赛事。既参赛，也对接当地资源，搭建起

校友与地方政府、企业之间的交流合作桥

梁，实现多方共赢。

去年我们又发起1981级毕业四十周年

跑步活动，历时45周，代表跨越45年。每

周我们还邀请对应年份毕业和入学的校友

一起奔跑。

马拉松需要耐得住起步的沉寂，扛得

住中途的疲惫，抵得住放弃的念头，唯有

一步一个脚印、坚定向前，才能抵达终

点。做创投亦是如此，没有一蹴而就的成

功，需要长远的眼光、足够的耐心、坚韧

的定力，沉下心来陪伴企业成长，坚守长

期价值，方能收获硕果。

半生已过，我的身份在变、赛道在

变，但我与清华的缘分从未改变。从懵懂

的求学者，到深耕行业的从业者，再到助

力校友的创投人、奔跑路上的坚守者，每

一段旅程都离不开清华精神的滋养，离不

开校友同行的温暖。

一朝入清华，一生清华人。这片

园子给予我的，不仅是青春的记忆、

知识的滋养，更是刻进血脉的品格，

是前行路上永不枯竭的力量。未来，

我依旧会带着这份深厚的清华情缘，

在创投路上坚守初心，助力更多校友

实现科创梦想；在奔跑路上永不停

歇，不负母校的期许；以微薄之力，

践行清华人的使命与担当，与校友同

心同行、携手共进。祝愿我们的母校

蒸蒸日上、再创辉煌，祝愿师长、校

友万事顺遂、幸福安康！2026 年校庆，杜艳（左 4）与校友们合影


